Noksel Celik Boru Sanayi Anonim Sirketi

Basvuru Izahnamesi

Basvuru Izahnamesi yayimlanma tarihi itibariyla Sermaye Piyasast Kurulu’na yapilan
bagvuru cergevesinde incelenmekte olup, heniiz onaylanmanustir. Sermaye Piyasast
Kurulu’nun onayini takiben kesinlesen Izahname ayrica Sirket’in (www.noksel.com) adresli
internet sitesinde, halka arzda satisa aracilik edecek olan Halk Yatirim Menkul Degerler
Anonim Sirketi’nin (www.halkyatirim.com.tr) adresli internet sitesinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.org.tr) yayinlanacaktir.

Halka arz kapsanunda herhangi bir yatirim karari Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayini
miiteakip verilmeli ve yatirimcilar yatirim kararlarint nihai Izahname’de yaptiklar
incelemelere dayandirmalidir.

Noksel Celik Boru Tersan Tersanecilik Basar1 Yatirimlar Salim Erol Halk Yatirim
Sanayi A.S. Sanayi ve Tic Sanayi ve Ticaret unlu Menkul Degerler
A.S.

Ahmet Rasim S6k. NQ:
Cankaysy/ ANKARA
Tel (0.312) 438 08 40 _Eax:/fo £12) 438 08 41

bl 8500015

= flar.com.tr
.D..631 607 4108
&: 65051N0: 30 Ic Kani N/ 4

GH
Yalova WD




Noksel Celik Boru Sanayi Anonim Sirketi

Basvuru Izahnamesi

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca .../.../..... tarihinde onaylanmistir.

Ortakhgimizin ¢ikarilmis sermayesinin 100.000.000 TL’den 122.000.000 TL ye ¢ikarilmasi
nedeniyle artirilacak 22.000.000 TL nominal degerli 22.000.000 adet B Grubu pay ve
mevcut ortaklardan Tersan Tersanecilik Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ait 5.520.000 TL
nominal degerli 5.520.000 adet B Grubu pay, Basar1 Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’ye
ait 420.000 TL nominal degerli 420.000 adet B Grubu pay ve Salim Erol Akkoyunlu’ya ait
60.000 TL nominal degerli 60.000 adet B Grubu pay olmak iizere toplamda 28.000.000 TL
nominal degerli 28.000.000 adet nama yazih B Grubu payin halka arzina iliskin
izahnamedir.

[zahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir
ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhi@imizin (www.noksel.com) ve halka arzda satisa aracilik edecek Halk
Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin (www.halkyatirim.com.tr) adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir.
Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamiltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrace1r sorumludur. Zararin ihrag¢cidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikc¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantér ve ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur. Ancak,
izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yamiltici, hatal veya
tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere herhangi bir
hukuki sorumluluk vyiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme
kuruluslari gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlan
hazirlayan Kkisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanhs, yaniltici ve eksik
bilgilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Isbu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar
icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin
yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktor, ihra¢cinin
gelecege yonelik aciklamalarimin 6ngoriillenden ¢ok daha farkh sonuclanmasina yol

acabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

A.S. Anonim Sirket

AB :| Avrupa Birligi

ABD : | Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolar1 / USD /
Amerikan Dolan

: | Amerika Birlesik Devletleri Dolar1

API

: | Amerikan Petrol Enstitiisii

Ar-Ge

: | Arastirma — Gelistirme

Basar1 Yatirimlar

Basar1 Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S.

BGYS : | Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
BIAS / Borsa / Borsa :
istanbul / BIST Borsa Istanbul A.S.
BT : | Bilgi Teknolojileri
BOTAS Boru Hatlari ile Petrol Tasima A.S.
Avrupa Birligi tarafindan hayata gegirilen Sinirda Karbon
CBAM =} [ .
Diizenleme Mekanizmasi
Covid-19 : | Koronaviriis hastaligi 2019
CED : | Cevresel Etki Degerlendirmesi
CED Raporu :| Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu
. . .1 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
CED Yanetmeligi " | Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi
CiL Yénetmeligi 10.09.2014 tarihli ve 29115 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

" | Cevre lzin ve Lisans Yonetmeligi

Cevre Kanunu

11.08.1983 tarihli ve 18132 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

‘| 2872 say1li Cevre Kanunu

Noksel

CYS :| Cevresel Yonetim Sistemi
DEIK : | D1s Ekonomik iliskiler Kurulu
DSI : | Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii
Dwt :| Detveyt ton Birim ﬁ /)
S
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KISALTMALAR

TANIMLAR

EFT

: | Elektronik Fon Transferi

EPDK

:| T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

Esas Sozlesme

: | Noksel Celik Boru Sanayi A.S.’nin esas sozlesmesi

ERW : | Electric Resistance Welding/Elektrik Direng Kaynakl
EUR / Euro : | Avrupa Birligi para birimi

EV :| Elektrikli Arag

EYT : | Emeklilikte Yasa Takilanlar

GES : | Giines Enerjisi Santrali

G.S.M. :| Gayri Sihhi Miiessese

GW :| Gigawatt

Halka Arz Eden Pay
Sahipleri

_| Tersan Tersanecilik Sanayi ve Ticaret A.S., Basar1 Yatinmlar
" | Sanayi ve Ticaret A.S. ve Salim Erol Akkoyunlu

Halka Arz Edenler

Noksel Celik Boru Sanayi A.S., Tersan Tersanecilik Sanayi ve

: | Ticaret A.S., Basar1 Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. ve Salim

Erol Akkoyunlu

Halka Arz
Paylar

Edilen

Ihraggr’'nin  ¢ikarilmis  sermayesinin - 100.000.000 TL’den
122.000.000 TL’ye cikarilmasi nedeniyle artirilacak toplam
22.000.000 TL nominal degerli 22.000.000 adet B Grubu pay ile
ortak satist yoluyla halka arz edilen Tersan Tersanecilik Sanayi

_| ve Ticaret A.$.”ye ait 5.520.000 TL nominal degerli 5.520.000
" | adet B Grubu pay, Basar1 Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S."ye

ait 420.000 TL nominal degerli 420.000 adet B Grubu pay ve
Salim Erol Akkoyunlu’ya ait 60.000 TL nominal degerli 60.000
adet B Grubu pay olmak iizere toplam 28.000.000 TL nominal
degerli 28.000.000 adet nama yazili B Grubu pay

Hendek Subesi
/Hendek Fabrika

Sakarya Ticaret Sicili Miidiirliigli nezdinde 02793 ticaret sicil
numarasi ile 24.12.1998 tarihinde tescil edilerek kurulan Tem
Baglanti Yolu 2.Km Yeni Mahalle 2113. Sk. No:22

: Hendek/Sakarya adresinde bulunan Sirket’in “Noksel Celik

Boru Sanayi Anonim Sirketi Hendek Fabrikas1 Subesi” unvanh
subesi

HFI

:| Yiiksek Frekansli indiiksiyon

Noksel Celik Boru

Tersan Tersanecilik

Sanayi ve Ticaretmyi veTicaret
. . ——— <A§" P

alim Ero
yunlu

Basar1 Yatirimlar

BASARI
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Halk Yatirim
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KISALTMALAR

TANIMLAR

iklim Kanunu

.1 09.07.2025 tarihli ve 32951 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

7552 sayih Iklim Kanunu

ISIN (International

Securities

Identification Uluslararasi Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi (Kodu)

Number)

ISO | Uluslararas1 ~ Standartlar ~ Organizasyonu  (I/nternational
Organization for Standardization)

fhraces / Sirket /| . .

Noksel :| Noksel Celik Boru Sanayi A.S.

iSG Is saglig1 ve giivenligi

iSG Kanunu 30.06.2012 tarihli ve 28339 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

‘| 6331 sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu

iskenderun Subesi /
iskenderun Fabrika

Iskenderun Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 6327 ticaret sicil
numarast ile 09.10.1990 tarihinde tescil edilerek kurulan

:| Organize Sanayi Bolgesi Noksel Anonim Sirketi Sariseki

Iskenderun/Hatay adresinde bulunan Sirket’in “Noksel Celik
Boru Sanayi Anonim Sirketi Iskenderun Subesi” unvanli subesi

iso

Istanbul Sanayi Odasi

Ispanya-Lorca
Fabrika

.| Noksel Espana SA’nin Murcia’nin Lorca bolgesinde faaliyet
" | gosteren fabrikasi

Isyeri ~Acma  ve
Qallsma Ruhsatlarina
Iliskin Yonetmelik

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

*| isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina liskin Yonetmelik

Is Saghg ve
Giivenligine  Tliskin
Isyeri Tehlike Siniflari
Tebligi

.1 26.12.2012 tarihli ve 28509 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Is Saglig1 ve Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlike Siniflar1 Tebligi

ISKUR : | Tiirkiye Is Kurumu

KAP : | Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV : | Katma Deger Vergisi

KIBiSAD : | Kibrishi Is Adamlar1 ve Profesyoneller Dernegi

Konsorsiyum Lideri /
Araci Kurum /Halk
Yatirim

Halk Yatirrm Menkul Degerler A.S.

/ %y

Noksel Celik Boru

A

Tersan Tersanecilik
Sanayi ve Ticaret %%Wkoyunlu
.S. h OGN .
/ BASARI YATIRIMLAR

Tel (0.312) 438 08 30 Fax: A0
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KISALTMALAR TANIMLAR
Kurul / SPK Sermaye Piyasasit Kurulu
Ltd. Sti. Limited Sirketi
m? : | Metrekare
MEM Tekstil : | MEM Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
MEM Panel : | MEM Panel Solar Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
MKK : | Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
MUSIAD Miistakil Sanayici ve is Adamlar1 Dernegi
OSB :| Organize Sanayi Bolgesi
Osmaniye Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 10670 ticaret sicil
numarasi ile 31.07.2023 tarihinde tescil edilerek kurulan
Osmaniye Subesi /| | Tirkmen Beldesi Bilyiiktilysiz Mah. Ramazan Demirel Cad.
Osmaniye Fabrika " | No:3 Toprakkale/Osmaniye adresinde bulunan Sirket’in “Noksel
Celik Boru Sanayi Anonim Sirketi Osmaniye Fabrika Subesi”
unvanli subesi
PE ;| Polietilen
SAP ERP : | Enterprise Resource Planning (Kurumsal Kaynak Planlama)
SGK Sosyal Giivenlik Kurumu
30.12.2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
SPKn .
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
; : | Yukari Ovegler Mah. Lizbon Cad. No:10 Cankaya/Ankara
Sirket Merkezi " | adresinde bulunan y6netim ve idari birimlerin bulundugu ofis
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
TANAP :| Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti Projesi
Tersan Tersanecilik Sanayi ve Ticaret A.S.’in dogrudan ve
Tersan Grubu :| dolayli bagh ortakliklari, istirakleri ve pay sahiplerinin
kontroliindeki diger sirketleri ifade eder.
Tersan Tasimacilhik :| Tersan Tersanecilik Tasimacilik Sanayi ve Ticaret A.S.
omsan .. Deniz | . | 1orcan Deniz Isletmeciligi ve Ticaret Ltd. Sti.
Isletmeciligi
T.C. : | Tirkiye Cumhuriyeti v
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KISALTMALAR TANIMLAR
TCMB ¢ Dlerkes : | Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Bankasi
Tersan Tersanecilik : | Tersan Tersanecilik Sanayi ve Ticaret A.S.
TFRS : | Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:
Ticaret Bakanhgi :| T.C. Ticaret Bakanlig1
TL : | Turk Lirast
T™S :| Tiirkiye Muhasebe Standartlari
TMSF : | Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Bagkanligi
TMUD : | Tiirkiye Muhasebe Uzmanlar1 Dernegi
TRIK : | Teminat/Rehin/ipotek/Kefalet
TSE : | Tiirk Standartlar1 Enstitiisii
TTK 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG : | Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
9
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I. BORSA GORUSU

[Borsa Istanbul goriisii ilerleyen asamalarda tamamlanacaktir.]
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
YOKTUR.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSIiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde, gercege
uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlammi degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi igin her tiirliit makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihraca

Sorumlu Oldugu Kisim:
Noksel Celik Boru Sanayi A.S.

Tarih: 06.11.2025
Adi Soyadi: Ahmet Teyfik PAKSU iZAHNAME’NIN TAMAMI

Gorevi: Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Sorumlu Oldugu Kisim:
Tersan Tersanecilik Sanayi ve Ticaret A.S.

Tarih: 06.11.2025
Adi Soyadi: Ahmet Teyfik PAKSU IZAHNAME’NIN TAMAMI

Gérevi: Yonetim Kurulu Uyesi

Halka Arz Eden Pay Sahibi
Sorumlu Oldugu Kisim:

Salim Erol Akkoyunlu
Tarih: 06.11.2025 . .
I1ZAHNAME’NIN TAMAMI
Adi Soyadi: Salim Erol AKKOYUNLU
Halka Arz Eden Pay Sahibi
- Sorumlu Oldugu Kisim:
Basar1 Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S.
Tarih: 06.11.2025
Adi Soyadi: Hulusi Cemal KARAOGLU
Gorevi: Yonetim Kurulu Baskan Vekili ) )
IZAHNAME’NIN TAMAMI
Tarih: 06.11.2025
Adi Soyadi: izzet Demir KARAOGLU
Gorevi: Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yy,
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Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:
Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Tarih: 06.11.2025
Adi Soyadi: Menevse OZDEMIR DILIDUZGU

Gorevi: Miidiir

iZAHNAME’NIN TAMAMI
Tarih: 06.11.2025
Adi Soyadi: Ali MUTLU
Gorevi: Genel Miidiir Yardim
13
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[zahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi igin her tiirliit makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

flgili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan
Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

Eren Bagimsiz Denetim A.S.

. Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023,
Adi Soyadi: Nazim Hikmet 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihli
finansal tablolarina iliskin

Gorevi: Sorumlu Ortak Bas Denetci
bagimsiz denet¢i raporu
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2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliilliigii
A1 | Giris ve uyarilar e Bu Ozet izahnameye giris olarak okunmahdir.

e Sermaye piyasasi araclarina iliskin yatirnm kararlari
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

o izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmasi durumunda, davaci yatirimei,
halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin ¢evirisine iliskin
maliyetlere yasal siirecler baslatilmadan once
katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak Ozetin
izahnamenin diger kisimlar1 ile birlikte okundugu
takdirde yamiltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatinmcilarin yatinm kararimi vermesine yardimci
olacak ©Onemli bilgileri saglamamasi durumunda
gidilir.

A2 |Izahnamenin [zahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
sonraki
kullanimina iliskin
bilgi

B—IHRACCI

B.1 fhraccinin ticaret | Sirket’in ticaret unvani “Noksel Celik Boru Sanayi Anonim
unvam ve isletme | Sirketi”dir ve Sirket’in isletme ad1 bulunmamaktadir.
adi

B.2 | ihraccimin hukuki | Hukuki statiisii: Anonim Sirket
statuf us tabl | 1, p; oldugu mevzuat: Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlari
oldugu mevzuat,
kuruldugu iilke ve | Kuruldugu iilke: Tirkiye Cumhuriyeti
adresi Adresi: Yukar1 Ovegler Mah. Lizbon Cad. No: 10 Cankaya /

Ankara

B.3 | Ana iiriin/hizmet | Sirket’in ana faaliyeti ¢elik boru tiretimi, kaplamasi ve bu
kategorilerini de | iiriinlere ait ham madde ve yardimci iirlinlerin ticaretine
icerecek  sekilde | yoneliktir. Sirket, yurt i¢i ve yurt disindaki petrol, gaz ve su
ihraccinin mevcut | nakil hatlar1 ile diger cesitli endiistriler i¢in spiral kaynakli
faaliyetlerinin ve | ¢elik boru imalati ve satisini gergeklestirmektedir. Ayrica
faaliyetlerine etki | Sirket, genis iiriin yelpazesi ile insaat, g#&motiv % mobilya

Noksel Celik Boru

Sanayi ve Tica

Tersan Tersanecilik
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eden onemli
faktorlerin tanimi
ile faaliyet
gosterilen
sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

sektorlerine yonelik ERW boru/profil tiretimleri ve satiglarini
gerceklestirmektedir.

Uretimde kullanilan temel ham madde, sicak haddelenmis
rulo sacdir. Sicak haddelenmis rulo sac, demir ve celik esash
yari mamullerden iiretilmektedir. Ihtiyag duyulan sicak
haddelenmis rulo sac, hem yurt i¢cinde hem de yurt disinda
faaliyet gosteren, sektorde taninmis ve yiiksek Kkalite
standartlarina sahip iireticilerden temin edilebilmektedir.

Ihragginin faaliyetlerine etki eden dnemli faktorler arasinda
kiiresel emtia piyasalarinda, dzellikle demir cevheri ve hurda
metal fiyatlarinda meydana gelebilecek ani degisimler
gosterilebilir. Madencilik kisitlamalari, talebin  biiyiik
cogunlugunu gergeklestiren Cin’in stok yapmasi, navliun
fiyatlari, enerji maliyetleri gibi hususlar fiyatlari direkt olarak
etkilemektedir. Yurt igi ve yurt dis1 ekonomik konjonktiire
bagli olarak bilyiik altyapi projelerinde goriilebilen
yavaslama, ekonomik refah ile iliskisi olan; tiiketici alim giicii
ve ona bagl tiiketim egilimlerinin degisebildigi insaat,
mobilya ve otomotiv gibi sektorlerde de talep daralmasi
etkileyebilmektedir.

Celik Boru Pazarinin Genel Durumu

Global ¢elik boru pazari, artan insaat ve altyapi projeleri ile
birlikte yillik %4-6 oraninda bir bilylime gdstermektedir.
Ayrica yine artan sanayilesme ve altyap: gelistirme talebiyle
oniimiizdeki 10 yilda da istikrarli bir sekilde bilylime
beklenmektedir. Oniimiizdeki yillarda sektordeki artan
teknoloji iyilestirmelerinin ve inovasyonun doniisiimsel
degisiklikler saglamasi beklenmektedir. Ornegin, korozyona
dayanikli  malzemeler, hafif celik alasimlann  ve
dijitallestirilmis tedarik zinciri yonetiminin ¢elik boru
pazarinin ¢iktisini etkilemesi muhtemel goriinmektedir.

B.4

Thracciyr ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

2025 yilinda metal piyasalarinda dikkat ceken baslica
gelismelerden biri, sicak haddelenmis celik fiyatlarindaki
belirgin artis olmustur. Yilin ilk ¢eyreginde ton basina
fiyatlarda %12-18 arasinda artislar goriiliirken, bu durum hem
iireticileri hem de tedarikgileri dogrudan etkilemistir.

2024 “iin ikinci yarisinda Avrupa’da ertelenmis biiyiik altyapi
projeleri yeniden devreye alinmis, ayni dsnemde Hindistan ve
Orta Dogu pazarlarinda da talep yiikselerek sektorel firsatlar
yaratmistir. Yurt dis1 ekonomilerin toparlanma sinyalleri ve
artan talep ile birlikte 2026 yili itibartyla da artan ivme ile

Nokl Cellk Boru

birikmis talebin karsilanmasi _beklenmegktedir. , Uretim
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kapasitesi sinirli olan sicak haddelenmis celik fiyatlar1 yiiksek
talep ve smurli arz kaynakli yiikselis gosterirken, enerji
(elektrik ve dogal gaz) maliyetlerinde yasanan dalgalanmalar
da tiretim maliyet artislarinda 6nemli hususlar arasinda yer
almistir.

Ankara K ,, B

Noksel Celik Boru

B.5 fhraccimin  dahil | isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in sermayesinde %92
oldugu grup ve |oraninda pay sahibi Tersan Tersanecilik Sanayi ve Ticaret
grup icindeki yeri | A.S., %7 oraninda pay sahibi Basar1 Yatirimlar Sanayi ve

Ticaret A.S. ile %]l oraninda pay sahibi Salim Erol
Akkoyunlu’dur.

Tersan Tersanecilik bagli ortakliklar1 ve istirakleri ile pay
sahiplerinin kontroliindeki diger sirketler ile birlikte Tersan
Grubu’nu olusturmaktadir. Tersan Grubu basta tersanecilik,
enerji, ¢elik boru ve tekstil olmak tizere cesitli sektorlerde
faaliyet gostermektedir.

Sirket, grup icinde c¢elik boru tiretimi, ihracati ve satis
alaninda uzmanlagmis olup, bu segmentte grubun ilgili sektor
temsilcisi konumundadir.

Sirket’in isbu Izahname tarihi itibariyla dogrudan istirak ettigi
yurt disinda bulunan 2 adet bagl ortakligi bulunmaktadir.
Sirket, bagl ortakliklarindan Noksel Espana S.A.’da %96,67
oraninda pay sahibi olup, s6z konusu sirket Ispanya’da ¢elik
boru tiretimi faaliyetinde bulunmaktadir. Ayrica Sirket,
Noksel Romanya SRL’de %50 oraninda pay sahibi olup, bu
sirket de Romanya’da ¢elik boru iiretimi alaninda faaliyet
gostermektedir.

B.6 | Sermayedeki veya | Sirket’in isbu Izahname tarihi itibartyla 100.000.000 TL
toplam oy hakki | nominal tutarindaki mevcut ¢ikarilmis sermayesinde, Tersan
icindeki  paylan | Tersanecilik’in 92.000.000 TL nominal degerde ve %92
dogrudan veya | oraninda payi, Basari Yatirimlar’in 7.000.000 TL nominal
dolayh olarak %S5 | degerde ve %7 oraninda pay1 ve Salim Erol Akkoyunlu'nun
ve fazlasi1 olan | 1.000.000 TL nominal degerde ve %1 oraninda pay1
kisilerin bulunmaktadir.

ESImlerl/l.m.vz.mlarl Sirket’in isbu Izahname tarihi itibariyla pay sahiplerinin
ale: hex Barini pay bilgilerine asagidaki tablolarda yer verilmektedir.
sahipligi hakkinda i
bilgi Tablo 1: ihrag¢r’nin Dogrudan Pzgﬂsg?hipligine ve Oy Haklarina Iliskin
Ortagin Sermaye Payi Oy Hakki
fhraccimin  hakim Adusoyet (1) () 1 Oy.adedi )
Tersan Tersanecilik 92.000.000 92 | 202.400.000 92
ortaklarinin farlfll Bagar1 Yatirimlar 7.000.000 7 15.400.0000 7
oy haklarna sahip | ro e mo v 1.000.000 1 2.200.000
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olup olmadiklari | | Toplam 100.000.000 | 100 | 220.000.000 | 100 |

hakkinda bilgi
Tablo 2: Tersan Tersanecilik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
. Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarina iliskin Bilgi
Varsa dogrudan Ortagin Sermaye Payi Oy Hakki
veya dolayh Adi Soyadi (TL) (%) | Oy Adedi (%)
olarak ihraccinin i
N k Rt 4 Osman,  Nuetin| 306 000 a00 75 | 300.000.000 75
yonetim Paksu
hakimiyetine gzﬁffa Eren | 40.000.000 10| 40.000.000 10
hip olanlarin ya -
(sia p ih y Mehmet Gazioglu 20.000.000 5 20.000.000
4 PAraceuyl | e ein Oktay 20.000.000 5 20.000.000
kontrol edenlerin | I 55man Caln | 20.000.000 5 20.000.000
isimleri/unvanlar | [ropam 400.000.000 100 | 400.000.000 100
ile bu Kkontroliin
kaynag hakkinda
bilgi Tablo 3: Basar1 Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. nin
Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarina iliskin Bilgi
Ortagin Sermaye Pay: Oy Hakki
Adi Soyad (TL) (%) Oy Adedi (%)
lzzet Demir 21250499 | 42,500998 | 21.250.499 | 42,500998
Karaoglu
Hihasd Corozl 21250499 | 42,500998 | 21.250.499 | 42,500998
Karaoglu
ipek Koksalan 1.250.000 2,5 1.250.000 2,5
Emir Irfan 1.250.000 2,5 1.250.000 2,5
Karaoglu
Turan Kiigitk 2 0,000004 2 0,000004
Basar1 Yatirimlar
Sanayi ve Ticaret 4.999.000 9,998 4.999.000 9,998
AS.
Toplam 50.000.000 100 50.000.000 100

Ihraggi’nin son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar1 dolayl
olarak %5 ve fazlasi olan kisiler Osman Nurettin Paksu ve
Mustafa Eren Paksu’dur.

Tablo 4: Ihrag¢r’min Dolayh Pay Sahipligine ve Oy Haklarma iliskin Bilgi
Ortagin Sermaye Pay: Oy Hakki
Adi Soyadi (TL) (%) Oy Adedi (%)
Sjk";i“ Rarstin 69.000.000 69 151.800.000 69
Mustafa Eren Paksu 9.200.000 9,2 20.240.000 9,2
Diger 21.800.000 21,8 47.960.000 21,8
TOPLAM 100.000.000 100 220.000.000 100

Tersan Tersanecilik, Sirket sermayesinin ve genel kuruldaki
oy haklarinin %92’sine sahip olup Sirket’in tek basina
kontroliinii elinde bulundurmaktadir. Tersap, Tersanecilik’in
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Banayi A.S.

Sanayi ve Ticar

tek basina kontrolii sermayesinin %75’ini elinde bulunduran
Osman Nurettin Paksu’ya aittir.
B.7 Secilmis finansal Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
bilgiler ile | | vityon TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 |  30.06.2025
ihraccinin e
finansal Donen varliklar 508464  840746] 915846 9.616,64
durumunda Ve | [Duran Varliklar S50164|  623428| 624115 6.553,83
faaliyet Toplam Varhklar 10.586,28 | 14.641,73 | 15.399,62 16.170,46
sonu¢larinda KAYNAKLAR
meydana  gelen | |Kisa Vadeli Yikimlilikler 462980 |  8.10695| 8.882,18 9.265,80
snemli Uzun Vadeli Yukamlulakler 4097,00] 355491 336794 3.480,74
v, E1 ke OZKAYNAKLAR 185948  2.979.87] 3.149,50 3.423,92
degisiklikler —
Odenmis Sermaye 100,00 100,00 100,00 100,00
SR Duzelimes 1.773,67 1773,67| 177367 1.773,67
Farklar
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandinimayacak Birikmis <
Diger Kapsann Geliler || @3769[ (35759 | (38980) (391,68)
(Giderler)
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacak Birikmis -
Diger Kapeomli Gelier || 13712[ 422326 426758 4.462,44
(Giderler)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis | 5 g6 39| 280134|  3.067,57 3.256,66
Yedekler
Gegmis Yillar Karlan veya ;
i (5.91340)|  (5.842,16)| (5.873,79)|  (5.919,61)
Net Donem Kari veya Zarari 73,73 151,39 167,12 92,65
Kontrol - Glicli ~ Olmayan 29,66 39,96 37,14 49,80
Paylar
Toplam Kaynaklar 1058628 |  14.641,73| 15399,62]  16.170,46
Sirket’in toplam varliklart ve toplam kaynaklari yillar
itibariyla artis egilimindedir. Yillar itibariyla toplam
varliklarda gozlemlenen artis; yapilan  yatirimlarin
tamamlanmasiyla birlikte maddi duran varliklarin artmasi,
artan is hacmine paralel olarak stoklar ve ticari alacaklarda
meydana gelen yiikselisten kaynaklanmaktadir. S6z konusu
varlik artisimnimn finansmani ise agirlikh olarak finansal borglar
ve ticari borglar araciligiyla gergeklestirilmistir.
Donen Varhklar:
Sirket’in donen varliklari nakit ve nakit benzerleri, finansal
yatirimlar, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pesin
Oodenmis giderler ile diger wvarliklar kalemlerinden
olusmaktadir. 2022, 2023, 2024 ve 2025 ilk 6 aylik dénemde
finansal tablolar1 incelendiginde dénen varliklarin sirastyla
5.084.640.762 TL, 8.407.457.637 TL, 9.158.460.759 TL ve
9.616.638.805 TL oldugu goriilmektedir. Donen varliklar
2022 yihindan 2023 yilina %65,35 orangda artis, 2023
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yilindan 2024 yilina %8.,93 artis ve 2024°ten 2025 ilk 6 aylik
doneminde %5,00 artis gostermistir. Donen varliklarin aktif
bitytikliigii icerisindeki pay1 2022, 2023, 2024 yillar1 ve 2025
ilk alti aylik doneminde %48.03, %57.42 ve %59.47 ve
%159.47 olarak gergeklesmistir.

Yillar itibariyla gerceklestirilen is hacmindeki biiytimenin
etkisi ile Sirket’in agirlikli olarak dénen varliklar kaynaklh
aktif biiyiikliigii artis gostermekte, toplam aktifler igerisinde
duran varliklarin pay1 azalmaktadir. Dénen varliklardaki artis,
Sirket'in is hacmindeki biiytimeye bagli olarak agirlikli olarak
stoklar, ticari alacaklar ve nakit ve nakit benzeri varliklarin
artisindaki yiikselisten kaynaklanmaktadir.

Duran Varhklar:

Duran varliklar; uzun vadeli diger alacaklar, yatirim amagh
gayrimenkuller, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran
varliklar, kullanim hakki varliklari, pesin 6denmis giderler ve
ertelenmis vergi varligi kalemlerinden olusmaktadir. 2022,
2023, 2024 yillart ve 2025 ilk 6 aylik donemde sirasiyla
5.501.642.131 TL, 6.234.275.612 TL, 6.241.154.964 TL,
6.553.826.147 TL olarak gergeklesmistir. Duran varliklarin
toplam varliklar icerisindeki pay1 ayni donemlerde sirasiyla
%51,97, %42,58, %40,53, %40,53’ttir. 2022 yilindan 2023
yilina duran varhklar %13,32 oraninda artig, 2023 yilindan
2024 yilina %0,11 oraninda artis ve 2024 yilindan 2025 ilk 6
aylik déneminde %5,01 oraninda artis gostermistir.

Sirket’in duran varliklari, yatirim stratejisi dogrultusunda
hayata gegirilen kapasite yatirnmlarinin etkisi ile genel olarak
artig gostermektedir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:

Kisa vadeli yiikiimliiliikler; kisa vadeli borglanmalar, uzun
vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari, kisa vadeli
operasyonel kiralama islemlerinden borglar, ticari borglar,
calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger
borglar, ertelenmis gelirler, dsnem kar1 vergi yiikimliliig,
kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa vadeli ytkiimliliikler
kalemlerinden olusmaktadir. 2022, 2023, 2024 yillar1 ve 2025
ilk 6 aylik donemde finansal tablolar1 incelendiginde kisa
vadeli yiikiimliiliikklerin =~ swrasiyla  4.629.798.263 TL,
8.106.949.593 TL, 8.882.183.254 TL, 9.265.803.213 TL
oldugu goriilmektedir. Kisa vadeli yiikiimliiliiklerin toplam
kaynaklar igerisindeki pay1 ayni donemde sirastyla %43,73,
%55,37, %57,68 ve %57,30 olarak gerceklesmistir. Kisa
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vadeli yiikiimliiliikler 2022 yilindan 2023 yilina %75,10 artis,
2023 yilindan 2024 yilina %9,56 ve 2024 yilindan 2025 ilk
alt1 aylik doneminde %4,32 artig gostermistir.

Artan is hacmi paralelinde Sirket’in isletme sermayesi ihtiyaci
da aym dogrultuda artmakta olup, kisa vadeli
yiikiimliiliiklerde artis seyri izlenmektedir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler:

Uzun vadeli yiikiimliiliikler; uzun vadeli borglanmalar, uzun
vadeli operasyonel kiralama islemlerinden borglar, uzun
vadeli karsiliklar ile ertelenmis vergi ytikiimliiliiglinden
olusmaktadir. 2022, 2023, 2024 yillar1 ve 2025 ilk alt1 aylik
donemi finansal tablolar1 incelendiginde uzun vadeli
yiikiimliiliiklerin sirastyla 4.097.001.604 TL, 3.554.914.309
TL, 3.367.935.461 TL ve 3.480.738.259 TL oldugu
goriilmektedir. Uzun vadeli ytikiimliiliklerin toplam
kaynaklar igerisindeki pay1 ayn1 donemlerde sirastyla %38,70,
%24,28, %21,87 ve %21,53 olarak gerceklesmistir. Uzun
vadeli yiikiimliiliikler 2022 yilindan 2023’e %13,23 oraninda
azalig, 2023 yilindan 2024 yilina %5,26 oraninda azalis ve
2024 yilindan 2025 ilk alti aylik doneminde %3,35 oraninda
artis gostermistir.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri agirlikli olarak, kapasite
artisma yonelik yatirnmlarinin finansmaninda kullanilan uzun
vadeli krediler ile ertelenmis vergi ylkiimliiliiglinden
olusmaktadir.

Ozkaynaklar:

Sirket’in 6zkaynaklar1 6denmis sermaye, sermaye diizeltmesi
farklari, kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler/ (giderler), kar veya zararda
yeniden smiflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler /
(giderler), kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, gegmis yillar
karlar1 veya zararlari, net donem kari veya zararindan ve
kontrol giicii olmayan paylardan olugmaktadir. Sirket’in
ozkaynaklarimin biiyiikliigiiniin son ii¢ y1llik finansal tablolari
ve 2025 ilk alt1 aylik doneminde sirasiyla 1.859.483.026 TL,
2.979.869.347 TL, 3.149.497.008 TL ve 3.423.923.481 TL
oldugu goriilmektedir. Ozkaynaklarin toplam kaynaklar
icerisindeki payr ayni donemler icin sirasiyla %17,57,
%20,35, %20,45 ve %21,17 olarak gergeklesmistir. Sirket’in
Ozkaynaklar kalemi 2022 yilindan 2023 yilina %60,25 ve
2023 yilindan 2024 yilina %5,69 ve 2024 yilindan 2025 ilk
alti aylik donemine %8.71 oraninda artis gostermistir. [lgili
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yiikselis agirlikli olarak yabanci para g¢evrim farklarindan
kaynaklanmuistir.

Odenmis Sermaye

Sirket’in sermayesi her biri 1 TL degerinde 100.000.000 adet
paya ayrilmis 100.000.000 TL’den ibarettir.

Odenmis sermaye tutarinin yiiksek enflasyon dénemlerinde
TMS 29 kapsaminda diizeltilmesi sonucu ortaya ¢ikan farklar
sermaye diizeltmesi olumlu farki / olumsuz farki kalemlerinde
izlenmektedir. Finansal durum tablosunda ve kar veya zarar
tablosunda parasal olmayan kalemlere ait diizeltme farklar:
ilgili hesaplarda yer alirken, sermaye diizeltme farklan
ozkaynaklar iginde ayri bir hesapta gosterilmektedir.

Bilangonun enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasindan
kaynaklanan kar/zarar farki, diger bir ifade ile diizeltme
sonrast kar veya zarari diizeltilmis bilangoda 6zkaynaklar
icinde, gegmis yillar kar/zararlar1 hesabinin “alt hesabinda™
izlenmektedir. Gegmis yi1l kar zararlarindaki degisimin
kaynagi bu sekilde agiklanabilecektir.

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

,(r;s;' Tablosu (Milyon | 1 015022 | 1.012023 | 1.01.2024 | 1.01.2024 | 1.01.2025
31122022 | 31122023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.062025
Hasilat 8.078,02 | 1633775 | 19.15091| 9.48892 |  7.967.43
Satislann Maliyeti (6.696,12) | (13.40831) | (15.72086) | (7.571.23)| (6.212,56)
Briit Kar 138191 | 202044 | 343004 | 191769 | 175487
Faaliyet Kan 42851  1.50866| 131997 046,88 | 1.185,57

Finansman Gelir/Gider

Oncesi Faaliyet Kar 487,38 1.704.60 1.450,06 950,85 1.187.51
Vergi Oncesi Kar 122,68 105,05 175,23 406,73 (30,83)
Siirdiiriilen Faaliyetler

Vergi Geliri / (Giderd) (47.41) 54,16 (13,77 (6,09) 114,43
Kpiffol Gich Olmayan (1.54) (7.81) 5,66 3.93 9.04
Paylar

Dionem Kari/ (Zaran) 73,73 151,39 167,12 404,56 92,65

Hasilat:

Sirket’in hasilati yurt ici ve yurt disi satislar ve diger
gelirlerden elde edilmektedir. Hasilat, {tiretilen {irtinlerin
satisindan  olusmaktadir. Sirket  yillar itibariyla
gerceklestirdigi satis stratejisi kapsaminda kapasite artis
yatirimlart yapmis ve bu dogrultuda satis miktarini
arttirmistir. Sirket’in satiglar1 agirlikli olarak spiral kaynakh
celik borular ve ERW borularin satisindan olusmaktadir.
Sirket’in gelirleri incelendiginde yurt ici satiglar1 yurt dist
satislarindan yiiksek oldugu goriilmektedir. ,  /
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2022, 2023, 2024 yillar1 sonunda ve 30.06.2024 ile
30.06.2025 ara donemlerinde Sirket’in net satis hasilati
sirastyla  8.078.024.544  TL, 16.337.750.641  TL,
19.150.906.451 TL, 9.488.921.785 TL ve 7.967.425.243 TL
olmustur. Hasilat 2022 yilindan 2023 yilina %102,25 oraninda
artig, 2023 yilindan 2024 yilina %17,22 oraninda artis ve 2024
ilk alt1 aydan 2025 ilk alt1 aya ise %16,03 azalis gostermistir.

Sirketin artan is alma kapasitesi ile doviz kurlarindaki
yiikselis, son yillarda net satislarin onceki donemlere gore
artis gostermesinde etkili olmustur.

Satislarin Maliyeti ve Briit Kar:

Sirket’in 2022, 2023 ve 2024 yillar1 sonunda ve 30.06.2024
ile 30.06.2025 ara donemlerinde finansal tablolari
incelendiginde, satislarin maliyetinin sirasiyla 6.696.118.912
TL, 13.408.310.978 TL, 15.720.863.082 TL, 7.571.231.088
TL ve 6.212.558.419; buna baglh olarak briit karin da ayni
donemde sirasiyla 1.381.905.632 TL, 2.929.439.663 TL,
3.430.043.369 TL, 1.917.690.697 TL, 1.754.866.824 TL
oldugu goriilmektedir. Sirket’in briit kar marj1 ayni
donemlerde biiyiime trendini korumus ve sirasiyla %17,11,
%17,93, %1791, %20,21 ve %22,03 olmustur.

Faalivet Giderleri:

Sirket’in faaliyet giderleri; pazarlama satis ve dagitim
giderleri, genel yonetim giderlerinden olugmaktadir.

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

Sirket’in 2022, 2023, 2024 yillar1 sonundaki yillik finansal
tablolar1 ve 30.06.2024 ile 30.06.2025 tarihli ara donem
finansal tablolar1 incelendiginde, pazarlama satis ve dagitim
giderleri sirasiyla 929.987.521 TL, 1.029.715.221 TL,
1.664.862.701 TL, 772.124.468 TL ve 659.115.919 TL olarak
gerceklesmistir.  31.12.2022°den  31.12.2023°e  %10,72
oraninda artis; 31.12.2023’ten 31.12.2024°e %61,68 oraninda
artig, 30.06.2024 ara donemi ile 30.06.2025 ara doneminde
%14,64 oraninda azalis gostermistir. 2023 yilindan 2024
yilina gegiste, Sirket’in artan satis hacmine paralel olarak
nakliye, navlun ve benzeri satis faaliyetlerine iliskin
giderlerde meydana gelen artis sebebiyle pazarlama, satis ve
dagiim giderleri yiikselmistir. 2024 yilinin ilk yarisinda
yiiksek ihracat hacmine bagl olarak satis ve dagitim giderleri,
2025 yilinin ayni donemine kiyasla daha yiiksek seviyede

gerceklesmistir. |
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Genel Yonetim Giderleri

Sirket’in 2022, 2023, 2024 yillar1 sonundaki yillik finansal
tablolar1 ve 30.06.2024 ile 30.06.2025 tarihli ara donem
finansal tablolari incelendiginde, genel yonetim giderleri
sirastyla 274.263.883 TL, 303.295.485 TL, 411.667.332 TL,
235.342.452 TL ve 286.693.710 TL olarak gergeklesmistir.
31.12.2022°den  31.12.2023°¢  %10,59 oraninda artis;
31.12.2023’ten  31.12.2024°e  %35,73 oraninda artis,
30.06.2024 ara donemi ile 30.06.2025 ara doneminde %21,82
oraninda artis gostermistir. Genel yonetim giderlerindeki artis,
enflasyonist etkiler sonucunda personel maliyetleri, disaridan
saglanan hizmet alimlari ile genel isletme giderlerinde
meydana gelen artislardan kaynaklanmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler:

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirler kur farki geliri,
reeskont geliri, lehte sonuglanan dava geliri, sigorta geliri,
konusu kalmayan siipheli alacak karsiligi, iade ve yansitma
gelirleri, komisyon geliri, konusu kalmayan konkordato
karsihig1 gelirlerinden; esas faaliyetlerden diger giderler ise
kur farki gideri, siipheli alacak karsiligi, kidem tazminati
yikiimluliigt faiz gideri, bagis ve yardimlar, beklenen kredi
zarar karsiligi, caligmayan kisim amortisman giderleri,
reeskont giderleri, dava karsilik giderleri diger giderlerden
olusmaktadir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2022, 2023 ve 2024
mali yillar1 ve 30.06.2024 ile 30.06.2025 ara donemlerinde
sirastyla 1.088.241.858 TL, 1.715.751.882 TL, 700.576.647
TL, 580364241 TL wve 926.112.845 TL olarak
gerceklesmistir.  Esas  faaliyetlerden  diger  gelirler
31.12.2022°den  31.12.2023’e¢  %57,66 oraninda artis,
31.12.2023’ten  31.12.2024°e¢  %59,17 oraninda azals,
30.06.2024 ara donemi ile 30.06.2025 ara d6neminde %59,57
oraninda artis gostermistir. 2023 yilindaki artis, 6zellikle 2023
yili Haziran ayinda gergeklesen doviz kuru artislarindan
kaynaklanmistir. Sonraki donemlerde doviz kurlari 6nceki
yila kiyasla daha yavas artis gostermis olsa da, kurdaki
yiikselis egilimi devam ettigi i¢in esas faaliyetlerden diger
gelirlerde yine kur artisina baglh artislar gergeklesmistir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 2022, 2023 ve
2024 mali yillart ve 30.06.2025 ile 30.06.2025 ara
donemlerinde sirasiyla 837.390.461 TL, 1.713.523.245 TL,
734.116.376 TL, 543.709.965 TL ve 549.598.663 TL olarak
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gerceklesmistir.  Esas  faaliyetlerden  diger  giderler
31.12.2022°den  31.12.2023’ye %104,63 oraninda artis,
31.12.2023’ten  31.12.2024°e¢  %57,16 oraninda azalis,
30.06.2024 ara donemi ile 30.06.2025 ara doneminde %1,08
oraninda artig gOstermistir. Esas faaliyetlerden diger
giderlerdeki artis ve azalislarda, doviz kurlarindaki
dalgalanmalar etkili olmustur. Ozellikle 2023 yilinda doviz
kurlarinda yasanan yiikselisler sonucunda, déviz cinsinden
borg ve yiikiimliiliiklerden kaynaklanan kur farki giderlerinde
artis meydana gelmistir. izleyen dénemde doviz kurlarindaki
gorece istikrar, bu kalemde azalis yoniinde etki yaratmistir.

Yatirim Faalivetlerinden Gelirler ve Giderler:

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden gelirler kalemi, sabit kiymet
satis karlari, yatirnm amacgh gayrimenkul degerleme artisi,
menkul kiymet satis karindan olusmaktadir. Sirket’in 2022,
2023 ve 2024 mali yillar1 ve 30.06.2024 ile 30.06.2025 ara
donemlerinde sirasiyla yatirnm faaliyetlerinden gelirleri
sirastyla 58.982.920 TL, 106.055.770 TL, 135.383.695 TL,
4.050.077 TL ve 1.264.697 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden giderler kalemi; sabit kiymet
satig zarar1 ve yatirnm amagh gayrimenkuller degerleme
azalisindan kaynaklanmaktadir. 31.12.2024 ara donemi
itibartyla Sirket’in yatirim faaliyetlerinden gideri 2022, 2023
ve 2024 mali yillar1 ve 30.06.2024 ile 30.06.2025 ara
donemlerinde sirasiyla yatirim faaliyetlerinden giderleri
sirastyla 107.975 TL, 109.297 TL, 7.010.929 TL, 75.003 TL
ve 8.106 TL olmustur.

Finansman Gelirleri ve Giderleri:

Sirket’in finansman gelirleri kur farki gelirleri ve faiz
gelirlerinden olugmaktadir. 2022, 2023 ve 2024 mali yillari ve
30.06.2024 ile 30.06.2025 ara donemlerinde Sirket’in
finansman gelirleri sirasiyla 425.966.757 TL, 734.374.542
TL, 287.334.016 TL, 119.155.631 TL ve 67.826.822 TL
olarak gerceklesmistir. Sirket’in finansman gelirleri 2023
yilinda bir onceki yila gére %72,40 oraninda artis, 2024
yilinda 2023’e gore %60,87 oraninda azalis, 30.06.2024 ara
donemi ile 30.06.2025 ara doneminde %43,08 oraninda azalis
gostermistir.

Sirket’in finansman giderleri kur farki giderleri, faiz giderleri,
teminat mektubu komisyon giderleri, vadeli ham madde
alimlarindan kaynaklanan finansman giderleri, operasyonel
kiralama faiz giderlerinden olusmaktadir, 2022, 2023 ve 2024
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mali yillar1 ve 30.06.2024 ile 30.06.2025 ara donemlerinde
Sirket’in finansman giderleri sirasiyla 1.126.901.835 TL,
2.690.990.826 TL, 1.893.975.685 TL, 947.277.535 TL ve
1.532.697.262 TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in finansman
giderleri 2023 yilinda bir onceki yila gore %138,80 oraninda
artts, 2024 yilinda 2023’e gore %29,62 oraninda azalis,
30.06.2024 ara donemi ile 30.06.2025 ara doneminde %61,80
oraninda artis gostermistir. Uretim ve satis hacmindeki
yiikselise paralel olarak artan isletme sermayesi ihtiyacinin
doviz kredileriyle karsilanmasi, finansman giderlerinde
g6zlemlenen artigin temel nedenini olusturmustur. Finansman
giderlerinin bilesenleri incelendiginde, kredi faiz giderleri
toplam finansal giderler igerisinde Onemli bir paya sahip
olmakla birlikte, dénemler igerisinde doviz kredilerine ve
kurdaki artisa bagli olarak kur farki giderleri faiz giderlerinin
tizerinde gerceklesmistir.

Donem Kari:

Sirket’in net donem kari, 2022, 2023 ve 2024 mali yillar1 ve
30.06.2024 ile 30.06.2025 ara doénemlerinde igin sirasiyla
73.727.440 TL, 151.392.857 TL, 167.120.221 TL,
404.562.575 TL, 92.646.542 TL olarak gerceklesmistir. Net
doénem karinda yillar itibartyla meydana gelen degisimlerde,
Sirket’in Tiirkiye ve Ispanya’daki faaliyet hacmindeki artiglar,
operasyonel verimliligin gelistirilmesine yonelik uygulamalar
ve proje bazli karlilik oranlarindaki farklilasmalar etkili
olmustur.

Incelenen donemlerde ayrica, finansal giderlerde faiz
oranlarindaki yiikselis ve doviz kurlarindaki dalgalanmalar
kaynakli artiglar gozlenmis olup, bu durum bazi dénemlerde
net donem kar1 tizerinde sinirlayici etki yaratmistir.

Sirket, faaliyetlerini biiylime stratejileri dogrultusunda
stirdiiriirken finansal yapisinin gii¢lendirilmesine ve karliligin
stirdiirtilebilirliginin desteklenmesine yonelik calismalarim
devam ettirmektedir.

Net kar marji ayn1 donemler igin sirasiyla %0,91, %0,93,
%0,87, %4.,26, %1,16 olmustur.

B.8 Secilmis  O6nemli | Yoktur.
proforma finansal
bilgiler

B.9 Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
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B.10 | izahnamede yer | Denetim raporlarinda olumlu goriis diginda  goriis
alan finansal | bulunmamaktadir.
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin icerigi
B.11 | ihraccinin isletme Sirket 30.06.2025 itibartyla 12 aylk stire zarfinda cari
sermayesinin yiikiimliiliklerini ~ karsilamak  {tizere yeterli isletme
eVt sermayesine sahiptir.
yiikiimliiliiklerini Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
karsilayamamasi dénemleri itibariyla isletme sermayesini gosterir tablo asagida
yer almaktadir.
TL 31122022 | 31122023 |  31.122024|  30.06.2025
Donen Varliklar | 5.084.640.762 | 8.407.457.637 | 9.158.460.759 | 9.616.638.805
Kisa Vadeli 4.629.798.263 | 8.106.949.593 | 8.882.183.254| 9.265.803.213
Yukl‘lm]ulukler
g:r‘n‘ﬂ;:s"f 454.842.499 |  300.508.044 | 276.277.505 |  350.835.592
C—SERMAYE PiYASASI ARACI
C.1 |1ihrac edilecek | Ihra¢ edilecek ve Sirket’in Borsa Istanbul’da islem gorecek
ve/veya  borsada | sermaye piyasasi aract Sirket’in B Grubu nama yazih
islem gorecek | paylardir.
sermaye  plyasasl| g, konusu paylarin ISIN numarasi isbu Izahname tarihi
aracinin  menkul | .. 1 ] -
itibartyla belirlenmemis olup, bu paylara iliskin ISIN
kiymet tanimlama . .
ISIN) | numarast Kurul onaymin ardindan Takasbank’tan temin
numarast ( ) edilecek ve MKK nezdinde kaydilestirilecektir.
dahil tiir ve
gruplarma iliskin Halka Arz Edilen Paylar’in hi¢bir imtiyazi yoktur.
bilgi
C.2 | Sermaye piyasas: | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
aracinin ihrac
edilecegi para
birimi
C.3 |lihra¢ edilmis ve | izahname tarihi itibariyla, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi

bedelleri tamamen
0denmis pay sayisi
ile varsa bedeli tam

100.000.000,00 TL olup, bu sermaye her biri 1,00 TL nominal
degerde toplam 100.000.000 adet paydan olusmaktadir. Bu
sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen

odenmemis  pay | ddenmistir.
sayisi o
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Her bir paym
nominal degeri

Sirket’in paylar1 her biri 1,00 TL nominal degerde olmak
lizere 2 ayri gruba ayrilmis olup, toplam 100.000.000 adet
payin 30.000.000 adedi nama yazili A Grubu ve 70.000.000
adedi nama yazili B Grubu paylardan olugsmaktadir.

Sermaye piyasasi
aracinin sagladig
haklar hakkinda
bilgi

Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay
sahiplerine asagidaki cesitli haklar1 saglamaktadir: (i) Kar
Pay1 Hakki, (ii) Oy Hakki, (iii) Yeni Pay Alma Hakki, (iv)
Ortakliktan Ayrilma Hakki, (v) Ortakliktan Cikarma ve

Satma Hakki, (vi) Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine
Katilim Hakki, (vii) Bedelsiz Pay Edinme Hakki, (viii) Genel
Kurula Davet ve Katilma Hakki, (ix) Bilgi Alma ve Inceleme
Hakki, (x) Iptal Davasi A¢gma Hakki, (xi) Azmlik Haklari,
(xii) Ozel Denetim Isteme Hakki, (xiii) Genel Kurulda
Miizakerelere katilma hakki

C.5 | Sermaye piyasas1 | Yoktur.
aracinin devir ve
tedaviiliinii

kisitlayici hususlar

hakkinda bilgi

Halka arz edilen
sermaye piyasasl
arac¢larinin
borsada
gormesi
basvuru
yapilmadigi
yapilip
yapilmayacagi
hususu ile islem
goriilecek pazara
iliskin bilgi
Kar
politikasi
hakkinda bilgi

C.6 Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da islem

gbrmesi igin Borsa Istanbul’a bagvuru yapilmistir.

Borsa Istanbul’'un goriisii isbu Izahname’nin “I-Borsa

Item Goriisii” kisminda yer almaktadir.

icin
yapilip
veya

C.7 dagitim | Sirket’in halka agik ortaklik statiisiinii kazanmasindan sonra,
kar dagitimi yapilip yapilmayacagi ve yapilacak ise hangi
miktarda yapilacagi hususu Esas S6zlesme nin “Karin Tespiti
ve Dagitimi” baslikli 18. Maddesi dogrultusunda Genel Kurul
tarafindan karara baglanacaktir. Sirket tarafindan Kér
Dagitim Politikasinin belirlenmesine iliskin 10.06.2025 tarih
ve 303 numarali yénetim kurulu karari alinmistir. Yonetim
kurulu karar1 ile belirlenen politikalar 17.06.2025 tarihli
olaganiistii genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve
goriislerine sunulmus ve pay sahiplerinin onayina sunulanlar
kabul edilmistir. Sirket, kar dagitim politikasi uyarinca ilke
olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal fhkanlar elyepdigi
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siirece, piyasa beklentileri, Sirket’in uzun vadeli stratejisi,
Sirket, istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri,
yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Kar pay1, nakit
veya karin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak
ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda
bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

D—RISKLER

D.1 | Ihracciya, Thracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
faaliyetlerine ve
icinde bulundugu
sektore iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

1. Sirket’in  tretimini  gergeklestirdigi  iirlinlerin  ham
maddelerinin tedarikinde {iigiincii kisi tedarik¢ilere bagimli
olmasi sebebiyle iiretim faaliyetleri i¢in ihtiya¢ duydugu ham
madde arzi ve fiyatinin degiskenligi Sirket’in iiretimini ve
karliligini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in faaliyetleri igin
yapilan ham madde ve ara iiriin alimlarinda, tedarik zincirinde
yasanabilecek gelismelere bagli aksakliklar ve ek maliyetler
meydana gelebilir.

2. Sirket’in tiretim faaliyetlerinde kullandigi ham madde ve
diger driinlerin fiyatlarindaki ve arzindaki dalgalanma
risklerine maruz kalabilmektedir. Bu durum Sirket’in
karliligin1 olumsuz etkileyebilir.

3. Sirket iiretim faaliyetleri igin gerekli ham maddelerin bir
kismini dogrudan veya dolayli olarak yurt disindan tedarik
etmekte ve iirettigi tirlinlerin bir kismini ihrag etmektedir.
Nakliye ve navlun maliyetlerindeki artis, ithalat ve ihracati
zorlastirarak Sirket’in maliyetlerini ve satislarini olumsuz
etkileyebilir.

4. Sirket’in farkli para birimlerine dayali operasyonlar
yiriitmesi, Sirket’in doéviz kuru riskine maruz kalmasina
neden olabilir. Sirket'in ham madde fiyatlar1 acisindan kur
dalgalanmalarina maruz kalmasi ve yabanci para agik
pozisyon riski tagimasi Sirket'in karlihigini, faaliyetlerini,
operasyonel sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir. Yiiksek enflasyon oranlari da Sirket’in
maliyetlerini artirarak ~ Sirket’in  karliligi ile finansal
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

5. Sirket’in isgilik ve enerji maliyetleri dogrudan enflasyon
oranindan etkilenmekte olup satis fiyatlarinin enflasyon
oranina paralel olarak artmadigi durumlarda Sirket’in karlilig:
tizerinde olumsuz bir etki olusturabilir, maliyetlerdeki

2 (02,7

Noksel Cellk Boru Tersan Tersanecilik Basari Yatirimlar Salim Erol Halk Yatirnm
Sanayi ve Ticaret i unlu Menkul Degerler




artiglarin satis fiyatlarina yansitilmak istenmesi durumunda
ise satis hacmi daralmasina yol agabilir.

6. Sirket’in tiretim faaliyetlerini gergeklestirmek icin ihtiyag
duydugu makine ve ekipmanlarda ve iiretim hattinda
meydana gelebilecek Ongoriillemeyen ariza veya bozulmalar,
yedek par¢a temininde yasanabilecek aksakliklar, iiretim
tesislerinin icinde bulundugu bolgeleri etkileyebilecek
hususlar, iiretim faaliyetlerinde gecici is durmalarina sebep
olabilir ve bu gibi durumlar tiretim faaliyetlerini etkileyerek
Sirket’in faaliyetlerini ve finansal sonuglarini olumsuz
etkileyebilir.

7. Sirket miisterilerinin 6deme giicliigiine girmesi ve tahsilat
problemleri yasanmasi Sirket’in finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

8. Sirket’in trtinlerinin iscilik ve performansinda Sirket’in
hatasina bagli yasanabilecek kalite sorunlari, Sirket’in
miisterilerine karsi garanti taahhiitlerini giindeme getirerek;
Sirket tarafindan tazminat Gdemeleri yapilmasina sebep
olabilir.

9. Sirket’in stok yonetiminde aksaklik yasamasi, Sirket’in
karlilik projeksiyonlarinin ger¢eklesmemesine sebep olabilir.

10. Sirket’in net satiglarinin 6nemli bir kismmimn ilk 10
miisterisine  dayanmasindan  dolayr  Sirket  miisteri
konsantrasyonu riskine maruz kalmaktadir ve bu miisterilerin
kaybedilmesi durumunda Sirket’in finansal performansi
olumsuz etkilenebilir.

11. Sirket’in sektorde yasanan yeni teknolojik gelismelere
adapte olamamasi ve bunlari mevcut iriinlerine zamaninda
yansitamamasi pazar payl kaybina neden olabilir. Sirket,
sektordeki diger oyuncularla etkin bigimde rekabet
edemeyebilir, pazar payini kaybedebilir veya fiyat politikasini
stirdiiremeyebilir.

12. Sirket yeni yatinm firsatlar1 bulamayabilir, buldugu
firsatlar1 yatirima c¢eviremeyebilir, planladig1 yatirimlari i¢in
gerekli finansmani bulamayabilir, yatirimlar1 dogru tespit
edememis olabilir ve planlanan yatirimlar beklenen yarari
gostermeyebilir.

13. Gelecekteki yatirimlar igin fon temin etme riskleri soz
konusu olabilir, mevcut yatirimlara iliskin nakit akisi
yonetimlerinde sorunlar ortaya ¢ikabilir. Sirket'in biiyiyen
operasyonlari, isletme sermayesi ihtiyacini artirmakta olup

30
Ngksel Celik Boru Tersan Tersanecilik Basari Yatirnmlar Erol Halk Yatirim
/ Sanayi A.S. Sanayi ve Ticaret Samayi ve Ti yunlu Menkul Degerler

AS.

SARI YATIR
SANAYI ve TICAR

hmet Rasim Sok. No:
A ! ANKARA




Sirket'in gerekli isletme sermayesini finanse edememesi,
Sirket'in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Kredi ve
sermaye piyasalarindaki dalgalanmalar ve/veya benzeri diger
faktorler nedeniyle Sirket’in kredi ve sermaye bulamamasi,
Sirket’in faaliyetlerinin devamlilig1 ile ham madde ve/veya
tirtin tedarik etme kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir.

14. Sirket, miisterilerine yaptigi fiyat tekliflerinde maliyet
hesaplamasi veya fizibilite incelemeleri gibi siireclerde
hatalar yapabilir. Bu nedenle Sirket’in karlilhigi olumsuz
etkilenebilir.

15. Sirket’in olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket’e karsi
yasal islemler baslatilarak davalar agilabilir, ayrica Sirket
idari islemlere ve tahkim kararlarma konu olabilir. Soz
konusu talepler ve yasal islemlerin Sirket aleyhine
sonuglanmasi neticesinde, Sirket ve Sirket yoneticilerinin adli
ve cezai sorumluluklar1 dogabilir, Sirket para cezasi alabilir,
tazminat 6demek durumunda kalabilir ve herhangi bir hukuki
muamelenin olumsuz yonde sonuglanmasi neticesinde
Sirket’in isleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglari ve itibari
olumsuz yonde etkilenebilir.

16. Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki
degisiklikler, vergi oranlarindaki artislar veya vergi
denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

17. Sirket, olagan faaliyetleri kapsaminda cesitli denetimlere
tabi olmaktadir ve bu suretle, ilgili denetimler kapsaminda
tespit edilebilecek herhangi bir aykiriligi nedeni ile aleyhine
hukuki, cezai ve idari yasal siireglerin baslatilmasi riski ile
karsilasabilir ve bu durumlar neticesinde Sirket ve Sirket
yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklar1 dogabilir,
Sirket’in para cezasi veya tazminat ddemesi gerekebilir ve
buradan hareketle Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve
itibar1 negatif yonde etkilenebilir.

18. Sirket tiretim tesislerine veya faaliyetlerine iliskin gerekli
izin ve ruhsatlar ile s6zlesmeleri muhafaza edemeyebilir,
kaybedebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

19. Sirket’in tiretim, ithalat, ihracat ve satis yaptig1 bolgelerde
cikabilecek plastik iiretimini ve satisini durdurmaya yonelik
yeni diizenlemeler veya yasalar, Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

20. Sirket, adi ortaklik iliskisi icinde bulundugu taraflarin
eylemleri dolayisiyla risklere maruz kalabilir.
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21. Sirket, calisanlarinin, tedarikgilerinin, ortaklarinin veya
diger ii¢lincii kisilerin olasi etik olmayan davranislari veya
hukuka aykir1 davraniglart veya gevresel ve sosyal uyum
prosediirlerine aykiri davranislart dolayisiyla risklere maruz
kalabilir.

22. Sirket’in faaliyetleri esnasinda is kazalari meydana
gelebilir, bunun neticesinde Sirket tazminat 6demek zorunda
kalabilir, ilgili kanun ve hiikiimler ¢ergevesinde yiikiimliiliik
altina girebilir.

23. Sirket, alt ytiklenicilerinin ilgili kanun ve yonetmeliklere
aykirt  hareketlerinden  miistereken ve miiteselsilen
sorumludur. Alt yiiklenicilerin faaliyetleri sonucu Sirket’e
sorumluluk dogabilir veya Sirket yasal takibe maruz kalabilir.

24. Dogal gevreye verilen herhangi bir zararin Sirket’in
faaliyetlerinden kaynaklandiginin ileri siiriilmesi dolayisiyla
uygulanan yasal islem, uyumluluk c¢alismalar1 ve/veya
faaliyetlerin durdurulmasi gibi senaryolarin gelecekte
gerceklesmesi, maliyetlerin artmasina yol agabilecektir.

25. Mevcut sigorta poligeleri, tiim potansiyel zararlar
karsilama noktasinda yeterli olmayabilir. Bir kaza veya hasar
durumunda veya baskaca bir sekilde olusabilecek tiim riskleri
kapsayacak sekilde sigorta yaptirilmasi miimkiin degildir.

26. Sirket’in bilgi islem sistemlerinin arizalanmasi, yetersiz
kalmasi1 Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Sirket
faaliyetlerinin buiyiikk olgiide teknoloji agirlikli olmasi
sebebiyle bilgi sistem altyapisinda yasanabilecek sorunlar,
faaliyetlerin devamliligi agisindan risk olusturabilir.

27. Kilit personelin kaybedilmesi veya Kkilit personel ve
ihtiya¢ duyulan nitelikte uzman personelin Sirket biinyesine
zamaninda dahil edilememesi, Sirket’in biiylimesini
sinirlandirabilir ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

28. Sirket’in mevcut ortaklarinin menfaatleri, Sirket ve
yatirimcilarin menfaatleri ile her zaman uyumlu olmayabilir
ve bu durum, Sirket’in 6nemli karar ve politikalarini,
yatirimceilarin menfaatleri ile gatisacak sekilde etkileyebilir.

fhraccinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

1. Yerel ve kiiresel ekonomik kosullar Sirket’in bulundugu
sektorii, Sirket’in faaliyetlerini ve performansini olumsuz
yonde etkileyebilir.
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2. Sirket’in faaliyet gostermekte oldugu gelik boru sektorii
Tiirkiye ve diinya genelindeki ekonomik belirsizlik ve
yavaslamalar ile jeopolitik risklerden olumsuz etkilenebilir.

3. Sirket’in faaliyet gostermekte oldugu sektorii 6zelinde
sektorii etkileyebilecek vergi artislart ve kisitlayicr diger
diizenlemeler ~ Sirket faaliyetlerini  olumsuz  yonde
etkileyebilir.

4. Sirket’in faaliyet gostermekte oldugu celik boru sektorii
icerisindeki yogun rekabet Sirket karliligi bakimindan
olumsuz etki yaratabilir.

Diger riskler:

1. Salgin gibi kamu saghgi ile ilgili yaygin endiselerin
doguracagi aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet
sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini veya mali
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

2. Rusya ile Ukrayna’ya arasinda yasanan siyasi gerilim,
[srail-Gazze olaylar1 ve Tiirkiye’de veya diger iilkelerde
yasanmasi muhtemel benzeri gatismalar Sirket’in faaliyet
sonuglari iizerinde dolayli olarak olumsuz bir etki dogurabilir.

3. Depremler, diger dogal afetler, savas ve salgin hastaliklar
gibi miicbir sebepler Sirket’in yerleskelerine ve genel olarak
iilke ekonomisine zarar vererek Sirket’in faaliyet sonuglarini
olumsuz yonde etkileyebilir.

4, Makro Ekonomik ve Global Riskler

5. Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolarda
Yer Verilen Diger Riskler

D.3 | Sermaye piyasasi | Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:
aracina iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi 2. Sirket’in halka agiklik orani sinirhdir ve paylarin likiditesi
ve pay fiyati tizerinde bunun olumsuz etkisi olabilecektir.

1. Halka Arz Edilen Paylar halka agik bir piyasada islem
goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmalar1 yasanabilir.

3. Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem
gorecektir.

4. Halka Arz Edilen Paylar igin aktif, likit ve diizenli islem
yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

5. Tiirk Lirasi’'nin degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik
konjonktiirden kaynaklanan riskler Halka Arz Edilen
Paylar’in degerini 6nemli dlciide etkileyebilir.
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6. Sirket, pay sahiplerine kar pay1 ddememeye karar verebilir
ya da gelecekte kar pay1 dagitamayabilir.

7. Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirimcilar icin uygun bir
yatirim olmayabilir.

8. Fiyat tespit raporunda belirtilen varsayimlarin
gergeklestirilmemesi, Sirket’in paylarinin fiyatini olumsuz
etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

tahmini net gelir
hakkinda bilgi

E.1 | Halka arza iliskin | Sirket, halka arzdan [e] TL briit ve [®] TL net gelir elde
ihra¢¢inin/halka edecektir.
arz fd enin .elfie Halka Arz Eden Pay Sahipleri halka arzdan [e] TL briit ve [@]
edecegi net gelir ile T veteelealis eleesk

8 gelir elde edecektir.

katlanacagi

tahmini toplam | Halka arza iliskin toplam maliyetin [e] TL olacagi tahmin

maliyet ve talepte | edilmektedir. Pay bagina diisecek maliyetin ise [®] TL olmasi

bulunan beklenmektedir.

yatinmcilardan Halka arzin hem mevcut ortagin sahip oldugu paylardan bir

talep  edilecek | 1 ;minn  satigi hem de sermaye artirimi  suretiyle

tahmini maliyetler | oo cejestirilmesinden  dolayi  araciik  komisyonu,

hakkinda bilgi danigmanlik maliyetleri, halka arz edilecek paylarin nominal
degeri ile ihrag degeri arasindaki fark tizerinden alinacak
Kurul iicreti ve Borsa Istanbul Islem Gérme Basvuru Ucreti
Halka Arz Edilen Paylar’in birbirine olan orani gozetilerek
Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Sirket tarafindan
karsilanacaktir. Sirket’in sermayesinin tamaminin nominal
degeri iizerinden alinan Kurul iicreti ile diger giderler Sirket
tarafindan karsilanacaktir.
Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunulmasi sebebi
ile ayrica bir ticret alinmayacaktir. Ancak yatirimcilar, talepte
bulunmak igin hesap agmak, virman ve EFT islemi
gerceklestirmek gibi konularda, konsorsiyum iiyelerinin
kendi belirlemis oldugu cesitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabilirler.

E.2 | Halka arzin | Halka arzin temel amaci, Sirket ve mevcut pay sahipleri igin
gerekcesi, halka | kaynak elde etmek, Sirket’in kurumsal kimligini
arz gelirlerinin | giiclendirmek ve finansman kaynaklarina erisimini
kullanim yerleri ve | kolaylastirmaktir. Halka arz ile birlikte saglanacak taninirhik
elde edilecek | ve bilinirlik artisinin, Sirket’in ulusal ve uluslararasi

pazarlardaki konumunu giiclendirmesi beklenmektedir.
Ayrica, halka arzdan elde edilecek gelirlerin, Sirket’e deger
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yaratacak yeni yatirim firsatlarinin degerlendirilmesi ve
siirdiiriilebilir biiytime hedeflerinin desteklenmesi amaciyla
kullanilmasi1 planlanmaktadir.

Sirket tarafindan sermaye artirimi yoluyla gercgeklestirilecek
halka arzdan saglanacak net gelirin; asagida detaylar1 verilen
sekilde kullanilmasi planlanmaktadir.

Kullanim Alani Kullanim Yiizdesi

Isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi %25-30
Finansal Yapinin Saglamlastiriimasi %25-30
Makine, Ekipman ve Proje Yatirimlari %25-30
Satis, Pazarlama ve Is Gelistirme o

. . %3-5
Faaliyetleri
Ar-Ge, Dijitallesme ve
Stuirdiirtilebilirlik  Odakli  Teknolojik %3-5
Gelisim Projeleri
Enerji Uretimi ve/veya Depolanmasina 9410-15
iliskin Yenilenebilir Enerji Yatirimlari ’
TOPLAM 100

Sirket, global ve yerel ekonomik kosullar dikkate alinarak,
soz konusu fonun kullaniminda yukarida gosterilen
kategoriler ve tahsisat oranlar1 arasinda Sirket menfaatleri
dogrultusunda %10 oranina kadar gegis yapabilecektir. Sirket,
halka arzdan elde edilen net gelirleri, yukarida yer alan
alanlarda kullanmaya baslayana kadar Tiirk Lirasi cinsinden
vadeli mevduat ve/veya Eurobond ve/veya yatirim fonlari gibi
menkul kiymet alimlari suretiyle ve/veya fonun degerini
korumak adina benzer korumayi saglayabilecek herhangi
bagska bir surette nemalandiracaktir. Anilan stire boyunca ilgili
fonun bu yontemlerden hangisi/hangileri ile
nemalandirilacagina ve nemalandirmanin kosullarina global
ve yerel ekonomik kosullar ¢ergevesinde Sirket menfaatlerine
uygun olarak karar verilecektir.

E.3 | Halka arza iliskin | Halka arzin baslamasi 6ncesinde, Kurul’un yani sira, halka
bilgiler ve kosullar1 | arz edilen ve ihrag edilen Sirket paylarinin borsada islem
gorebilmesi i¢in Borsa Istanbul’'un goriisiiniin alinmasi
gerekmektedir.

Halka arz, Sirket ¢ikarilmis sermayesinin 100.000.000
TL’den 122.000.000 TL’ye c¢ikarilmasi neticesinde ihrag
edilecek olan toplam 22.000.000 TL nominal degerli
22.000.000 adet B Grubu pay ile ile ve halka arz eden pay
sahipleri Tersan Tersanecilik Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ait
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5.520.000 TL nominal degerli 5.520.000 adet pay, Basari
Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ait 420.000 TL nominal
degerli 420.000 pay ve Salim Erol Akkoyunlu’ya ait 60.000
TL nominal degerli 60.000 adet pay olmak iizere toplam
28.000.000 TL nominal degerli 28.000.000 adet B Grubu
payn halka arzi suretiyle gerceklestirilecektir.

Sermaye artirimi ve ortak satisi yoluyla halka arz edilen B
grubu paylarin nominal degeri 28.000.000 TL olup, Sirket’in
halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayesine orani %22,95’tir.

Halka arzda satis, Halk Yatirim liderliginde olusturulacak
konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama™ ve
“En lyi Gayret Aracihg1” yontemi ile gergeklestirilecektir.

Halka arz edilecek toplam 28.000.000 TL nominal degerli
paylarin;

e [e] TL nominal degerdeki (%[e]) kismi Yurt Igi
Bireysel Yatirimcilara

e [e] TL nominal degerdeki (%[e]) kismi Yurt ici
Kurumsal Yatirimcilara

gerceklestirilecek satislar igin tahsis edilmistir.
1,00 TL nominal degerli paylarin satis fiyati [®] TL’dir.

Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde
MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup,
paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar
kesinlestiginin Konsorsiyum Uyelerine bildirimini takip eden
2 (iki) is glinii igerisinde ve pay bedellerinin denmesi sartiyla
Konsorsiyum Uyeleri’nin MKK nezdindeki hesaplarina kaydi
olarak teslim edecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’'un sermaye piyasasi araglarinin
satisina  iliskin  diizenlemelerinde yer alan esaslar
cercevesinde dagitim listelerinin kesinlestigi giinti takip eden
2 (iki) is giinii icerisinde Kurul’'un 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasimma iligskin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulacaktir.

E.4 | Catisan menfaatler | Sirket, sermaye artinmi yoluyla Halka Arz Edilen Paylar
de dahil olmak | iizerinden halka arz geliri elde edecektir. Sirket paylarinin
iizere halka arza | halka arzinda sahip oldugu paylari satan Halka Arz Eden Pay
iliskin ilgili | Sahipleri pay satis geliri elde edecektir. Halka arz sirasinda,
kisilerin onemli | halka arza aracilik eden araci kurum halka arza aracilik
menfaatleri komisyonu, hukuki danismanlik biirolarinin danigmanlik
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ticreti ve bagimsiz denetim sirketinin denetim {ticreti elde
etmesi sz konusu olacaktir.

Sirket ile halka arza aracilik eden araci kurum olarak goérev
alan Halk Yatirim arasinda ¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir
menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Halk Yatirim ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Halk Yatirim’in
halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu
haricinde dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Halk
Yatirim’in, Sirket paylarinin %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleri ile arasinda, halka arza aracilik ve konsorsiyum
sozlesmesi disinda herhangi bir anlasma bulunmamaktadir.
Halka arza aracilik edecek diger Konsorsiyum Uyeleri de
halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir. Sirket ile
diger Konsorsiyum Uyeleri arasinda gikar gatismasi veya
herhangi bir menfaat catismasi bulunmamaktadir.

Sirket ile hukuki danismanlik hizmeti veren Ayhan Hukuk
Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat gatigmasi
bulunmamaktadir. Ayhan Hukuk Biirosu ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligskisi yoktur. Ayhan Hukuk
Biirosu’'nun dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.
Ayhan Hukuk Biirosu’nun Sirket’in dogrudan %35 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iligkin
sunulan hukuki danismanlik hizmetleri disinda bir hukuki
danismanlik iliskisi bulunmamaktadir. Ayhan Hukuk Biirosu
halka arza iliskin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri i¢in
danismanlik ticreti elde etmektedir.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Ozmen
Yal¢in Avukathik Ortakligi arasinda herhangi bir ¢ikar veya
menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukatlik
Ortakligi ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. Ozmen Yal¢in Avukathik Ortakligi’nin dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik
cikart  bulunmamaktadir.  Ozmen  Yalgm  Avukathk
Ortakligi’nin Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki
danismanlik hizmetleri disinda bir hukuki danigmanlik iligkisi
bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakligi halka
arza iliskin sunulan hukuki danismanhk hizmetleri igin
danismanlik ticreti elde etmektedir.

Sirket ve finansal tablolarinin 6zel bagimsiz denetimini yapan
Eren Bagimsiz Denetim arasinda ¢ikar catismasi veya
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herhangi bir menfaat catismasi bulunmamaktadir. Eren
Bagimsiz Denetim ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. Eren Bagimsiz Denetim’in dogrudan ya da
dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik
cikart1 bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim ve
Danigsmanlik A.S.’nin, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur. Eren
Bagimsiz Denetim, Sirket’e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda iicret elde etmistir. Eren Bagimsiz
Denetim ile Sirket arasinda bagimsiz denetim c¢alismalarinin
yiriitiilmesine iligskin yapilmis olunan anlasmalar haricinde,
herhangi bir anlasma bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz
Denetim, Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda iicret elde etmektedir.

Bunlarin disinda halka arzdan o©nemli menfaati olan

danigsmanlar vb. bulunmamaktadir.

Sermaye piyasasi
aracini halka arz
eden
kisinin/ihraccinin
ismi/unvani

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile

Halka arz, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin 100.000.000
TL’den 122.000.000 TL’ye artirtlmasi neticesinde ihrag
edilecek olan toplam 22.000.000 TL nominal degerli
22.000.000 adet B Grubu pay ile Halka Arz Eden Pay
Sahipleri’ne ait olan toplamda 6.000.000 TL nominal degerli
6.000.000 adet B Grubu paym halka arzi suretiyle
gerceklestirilecektir.

Sirket’in 30.10.2025 tarih ve 309 numarali yonetim kurulu
kararina istinaden vermis oldugu 30.10.2025 tarihli taahhiidii

:lal?sl:ll;:;trm:'erlldlgl ile; Sirket .tarafmdan halka arz edile?n pay!arm Borsa
icerecek  gekilde [stanbul’da 1.§lem gbérmeye basladigi tarll}ten 1t1barf:n 1 yil
dolagimdaki pay boyunca, Sirket paylarln.m dolasimdaki pay miktarinin
- artmasina yol acacak sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye
artirlmamasina ar{zrtmlart dfz dahil olmak iizer.e) satisa veya halka arza konu
iliskin verilen edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar almmayacagl ve/veyq
taahhiitler Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi

hakkinda bilgi

bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagi ve bu siire
boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair
bir agiklama yapilmayacagi (Siipheye mahal vermemek adina,
paylarin Borsa Istanbul da islem goérmeye basladig1 tarihten
itibaren gergeklestirilecek olan fiyat istikrart islemleri
neticesinde Sirket 'in halka arz edilen paylardan edinebilecegi
paylar harigtir) dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Tersan Tersanecilik
30.10.2025 tarih ve 2025/08 numarali yonetim kurulu
kararina istinaden vermis oldugu 30.10.2025 tarihli taahhiidii

Tersan Tersanecilik

Sanayi ve Ticaret Sanayiye Tica unlu
SANAYIi ve TICARET/A.S® «
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ile; Sirket sermayesinde sahip oldugu paylari (varsa halka arz
edilen kisim harig), Izahnamenin onay tarihinden itibaren
Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig
tarihin birinci yi1l doniimiine kadar, dolasimdaki pay
miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza
konu etmeyecegi ve/veya Borsa Istanbul’a veya Sermaye
Piyasasi Kurulu’na veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine basvuruda bulunmayacagi ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagma dair bir
agiklama yapmayacagi ve ayrica paylarin halka arz fiyatindan
bagimsiz olarak, Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul
disginda  satmayacagini, baska yatirnmci  hesaplarma
virmanlamayacagi veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile
ve/veya toptan satis islemlerine konu etmeyecegi
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Basar1 Yatirimlar
30.10.2025 tarih ve 2015/13 numarali yodnetim kurulu
kararina istinaden vermis oldugu 30.10.2025 tarihli taahhiidii
ile; Sirket sermayesinde sahip oldugu paylari (varsa halka arz
edilen kisim harig), Izahnamenin onay tarihinden itibaren
Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladigi
tarihin birinci y1l doniimiine kadar, dolasimdaki pay
miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza
konu etmeyecegi ve/veya Borsa Istanbul’a veya Sermaye
Piyasasi Kurulu’na veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine basvuruda bulunmayacagi ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir
agiklama yapmayacagi ve ayrica paylarin halka arz fiyatindan
bagimsiz olarak, Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul
disginda  satmayacagini, baska yatinmci  hesaplarina
virmanlamayacagi veya Borsa Istanbul’da &zel emir ile
ve/veya toptan satig islemlerine konu etmeyecegi
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Salim Erol Akkoyunlu
30.10.2025 tarihli taahhtidii ile; Sirket sermayesinde sahip
oldugu paylart (varsa halka arz edilen kisim harig),
Izahnamenin onay tarihinden itibaren Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’da islem gdrmeye basladigi tarihin birinci yil
doniimiine kadar, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol
acacak sekilde satisa veya halka arza konu etmeyecegi
ve/veya Borsa Istanbul’a veya Sermaye Piyasasi Kurulu'na
veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin

39

Tersan Tersanecnllk Basar1 Yatirnmlar alim Erol Halk Yatirim
T Menkul Degerler

ANKARA
) ax: (0.312) 438 08 41
Tel (0.312) 438 5
p /j 146 002 718
Sepm 0 g271-8500015
. 1 mlar.co"‘-"




diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
basvuruda bulunmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni bir
satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapmayacagi ve ayrica paylarin halka arz fiyatindan bagimsiz
olarak, Borsa Istanbul’da veya Borsa istanbul disinda
satmayacagini, baska yatirimet hesaplarina
virmanlamayacagi veya Borsa Istanbul’da &zel emir ile
ve/veya toptan satis islemlerine konu etmeyecegi
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

E.6 | Halka arzdan | Sirket’in paylarinin halka arzi mevcut pay sahiplerinin yeni
kaynaklanan pay alma/riichan haklarinin sinirlandirilmasi sureti ile
sulanma etkisinin | yapilacak sermaye artirimi ve ortak pay satisi seklinde
miktar ve yiizdesi | olacaktir. Sermaye artirnmi ve ortak satisi yontemiyle
yapilacak halka arz neticesinde, sermaye artisina katilmayan
mevcut ortaklar i¢in mevcut hisse pay oranlarinda sulanma

Yeni pay alma etkisi olacaktir.
hakki

kullaniminin soz
konusu olmasi

Halka arza katilmayan mevcut ortaklar igin pay basina
sulanma etkisi [®] TL ve %[e]seviyesinde olacagi

F—— hesaplanmaktadir.
mevcut Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in pay basina sulanma
hissedarlarin etkisinin [e] TL ve %|[e] seviyesinde olacagi
halka arzdan pay | hesaplanmaktadir.
almamalar Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
durumunda Halka Arz Fiyat o] o]
Sulanma etkiSinin Halka Arz Edilecek Pay Adedi
miktar: ve yiizdesi | [ SermayeArtrm) i i
Sirket icin Halka Arz Maliyeti [e] [o]
Halka Arz Hasilat: [e] [o]
Net Hasilat [o] [e]
Ozkaynak [o] [o]
Cikarilmisg Sermaye 100.000.000 TL [e] TL
Pay Basina Defter Degeri ] [e]
e e T ™ “ g
i " g
g g
Sulaama Etkis L] L]
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E.7 | Talepte bulunan

yatirnmcilardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunmak igin 6zel
bir iicret alinmayacaktir. Ancak yatirimeinin bu amagla hesap
agmak, hak ettigi paylar1 baska yetkili kurulusun hesabina
virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak
istemeleri durumunda, Konsorsiyum Uyesi olan yetkili
kuruluglar arasinda farklilik gdsteren ¢esitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcinin bagimsiz denetim
Kuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklari profesyonel meslek kuruluslar
ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerine ait finansal tablolarinin 6zel bagimsiz denetimini yapan bagimsiz denetim kurulusu:

Unvam Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Denetgi Nazim Hikmet

Diesi Ot - Meslek Tiirkiye Muhasebe Uzmanlari Dernegi Y6netim Kurulu
y g Uyesi, DEIK, MUSIAD, KIBISAD, TMUD ve Bagimsiz
Kuruluslar : S s s
Denetim dernekleri iiyesidir.
Adica Resit Pasa Mah. Eski Biiyiikdere Cad. Park Plaza Apt.

No:14 K:10 Maslak / Sariyer /ISTANBUL

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerine iliskin 6zel bagimsiz denetimden geg¢mis konsolide finansal durum tablolar ile
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla 6zel bagimsiz denetimden
gegmis konsolide kar veya zarar tablolarindan secilen dnemli finansal kalemler asagida yer

3p ah! Lizbon

almaktadir.

Finansal Durum Tablosu (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
VARLIKLAR 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Do6nen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 370.633.608 500.629.185 603.703.465 864.249.957
Finansal Yatirimlar - - 762.794 653.783
Ticari Alacaklar 1.413.600.009 | 3.180.905.621 | 3.499.084.741 | 3.853.248.899
Diger Alacaklar 353.866.338 80.758.586 184.225.369 119.896.191
Tiirev Araglar - - 7.409.511 -
Stoklar 2.658.464.392 | 3.599.123.471 | 3.693.241.145 | 3.998.296.502
Pesin Odenmis Giderler 161.645.100 456.920.492 716.399.871 312.807.420
Cari Donem Vergisi ile Ilgili Varliklar 86.636 15.062.856 81.160.995 4.728.438
Diger Dénen Varliklar 126.344.679 574.057.426 372.472.868 462.757.615
Toplam Dénen Varhiklar 5.084.640.762 | 8.407.457.637 | 9.158.460.759 | 9.616.638.805
Duran Varhklar

Diger Alacaklar 902.191 894.679 766.324, 895.235
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Finansal Durum Tablosu (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
VARLIKLAR 31122022 | 31122023 |  31.12.2024 | 30.06.2025
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen i i 1719361 2155315
Yatirimlar

Yatirim Amagli Gayrimenkuller 100.838.970 196.259.477 34.284.477 34.284.477
Maddi Duran Varliklar 4.516.874.603 | 5.068.508.804 | 5.266.934.507 | 5.604.502.087
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.278.348 1.112.160 1.037.255 994.794
Kullanim Hakki Varliklari - 9.934.117 3.670.392 2.585.864
Pesin Odenmis Giderler 19.493 | 431.395.751 | 390.670.640 | 304.313.445
Ertelenmis Vergi Varlig 881.728.526 | 526.170.624 | 542.072.007 | 604.094.930
Toplam Duran Varhklar 5.501.642.131 | 6.234.275.612 | 6.241.154.963 | 6.553.826.148
TOPLAMVARLIKIAR. o 5|l mie | oot | e Bl e
Finansal Durum Tablosu i(TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis

KAYNAKLAR 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar 214.678.116 | 2.192.725.634 | 1.640.172.171 | 1.454.436.943
Ui, X el B el akn Kise 15215424 | 658.624.256 | 2.029.603.220 | 3.025.173.239
Vadeli Kisimlari

Kisa Vadeli Operasyonel Kiralama - 4.697.777 1.465.759 1.281.588
Islemlerinden Borglar

Ticari Borglar 3.586.097.702 | 3.651.533.481 | 4.223.971.579 | 3.340.064.267
Gahsanlara Saglanan Fay dalar 40.088.706 |  159.390.018 |  147.380.123 73.190.767
Kapsaminda Borglar

Diger Borglar 412.348.331 46.801.375 48.358.187 57.915.839
Ertelenmis Gelirler 221.853.462 | 1.056.008.031 | 679.591.179 | 1.134.416.481
Donem Kar Vergi Yikimliligt - 51.776.147 - -
Kisa Vadeli Kargiliklar 39.070.388 22.327.956 30.652.357 36.727.613
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 100.446.134 | 263.064.918 80.988.679 142.596.476
Loplam fesa Vacel 4.629.798.263 | 8.106.949.593 | 8.882.183.254 | 9.265.803.213
Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar 2.656.957.481 | 2.423.983.546 | 2.174.317.442 | 2.396.712.645
i, Vg [k UpEsisyone . 3.460.218 1.015.550 257.064
Kiralama Islemlerinden Borglar

Uzun Vadeli Karsiliklar 169.655.650 |  144.963.562 |  136.137.801 96.174.953
Ertelenmis Vergi Yiikiimliliigii 1.270.388.473 | 982.506.983 | 1.056.464.668 987.593.597
Loplam Lain Vadeli 4.097.001.604 | 3.554.914.309 | 3.367.935.461 | 3.480.738.259
Yiikiimliiliikler

Toplam Yiikamlalikler 8.726.799.867 | 11.661.863.902 12‘250'118'7; 12.746.541.472
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 100.000.000 100.000.000 100.000.000 100.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar1 1.773.666.515 | 1.773.666.515 | 1.773.666.515 | 1.773.666.515
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Finansal Durum Tablosu (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis

KAYNAKLAR 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya
Giderler

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacak  Birikmis Diger | 3.137.124.874 | 4.223.260.378 | 4.267.583.865 | 4.462.439.091
Kapsaml1 Gelirler / (Giderler)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis

(237.687.051) | (357.587.521) | (389.796.837) (391.681.229)

2.896.393.346 | 2.891.337.804 | 3.067.568.972 | 3.256.661.672

Yedekler

Gegmis  Yillar Karlan  veya | (5.913.403.652 | (5.842.161349 | (3.873.792.297 | (5.919.613.194
Zararlari ) ) ) )
Net Donem Kar1 veya Zarari 73.727.440 151.392.857 167.120.221 92.646.542
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 20.661.554 39.960.663 | 37.146.569 49.804.084
Toplam OzZkaynakiar 1.859.483.026 | 2.979.869.347 | 3.149.497.008 | 3.423.923.481
TOPLAM KAYNAKLAR 10.586.282.893 | 14.641.733.249 15‘399'615’7§ 16.170.464.953

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

Gelir Tablosu (TL) 1.01.2022 1.01.2023 1.01.2024 1.01.2024 1.01.2025

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025
Hasilat 8.078.024.544 | 16.337.750.641 | 19.150.906.451 9.488.921.785 7.967.425.243
Satiglarin Maliyeti (6.696.118.912) | (13.408.310.978) | (15.720.863.082) | (7.571.231.088) | (6.212.558.419)
Briit Kar 1.381.905.632 2.929.439.663 3.430.043.369 1.917.690.697 1.754.866.824

Genel Yonetim Giderleri (-) (274.263.883) (303.295.485) (411.667.332) (235.342.452) (286.693.710)

Pazarlama, Satis Ve
Dagitim Giderleri (-)

Arastirma Giderleri (-) - = 2 - -

(929.987.521) | (1.029.715.221) | (1.664.862.701) (772.124.468) (659.115.919)

Esas Faaliyetlerden Diger

. 1.088.241.858 1.715.751.882 700.576.647 580.364.241 026.112.845
Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger
Giderler (-)

Faaliyet Kari 428.505.625 1.598.657.594 1.319.973.607 946.878.053 1.185.571.377

Ozkaynak Yontemiyle
Degerlenen Yatirimlarin

(837.390.461) | (1.713.523.245) (734.116.376) (543.709.965) (549.598.663)

Karlarindan / Zararlarindan ) (2.633) 1.718.552 ) 681.293
Paylar

éaetl‘lrr’lr:r Fueliyeflerinden 58.982.920 106.055.770 135.383.695 4.050.077 1.264.697
Yatirim Faaliyetlerinden (107.975) (109.297) (7.010.929) (75.003) (8.106)

Giderler

Finansman Gelir/Gider
Oncesi Faaliyet Kari

487.380.570 1.704.601.434 1.450.064.925 950.853.127 1.187.509.261

Finansman Gelirleri 425.966.757 734.374.542 287.334.016 119.155.631 67.826.822
Finansman Giderleri (1.126.901.835) | (2.690.990.826) | (1.893.975.685) (947.277.535) | (1.532.697.262)
Parasal Kayip/Kazang 336.235.276 357.064.021 331.808.269 £83.994.737 246.533.086
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Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis

Gelir Tablosu (TL) 1.01.2022 1.01.2023 1.01.2024 1.01.2024 1.01.2025

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025
Vergi Oncesi Kar 122.680.768 105.049.171 175.231.525 406.725.960 (30.828.093)
Siirdiiriilen Faaliyetler
Vergi Geliri / (Gideri)
- Dénem Vergi Geliri /
(GiderD) - (88.648.889) (41.424.835) - -
('G]?gt;lg“mw VergtGeli ¢ (47.411.533) 142.806.551 27.655.846 (6.089.574) 114.430.798
l;a[;ﬁ;m’l Gt Oloozyan (1.541.795) (7.813.976) 5.657.685 3.926.189 9.043.837
Dénem Kari / (Zarar) 73.727.440 151.392.857 167.120.221 404.562.575 92.646.542

Yatirimci, yatirim kararini vermeden nce Sirket’in finansal durum ve faaliyet sonuglarina iligkin
ayrintil bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 numarali boliimlerini de dikkate
almalidir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylar’a yonelik yatirim yapmak ¢esitli riskler barindirmaktadir. Yatirim
karari alimmadan dnce asagida belirtilen risk faktorlerinin isbu Izahname nin biitiinii
kapsaninda dikkatli bir sekilde degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
yonetiminin isbu Izahname 'nin tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilen
Paylar’a yapilacak herhangi bir yatirimi esasl bi¢imde etkileyebilecegini éngordiigii risklerdir.
Soz konusu risklerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilen Paylar i degeri
diisebilir ve yatirimin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi séz konusu olabilir ve bu durum
Sirket ’in faaliyetleri ile finansal durumunu esasl olarak olumsuz yonde etkileyebilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadr. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esasl olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde
Sirket’in faaliyetlerine, faalivet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik
beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki
sunum swralamasi Sirket yonetiminin séz konusu risklerin ger¢eklesme olasiligi veya énemi
bakimindan yaptig1 bir degerlendirmeye gire belirlenmis bir siralama olarak diisiiniilmemelidir.

Yatirimeilar, bu Izahname'de paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini
vaparak, Halka Arz Edilen Paylar’a yatirim yapmanin kendileri i¢in uygun olup olmadigina
karar vermelidirler.

5.1. Ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

1. Sirket’in iiretimini gerceklestirdigi iiriinlerin ham maddelerinin tedarikinde iiciincii kisi
tedarikcilere bagiml olmasi sebebiyle iiretim faaliyetleri icin ihtiya¢ duydugu ham madde arz
ve fiyatimin degiskenligi Sirket’in iiretimini ve karliigimi olumsuz etkileyebilir. Sirket’in
Saaliyetleri icin yapilan ham madde ve ara iiriin alimlarinda, tedarik zincirinde yasanabilecek
gelismelere bagh aksakliklar ve ek maliyetler meydana gelebilir.

Sirket ¢elik boru iiretim sektoriinde faaliyet gdstermekte olup ¢esitli boy ve ¢apta spiral kaynakli
ve ERW kaynakli ¢elik boru tiretimi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Sirket, ¢elik boru iiretiminde
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asli ham madde olarak sicak haddelenmis rulo saci yurt iginden ve yurt disindan temin
etmektedir.

Sirket’in idirlinlerinin tiretiminde kullanilan ham maddelerin makul bir fiyat iizerinden ve
uluslararasi standartlara uygun kalitede bulunabilirligi, Sirket’in faaliyetlerini ve karhiligini
onemli Olgiide etkileyen faktorler arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda, kalite ve
standardizasyonda yasanabilecek farkliliklar, iiretim siireclerinde aksakliklara ve nihai iiriin
kalitesinde risklere yol agabilir. Sirket’in is siirekliligini saglayabilmesi icin ham madde
tedarikinde aksakliklar yasanmamasi ve tedarikgilerle olusturdugu iliskileri siirdiirebilmesi nem
arz etmektedir.

Celik borular, esas olarak sicak haddelenmis rulo sac gibi demir ve gelik esasli yari mamullerden
iiretilmektedir. Bu saclarin iiretiminde ise agirlikli olarak demir cevheri, hurda metal ve komiir
gibi ham maddeler kullanilmaktadir. Dolayisiyla, Sirket’in gelik boru iiretiminde kullandig
temel ham maddeler, biiyiik oranda kiiresel ham madde piyasalarina, enerji maliyetindeki
dalgalanmalara ve demir-gelik endiistrisindeki arz-talep dengelerine baghdir.

Demir cevheri, hurda metal ve kémiir gibi ham maddelerin temininde yasanabilecek herhangi bir
aksaklik, Sirket’in firetim siireclerini olumsuz etkileyebilir. Kiiresel piyasalarda sz konusu ham
maddelerin  fiyatlarinda yasanabilecek dalgalanmalar, ekonomik belirsizlikler, enerji
fiyatlarindaki artiglar veya jeopolitik gerilimler, girdi maliyetlerini artirarak Sirket’in karlilig
lizerinde olumsuz etki yaratabilir. Ayrica, karbon emisyonlarina iliskin uluslararasi diizenlemeler
veya AB Karbon Sinirda Diizenleme Mekanizmasi gibi cevresel politikalar, ithal girdilerin
maliyetlerini artirabilecek ek riskler barindirmaktadir.

Celik tireticisi tilkelerde meydana gelebilecek siyasi istikrarsizliklar, hiikiimet politikalarindaki
degisiklikler, ticaret kisitlamalari, anti-damping uygulamalar1 veya lojistik zincirlerinde
yasanabilecek aksakliklar, Sirket’in yurt igindeki tedarikgilerini ve dolayisiyla Sirket’in ham
maddeye erisimini zorlastirabilir. Bu durum, Sirket’in operasyonel esnekligini azaltarak, degisen
pazar kosullarina uyum saglama yetenegini zayiflatabilir. Ham madde teminindeki belirsizlik,
liretim planlamasi ve maliyet ngoriilerini giiclestirerek rekabetgilik izerinde baski olusturabilir.

Ote yandan, sicak haddelenmis rulo sac gibi temel ham maddeler, biiyiik ol¢iide entegre demir-
celik tesislerinde tiretilmekte olup, bu tiretimde kullanilan ham maddelerin 6nemli bir kism ithal
edilmektedir. Dolayisiyla, Sirket’in tiretiminde kullandigi ham maddelerin tedarikinde agirlikli
ve dolayl olarak disa bagimlilik soz konusudur. Kiiresel dlgekte sinirli sayida iireticiye
yogunlagsmis olmasi da tedarik¢i konsantrasyonunu artirmakta ve alternatif kaynaklara erisimi
zorlastirmaktadir. Sirket’in iiretim faaliyetlerinde kullandigi ham madde ve sair malzemelerin
yaklasik %77 oraninda 6nemli bir kismi, yurt i¢i tedarik¢ilerden temin edilmekle birlikte, ham
maddenin %23’e yakin bir kismi, yurt disindan dogrudan tedarik edilmektedir. Sirket’in yurt igi
tedarikgileri de satisini gergeklestirdikleri ham madde ve sarf malzemelerinin bir kismini ithal
etmektedir.

Bu sebeple navlun fiyatlari, nakliye siire¢lerinde yasanan gecikmeler ve uzayan termin siireleri,
kiiresel enflasyon, ham madde krizleri ve kur dalgalanmalar1 Sirket’in ham madde tedariki
maliyeti agisindan belirsizlik yaratmaktadir. Sirket’in bazi ham maddelerin tedarikinde ithalata
bagvurmasinin gerekmesi, Sirket’in tedarik siireglerinde operasyonel yiikiin artmasina ve kiiresel
gelismeler ile kur dalgalanmalarina da baglh olarak maliyette artisa sebep olabilmektedir.

46

Noksel Celik Boru Tersan Tersanecilik
Sanayi A.S. Sanayi ve Ticaret

Halk Yatirim
Menkul Degerler

Tel (0.312) 438 08 3
segmenier V,
Mersis No 0-Y

(_h@;‘q‘nyahnmlaf@ i’!’ e
YALOVA

\ 179 016 3086




Sirket’in giincel durumda calhistigi yurt icindeki tedarikgilerinde yasanacak iiretim ve arz
problemleri Sirket’i daha yiiksek fiyatl olan diger yerel iireticilerden veya ithalat yoluyla ham
madde veya ara iiriin temin etmeye zorlayabilir ve bunun sonucunda iiretim maliyetlerinde
artislar yasanabilir.

Sirket, tedarikgilerini ve ithalat yaptig1 iilkeleri aksama olmamasi i¢in ¢esitlendirmektedir. Sirket,
olas1 aksakliklar i¢in her ne kadar yeterli miktarda stok ile ¢alisiyor olsa da, Sirket’in
tedarikgilerinden birden fazlasinin faaliyetlerini durdurmasi, kiiresel deniz yolu-hava-karayolu
nakliyesinde aksaklik olmasi veya Sirket’in tiretimde kullandigi ham maddelerin azalmasi ya da
kalitesinin diismesi halinde, Sirket’in s6z konusu ham maddeleri baska kaynaklardan temin
etmek i¢in ek maliyetlere katlanmasi veya Sirket’in mevcut ham maddelerine kiyasla kalite farki
bulunan ikame ham maddeler temin etmesi gerekebilecektir.

Sirket’in halihazirda galigmakta oldugu tedarikgileri ile ticari iliskilerini devam ettirememesi,
herhangi bir sebeple ham madde temininde aksaklik, hata veya gecikme yasamasi, kazalar ve
operasyonu aksatabilecek problemlerin meydana gelmesi halinde Sirket’in iiretim faaliyetleri
kismen veya tamamen durabilir, yavaslayabilir. Anilan durumlarin gergeklesmesi halinde
Sirket’in kérlihig1, finansal durumu, faaliyet sonuglari ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz
etkilenebilir. Ayrica Sirket, bir tedarik¢i ile olan iligkisinin sona ermesi durumunda, yeni bir
tedarikgiyle gerekli zaman dilimi iginde anlasmaya varamayabilir. Sirket, herhangi bir sebeple
ilisigi kesilen bir tedarikgisinin yerine kisa bir siire i¢inde veya kendi faaliyetleri ve finansal
beklentileri agisindan avantajli sartlarla ¢alismay1 kabul eden yeni bir tedarik¢i bulamayabilir.
Tedarikgilerle makul sartlarda anlasmaya varilamamasi, Sirket'e kars1 yiikiimliiliiklerini yerine
getiremeyen veya is birligine son verilen bir tedarik¢i yerine baska tedarik¢i bulunamamasi,
liretim ve satis faaliyetlerine konu iirlin ve/veya ham madde tedarikinde herhangi bir sebeple
aksama yasanmasi Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumu ile gelecege yonelik finansal
beklentilerini negatif yonde etkileyebilir.

2. Sirket’in iiretim faaliyetlerinde kullandigi ham madde ve diger iiriinlerin fiyatlarindaki ve
arundaki dalgalanma risklerine maruz kalabilmektedir. Bu durum Sirket’in karliligini
olumsuz etkileyebilir.

Ham madde ve iiriinlerin fiyatlar1 ve tedarik imkani, piyasadaki ve ilgili ham madde, yari mamul
ve ticari mallar; endiistrisindeki dalgalanmalar, enerji ve navlun fiyatlarinin artmasi, tedarik
imkaninin azalmasi, bu malzemelere talebin artmasi, tedarik sartlarinin agirlasmasi, tedarik
zincirinde yasanabilecek kirilmalar, idari otoriteler tarafindan getirilen dnlemler, siyasi, politik
ve ekonomik sorunlar, giimriikk mevzuatindaki degisiklikler, koruma tedbirleri, kota gibi
uygulamalar, dogal afetler, petrol fiyatlarindaki dalgalanmalar, sektordeki fiyat istikrarini
olumsuz etkileyebilir ve yiiksek fiyatlar Sirket’in iiriin ve/veya ham madde teminini
siirdiirmesinde sorunlar yasamasina sebep olabilir ve bu durum ham madde ve lojistik
maliyetlerini artirarak nihai tiriin fiyatlarini yiikseltebilir, maliyetler 6ngoriilmesi gii¢ olan diger
faktorler de dahil olmak tizere cesitli sebeplerle degisiklik gosterebilir. Kiiresel emtia
piyasalarinda, ozellikle demir cevheri ve hurda metal fiyatlarinda meydana gelebilecek ani
degisimler, Sirket’in ham madde maliyetlerini ve tedarik planlamasini etkileyebilir.

Sirket’in ¢elik boru tiretimi igin ihtiyag duydugu temel ham madde olan sicak haddelenmis rulo
sacin arzi ve fiyati; demir cevheri ve hurda metal fiyatlari ile enerji maliyetlerine, ¢elik
endiistrisinin kiiresel kar marjlarina, bilyiik ireticilerin tesislerinde yasanabilegek gegici iiretim
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duraklamalarina ve diinya genelindeki ekonomik ve jeopolitik gelismelere bagl olarak
degisebilme riski tasimaktadir. Ayrica, yiiksek enerji maliyetleri bazi iireticilerin iiretim
kapasitesini sinirlayabileceginden, arz kisitlar1 olusabilir ve bu durum Sirket’in tedarik imkanini
etkileyebilir. Doviz kuru dalgalanmalari da ithal ham maddelerin maliyetini dogrudan etkileyerek
fiyat dalgalanmalarina katkida bulunabilir.

Tedarikgiler ile gelistirilen ticari iligkiler bakimindan, Sirket’in tedarikgileri, daha kérli pazarlara
veya miisterilere yonelerek Sirket’e tiriin ve/veya ham madde tedarik etmeyi azaltabilir veya
brrakabilir. Sirket tedarikgileriyle ticari kosullarda anlasma saglayamayabilir. Uzayan nakliye ve
termin siireleri, lojistik siireglerde yasanabilecek aksakliklar da arzin zamaninda saglanmasini
zorlastirabilir. Sirket'in, operasyonel isleyisinin siirekliligini saglayabilmesi bakimindan ham
madde tedarikinde aksakliklar yasanmamasi, tedarikgilerle kurdugu iliskileri siirdiirebilmesi
onem arz etmektedir.

Ekonomik, siyasi veya benzeri sebeplerle ¢elik boru arzinda azalma veya kesilme olursa,
Sirket’in tedarikgileri baska kurum ve kuruluslara satis yapmaya karar verirse veya fiyatlarda
artirima giderse Sirket mevcut tedarikgileri ile iliskilerini siirdiiremeyebilir ve kabul edilebilir
seviyede kaliteye, maliyet ve ticari sart ile kosullara sahip alternatif tedarik¢ileri iiretimde
gecikmelere sebep olmadan bulmakta zorlanabilir. Tedarik sorunlari ve yetersizlikleri, Sirket’in
biiyltimesini sinirlandirabilir, maliyetlerde bir artis yaratabilir veya iiriin kalitesini etkileyebilir,
bu durum Sirket’in ileriye yonelik beklentilerini, faaliyetlerini, hasilatini ve karliligini olumsuz
yonde etkileyebilir.

3. Sirket iiretim faaliyetleri icin gerekli ham maddelerin bir kisnuni dogrudan veya dolayli
olarak yurt disindan tedarik etmekte ve iirettigi iiriinlerin bir kisnuni ihrag etmektedir. Nakliye
ve navlun maliyetlerindeki artig, ithalat ve ihracati zorlastirarak Sirket’in maliyetlerini ve
satislarint olumsuz etkileyebilir.

Sirket, yiirtittiigti faaliyetleri bakimindan ham maddeleri kara yolu veya denizyolu aracihigi ile
tedarik etmektedir. Yurt icinden ve disindan tedarik veya yurt igine veya disina satis
stireclerindeki tasima ve teslimat hizmetleri; kotii hava kosullari, dogal afetler, teknolojik
sorunlar, is kesintileri, calisan sikintisi ve isletme tehlikelerinin yani sira ulusal ve uluslararasi
nakliye mevzuatindan kaynaklanan engeller, ticaret politikalar1 ve giimriik diizenlemeleri ya da
nakliyenin gergeklestirildigi rota ve cografyaya da bagli olarak gesitli siyasi, politik ya da askeri
olay ve durumlar gibi gesitli risklere maruz kalmaktadir. Anilan risklerin gergeklesmesi,
tasimacilik sektoriindeki navlun ve nakliye iicretleri artabilir, doviz kuru dalgalanmalari ithalat
maliyetlerini etkileyebilir ve bu riskler Sirket’in ticari operasyonlari iizerinde onemli ve
beklenmedik bir mali yiik olusturabilir.

Her ne kadar Sirket nakliye kaynakli riskleri minimize etmek iizere sirket biinyesinde lojistik
hizmeti saglayicilarinin ve tagima yontemlerinin ¢esitlendirilmesi gibi 6nlemler aliyor olsa da
ham madde tedariki ve miisterilerine yapmis oldugu satislar bakimindan lojistik masraflarindaki
artis olumsuz etki yaratabilmektedir. Enerji maliyetlerindeki artislar da navlun ve tasima
maliyetlerini artirarak Sirket’in nakit akis1 ve karliligin1 olumsuz etkileyebilir. Kiiresel lojistik
piyasasinda gemi bulunabilirligi ve navlun kapasitesi ile ilgili yasanacak kisitlar, iiriinlerin
zamaninda sevkiyatini zorlastirabilir ve maliyetleri yiikseltebilir. Sirket'in satis hedefi ve
projeksiyonlar1 ihracat nemli bir yer teskil ettigi igin; yurt dis1 navlun-lojistik firmalarinin
kiiresel sikintilar ve kendi igsel ytikiimliiliikleri sebebiyle nakliye ve navlun fiyatlarindaki
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degisiklikler Sirket'in ithalat ve ihracat durumunu etkileyebilir. Ayrica, Sirket belirli tedarikgilere
ve lojistik saglayicilara bagimli oldugundan, tek bir aktdrde yasanacak sorunlar maliyetleri
artirabilir ve teslimat siirelerini uzatabilir. Sirket’e ilave maliyet yiiklenebilir ya da {iriinlerin
tesliminde yasanacak gecikmelerden dolay1 Sirket'in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

4. Sirket’in farkl para birimlerine dayali operasyonlar yiiriitmesi, Sirket’in doviz kuru riskine
maruz kalmasina neden olabilir. Sirket'in ham madde fiyatlart acisindan kur
dalgalanmalarina maruz kalmasi ve yabanci para acitk pozisyon riski tasimast Sirket'in
karliigimi, faaliyetlerini, operasyonel sonuglarint ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir. Yiiksek enflasyon oranlari da Sirket’in maliyetlerini artirarak Sirket’in karlilig
ile finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirketin iiretim maliyetleri icerisinde yer alan ham maddeler global piyasalarda doviz iizerinden
fiyatlanmakta ve islem gormektedir. DSviz kurunda ve emtia fiyatlarinda yasanabilecek
dalgalanmalar, Sirket’in tiretim maliyetlerini artirabilir ve kisa vadede nakit akisim etkileyebilir.
Déviz kurlarindaki degisimler ve Tiirk Lirasi’nin deger kaybi hem ham madde maliyetleri hem
de satis gelirleri agisindan Sirket’in karhiligini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve
gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Orta ve uzun vadede, satis fiyatlarinin
dovize endeksli olmasiyla dengelenme saglansa da donemsel olarak kisa vadeli sapmalar
yasanabilir.

Sirket, 30.06.2025 tarihi itibariyla net satislarinin yaklasik %26’lik kismini ihracat kapsaminda
doviz tizerinden gergeklestirmekte olup yurt i¢i satislarda faturalasma TL iizerinden olsa dahi
fiyatlar cogunlukla dovize endekslidir. Bu nedenle, doviz kuru dalgalanmalari kisa vadede nakit
akisi etkileyebilirken, orta ve uzun vadede maliyet ve satis fiyatlarinin dengelenmesine bagli
olarak Sirket’in karlilig1 ve finansal planlamalari tizerinde belirsizlik yaratabilir.

Sirket, yabanci para cinsinden ham madde fiyatlarindaki degisimleri ve doviz kurlarini dikkate
alarak maliyet hesaplamalarini diizenli araliklarla giincellemekte ve iiriin fiyatlarini
belirlemektedir. Ancak maliyet artislarinin iiriin fiyatlarina birebir yansitilamamasi veya fiyat
artiglarinin talebi diisiirmesi durumunda Sirket’in karlilik oranlari olumsuz etkilenebilir. Bu
siirecte meydana gelen kur farklari, Sirket’in operasyonel sonuglari ve finansal beklentileri
lizerinde gegici de olsa olumsuz etki yaratabilir.

Yiiksek enflasyon oranlari da enerji, navlun ve operasyonel giderler iizerinde dogrudan etkili
olarak maliyetleri artirabilir ve karllik ile finansal durumu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sonug olarak, doviz kuru, enflasyon ve emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar hem ham madde
maliyetleri hem de satis gelirleri agisindan Sirket’in karlihigini, operasyonel sonuglarini ve ileriye
yonelik finansal beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

5. Sirket’in iscilik ve enerji maliyetleri dogrudan enflasyon oranindan etkilenmekte olup satis
Sivatlarimin enflasyon oranmina paralel olarak artmadigi durumlarda Sirket’in karliig
lizerinde olumsuz bir etki olusturabilir, maliyetlerdeki artislarin satig fiyatlarina yansitilmak
istenmesi durumunda ise satts hacmi daralmasina yol acabilir.

Sirket fabrika ve tesislerinde yiiriittiigii mevcut iiretim faaliyetleri igin elektrik enerjisi ve
akaryakit tiiketmektedir. Enerji fiyatlari; kiiresel piyasa kosullari, diizenleyici degisiklikler,
mevzuat ve politik gelismeler gibi Sirket’in kontrolii disindaki faktdrlepden etkilenerek
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dalgalanabilmektedir. Enerji, yakit ve navlun maliyetlerinde yasanabilecek artiglarin, Sirket
tarafindan miisterilere yansitilamamasi halinde karlilik olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in tiretim faaliyetlerinde kullanilan elektrik enerjisinin temininde yasanabilecek kesinti,
ariza veya yetersizlik gibi durumlar ise iiretimin aksamasina, teslimatlarda gecikmelere ve
miisteriler nezdinde itibar kaybi veya tazminat taleplerine yol agabilir. Bu durum Sirket’in
faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Diger taraftan, iscilik maliyetleri ile enerji maliyetleri 6nemli bir paya sahip olup bu giderler
Tiirk Liras: cinsinden belirlenmekte ve bu sebeple yurt i¢indeki enflasyon oranindan dogrudan
etkilenmektedir. Yurt i¢i enflasyon oraninin yiiksek oldugu donemlerde satis fiyatlarinin ayni
oranda ve hizda artirilamamasi, maliyet artiglarinin hasilat artisinin {izerine ¢ikmasina ve
karhhgin azalmasina yol agabilir. Satis fiyatlarina maliyet artiglarinin yansitilmasi durumunda
ise miisteri talebinde daralma yasanabilir.

6. Sirket’in iiretim faaliyetlerini gerceklestirmek icin ihtiva¢c duydugu makine ve
ekipmanlarda ve iiretim hattinda meydana gelebilecek éngiriilemeyen ariza veya bozulmalar,
yedek parca temininde yasanabilecek aksakliklar, iiretim tesislerinin icinde bulundugu
bolgeleri etkileyebilecek hususlar, iiretim faaliyetlerinde gecici is durmalarina sebep olabilir
ve bu gibi durumlar iiretim faaliyetlerini etkileyerek Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
sonuclarint olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in iiretim faaliyetleri; kullandig1 makine, techizat ve iiretim hatlarinin diizenli calismasina
baghdir. Bu ekipmanlarda yasanabilecek Ongoriilemeyen arizalar, bakim ve onarimda
yasanabilecek gecikmeler, yedek parga temininde ortaya cikabilecek aksakliklar, yurt disindan
tedarik edilen yedek pargalarin tedarik siireclerinde yasanabilecek gecikmeler ile teknik servisin
zamaninda saglanamamasi gibi durumlar da Sirket’in iiretim faaliyetlerini aksatabilir ve olumsuz
etkileyebilir.

Bunun yani sira, iiretim tesislerinin bulundugu bolgelerde meydana gelebilecek dogal afetler,
yanginlar, elektrik kesintileri veya benzeri 6ngoriilemeyen durumlar da iiretimin durmasina veya
teslimatlarin gecikmesine neden olabilir. Bu tiir kesintiler, yalnizca satis hacminin azalmasina
degil, aym1 zamanda bakim ve onarim giderlerinin artmasi nedeniyle birim maliyetlerin
ylikselmesine de yol agabilir. Her ne kadar daha once, bu tiir durumlar sebebiyle Sirket’in
karhliginda kayda deger bir azalma yasanmamis olsa da bundan sonra yasanmayacagi garanti
edilemediginden bu gibi durumlar, Sirket’in iiretim planlamasini, miisteri taahhiitlerini yerine
getirme kabiliyetini, hasilatini, karliligini ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

7. Sirket miisterilerinin édeme giicliigiine girmesi ve tahsilat problemleri yasanmasi Sirket’in
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in satiglar1 pesin, akreditifli olarak veya banka garantili yontemlerle yapilabildigi gibi
kismen vadeli ve acik hesap seklinde de gergeklestirilmektedir.

Satig yontemi belirlenirken ilgili miisterinin gegmis ddeme performansi ve miisterinin giincel
durumdaki finans kuruluslart nezdindeki finansal istihbarat durumu dikkate alinmakla birlikte
sati yapilan miisterilerden tahsilatta zaman zaman gecikmeler veya tahsilat riski sz konusu
olabilir.
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Miisterilerin, ekonomik krizler ve jeopolitik gelismeler veya sektorel zorluklara bagli olarak
yasayabilecegi maddi sikintilar sonucu 6deme yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirememesi
halinde, Sirket’in nakit akigin1 bozarak isletme sermayesi ihtiyaci ortaya ¢ikarabilir, Sirket artan
isletme sermayesi ihtiyacini finansal bor¢lanma yoluyla karsilamasina ve finansal giderlerinin
yiikselmesine yol acabilir. Tahsil edilemeyen alacaklarin stipheli hale gelmesi veya zarar
yazilmasi karhihig1 gecici de olsa olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in belirli miisterilere yogunlasan alacaklarinin bulunmasi halinde, bu riskin etkisi daha da
artabilir. Ayrica, her ne kadar Sirket bazi alacaklari i¢in teminat veya giivence yontemlerinden
faydalansa da soz konusu yontemlerin her miisteri igin gegerli olmamasi nedeniyle tahsilat riski
tamamen ortadan kaldirilamamaktadir. Miisterilerden alinmasi gereken pesinat 6demelerinin
zamaninda veya eksiksiz tahsil edilememesi de Sirket’in faaliyetlerini ve karlihigini gegici de olsa
olumsuz etkileyebilir.

8. Sirket’in iiriinlerinin iscilik ve performansinda Sirket’in hatasina bagh yasanabilecek kalite
sorunlan, Sirket’in miisterilerine karst garanti taahhiitlerini giindeme getirerek; Sirket
tarafindan tazminat édemeleri yapilmasina sebep olabilir.

Sirket, tirettigi iirlinlerdeki malzeme ve isgilik hatalarina karsi sundugu standartlar nezdinde ve
kanuni siireler cercevesinde alicilara {icretli-licretsiz garanti saglamaktadir.

Sirket yurt i¢i ve yurt dist satisa konu tiim tirlinlere tesliminden itibaren ortalama 2 (iki) yil siire
ile iiretim hatalarina garanti uygulamaktadir. Ozel sektdr ve kamu projeleri kapsaminda, iiriinler
sozlesme ve ilgili sartnamelere uygun olarak teslim edilmektedir.

Sirket’in hatalarmna bagli olarak c¢ikabilecek kalite sorunlari sebebiyle Sirket, garanti
yiikiimliiliiklerini yerine getirmek adina yeniden iiretim ya da iyilestirme galismalar1 yapmak
durumunda kalabilir; ya da miisterilerinin zararlarini tazmin etmesi gerekebilir. Ayrica, Sirket’in
nakliye sorumlulugunu iistlendigi satiglarda tasima sirasinda olusabilecek hasarlar da garanti
kapsaminda ek maliyet dogurabilir ve nakliyeye iliskin sigorta kapsaminin hasari1 karsilamakta
yeterli olmayabilecegi hallerde, Sirket’in garanti taahhiitleri sebebiyle ek maliyetlere
katlanmasina ve daha sonraki sigorta temini siireglerinde daha yiiksek maliyetle sigorta temin
etmesine yol agabilir. Bu tiir durumlar, Sirket’in faaliyet sonuglarini, karliligini, nakit akisini ve
miisteri iligkilerini olumsuz etkileyebilir.

9. Sirket’in stok yonetiminde aksaklik yasamasi, Sirket’in karlilik projeksiyonlarinin
gerceklesmemesine sebep olabilir.

Sirket’in iiretim faaliyetlerini ve bu faaliyetlerinden meydana gelecek iiriin miktarini genel
itibartyla Sirket’in musterilerinden aldigi siparisler belirlemektedir. Sirket’in stoklarini etkin bir
sekilde yonetememesi, siparis iptalleri, talep tahmin hatalar1 veya ham madde ve yardimci
malzeme tedarikinde yasanabilecek aksakliklar, stok fazlaligi veya stok eksikligi gibi sorunlara
yol agabilir. Stok fazlaligi, Sirket’in isletme sermayesinin etkin yonetilememesine, Sirket’in
maliyetlerinin artmasina ve stok kalitesinin negatif etkilenmesine sebep olabilecegi gibi; stok
eksikligi, satis kayiplarina ve miisteri memnuniyetsizligine de yol agabilir.

Bu tlir durumlar, Sirket’in depolama ve lojistik maliyetlerini artirarak karhiligini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.
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10. Sirket’in net satiglarinin énemli bir kisnunin ilk 10 miisterisine dayanmasindan dolay:
Sirket miisteri konsantrasyonu riskine maruz kalmaktadir ve bu miigterilerin kaybedilmesi
durumunda Sirket’in finansal performansi olumsuz etkilenebilir.

Sirket satis faaliyetleri kapsaminda 2022 yilinda toplam hasilatinin %47’sini, 2023 yilinda
%27’sini, 30.06.2024 yilinda %27’sini, 31.12.2024 tarihi itibariyla %30’ unu ve 30.06.2025 tarihi
itibartyla %41’ini ilk 10 misterisine gergeklestirmistir. Sirket’in ilk 10 miisterinin satislar
icerisindeki konsantrasyonu yillar icinde degisiklik gostermistir.

Sirket’in satiglarinin 6nemli bir kisminin ilk 10 miisteriden elde edilmesi miisteri konsantrasyonu
riski olusturmakta ve bu durum, Sirket’in gelirlerinin sinirli sayida miisteriye bagli olmasi
anlamina gelmektedir. Biiyiik miisterilerden herhangi birinin talep azalmasi, finansal zorluklar,
sozlesmelerin yenilenmemesi veya baska iireticilerle calismayi tercih etmeleri, Sirket’in
satislarin1 ve nakit akisini olumsuz etkileyebilir. Bu durum, kar marjlarini azaltabilir, ddeme
tahsilatin1 geciktirebilir ve kisa siireli gelir kayiplarina yol agabilir.

Sirket, bu riskleri bertaraf etmek igin yurt igcinde ve yurt disinda farkli bolgelerde ve sektorlerde
faaliyet gosteren yeni miisterilere ulagsmak igin cesitli calismalar ytirtitmektedir.

Ayrica, Sirket, Romanya ve Ispanya’da kurulu bagh ortakliklar: vasitasiyla iiretim kapasitesini
artirmak adina gerekli calismalari ylirlitmeye devam etmekte olup bu cergevede yeni miisteri
portfoyiine ve yurt disi pazarlarina ulagmay1 amaglamistir. Ancak, kaybedilen biiyiik miisterilerin
yerine ayni karlilik ve hacimde yeni miisteriler bulunamamasi veya yeni miisterilerin
kazanilmasinin zaman almasi1 durumunda, Sirket’in satis siirecleri gecici olarak aksayabilir ve bu
durum faaliyet sonuglari, hasilat ve karlilik {izerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

11. Sirket’in sektorde yasanan yeni teknolojik gelismelere adapte olamamast ve bunlari
mevcut firiinlerine zamaninda yansitamamasi pazar payr kaybina neden olabilir. Sirket,
sektordeki diger oyuncularla etkin bicimde rekabet edemeyebilir, pazar payini kaybedebilir
veya fiyat politikasini siirdiiremeyebilir.

Sirket, rekabetin yogun oldugu bir sektorde faaliyet gostermekte olup, Tiirkiye ve diinya
genelinde ulusal ve uluslararasi firmalar ile rekabet icerisindedir. Ancak proje ve ihale bazli
tiretim yaparak da bunun etkilerini en aza indirgemektedir. Sirket’in sektor standartlarina hakim
ve tam uyumluluk gostermesi, tiim Devlet ve Kurum ihaleleri ve sartlar1 dogrultusunda gelik boru
tiretme deneyimi Sirket’i sektor rekabetinde avantajli bir konuma getirmektedir.

Sektoriin sanayi ve enerji sektoriiyle de baglantili olmasi ve genel itibariyla iiretim hattinda
teknolojik gelismelere ve daha tistiin nitelikli ham madde inovasyonlarina agik bir sektdr olmasi
nedeniyle, Sirket’in yerli ve global teknolojik gelismeleri kendi {iriinlerine uygulayamamasi veya
adapte edememesi pazar payinda diisiislere ve miisterilerin kaybina neden olabilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorlere yeni sirketlerin girmesi ve/veya rakip sirketlerin
yatirimlarini artirmasi, teknik sartnamelerdeki degisiklikler, artan rekabetci baskilar Sirket’in kar
marjlarini ve fiyat politikasini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, tirtinlerini rekabetci halde tutmak igin ilave yatirimlar yapmak zorunda kalabilir; bu
yatirimlarin maliyeti ve zamanlamasi, Sirket’in nakit akis1 ve faaliyet sonuglarini etkileyebilir.

Yukaridaki riskler, Sirket’in satislarini, {iretim faaliyetlerini, pazar payini, kar marjlagun ve
ileriye yonelik finansal beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.
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12. Sirket yeni yatirnm firsatlart bulamayabilir, buldugu firsatlar: yatirima ¢eviremeyebilir,
planladig yatirnmlari igin gerekli finansmani bulamayabilir, yatirimlart dogru tespit edememis
olabilir ve planlanan yatirimlar beklenen yarar1 gostermeyebilir.

Sirket’in mevcut tiretim kapasitesini artirmak, tiriin gamini gelistirmek ve yeni iiriinler iiretmek
amactyla devam eden yatirimlarinin, planlanan takvim disinda tamamlanmasi halinde, stz
konusu yatirimdan elde edilmesi dngoriilen getiri ve faydalarin olumsuz yonde etkilenme riski
bulunmaktadir. Ayrica, ongoriilemeyen gelismeler veya miicbir sebepler nedeniyle yatirimin
beklenen oOlgiide getiri saglamamasi ve hedeflenen basariya ulasamamasi ihtimali mevcuttur.
Bunun yani sira, yatirimin gerceklestirilecegi bolgedeki politik gelismeler, savas, dogal afetler,
enerji arzindaki sorunlar ve ekonomik dalgalanmalar da yatirimin tamamlanmasi ve 6ngoriilen
faydalarin elde edilmesi tizerinde olumsuz etki yaratabilecek risk unsurlaridir.

Sirket, planladigi yeni yatirim firsatlarin1 bulamayabilir veya buldugu firsatlari yatirima
ceviremeyebilir. Ayrica, planlanan yatirimlar i¢in gerekli finansmani temin edemeyebilir ve
yatirimlarin beklenen getiri veya faydayi saglamama riski bulunmaktadir. Anilan risklerin
yasanmast halinde, yeni yatinmlar planlanan tamamlanma tarihinde ve sekilde
tamamlanmayabilir veya hi¢ tamamlanmayabilir.

Ote yandan, Sirket’in mevcut faaliyetleri de birtakim yatirim harcamalarini ve isletme
sermayesini gerektirmekte olup mevcut faaliyetler ile planlanan yatirimlar bakimindan Sirket’in
yatirim harcamalarinda, isletme sermayesi ihtiyacinda ve finansal borg¢lulugunda artis
yasanabilir. Bu riskler Sirket’in faaliyetlerini, hasilatini, karliligin1 ve ileriye y6nelik finansal
beklentilerini negatif yonde etkileyebilir.

Sirket bilylime stratejisi ve yeni yapilacak yatirimlarini sosyo-ekonomik etkenlerden dolay1
zamaninda gergeklestiremeyebilir.

13. Gelecekteki yatirnmlar icin fon temin etme riskleri soz konusu olabilir, mevcut yatirimlara
iliskin nakit akisi yonetimlerinde sorunlar ortaya ¢ikabilir. Sirket'in biiyiiyen operasyonlari,
isletme sermayesi ihtiyacini artirmakta olup Sirket'in gerekli isletme sermayesini finanse
edememesi, Sirket'in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Kredi ve sermaye
pivasalarindaki dalgalanmalar ve/veya benzeri diger faktorler nedeniyle Sirket’in kredi ve
sermaye bulamamasi, Sirket’in faaliyetlerinin devamliligi ile ham madde ve/veya iiriin tedarik
etme kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in yatirnmlari, mevcut faaliyetleri ve biiyliyen operasyonlarinin siirdiiriilebilmesi igin
gerekli finansmanin temini; makroekonomik kosullar, mevzuattaki degisiklikler ve finansal
piyasalarda yasanabilecek dalgalanmalara baglhidir. Sirket’in kontrolii disindaki ekonomik
gelismeler, Tiirkiye'nin kredi notu veya kredi goriiniimiinde meydana gelebilecek olumsuz
degisiklikler, finansman bulma imkanlarini sinirlayabilecegi gibi mevcut ve gelecekteki yatirim
ve biiylime stratejilerinin uygulanmasini da olumsuz etkileyebilir. Ayrica, kredi derecelendirme
notlarindaki diislisler ve para politikas1 kapsaminda alinabilecek kararlar, Sirket’in yeni
yatirimlar ve olasi satin almalar igin gerekli fonlara erisim kabiliyetini azaltabilecegi gibi
fonlanma maliyetlerini de artirabilecek risk unsurlaridir.

Sirket’in gelecege yonelik biiylime hedefleri, Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacinda da artislara
sebep olmaktadir. Sirket’in mevcut faaliyetlerini siirdiirebilmesi ve yiiriittiigii faaliyet ¢esitliligini
biiyiitebilmesi icin zaman zaman kredi veya sermaye piyasalarindan, fipansman bulmasi
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gerekebilir. Bu dogrultuda Sirket, finansal kuruluslardan aldig1 yiiksek kredi limitleri ve olumlu
degerlendirmelere ragmen, ilerleyen donemlerdeki biiyiime faaliyetleri i¢in ongoriilen finansman
maliyetleri ve kredi limitlerine erismekte giigliik ¢ekebilir ve ylikiimliiliiklerini yerine getirme
konusunda sorunlar yasayabilir. Bu sebepler Sirket’in ticari performansi, finansal sagligi,
operasyonel sonuglari ve nakit akislari tizerinde negatif etkilere neden olabilir.

Sirket gerektigi zamanda diledigi maliyet ve sartlarla kredi saglayamayabilir. Sirket, yurt i¢i ve
yurt dist finansman kuruluslarindan uygun sartlarla uzun vadeli finansman veya refinansman
bulamayabilir. Sirket’in alacagi kredilerde finans kuruluslarina harcamalara, proje
degisikliklerinin onaylanmasi, ek borglanmalara, satis ve kiralama faaliyetleri vb. hususlara
iliskin bazi taahhiitler vermesi, kisitlamalar ve onay prosediirii kabul etmesi gerekebilir ayrica
projelere iliskin gayrimenkuller {izerinde ipotek, satis gelirlerinin temliki gibi teminatlar
verilmesi  gerekebilir.  Gerekli finansmanin  saglanamamasi  Sirket’in  projelerinin
tamamlanamamasi veya siirdiiriilememesine yol agmasi halinde Sirket’in faaliyetleri, finansal
durumu, ileriye yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilecektir.

Sirket gelecekteki faaliyetlerinden yeterli nakit akis1 saglayamaz, yeterli 6zkaynagi bulamaz,
isletme sermayesinde bir agik olmasi durumunda bu ag1g1 karsilamak icin istedigi kosullarda ve
hizda banka kredisi bulamaz ise ve borglarini ifa edemez ise, Sirket’in faaliyetleri, finansal
durumu, karlilig1 ve ileriye yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

14. Sirket, miisterilerine yaptig1 fiyat tekliflerinde maliyet hesaplamast veya fizibilite
incelemeleri gibi siireclerde hatalar yapabilir. Bu nedenle Sirket’in karlih@i olumsuz
etkilenebilir.

Fizibilite ve maliyet hesaplamalarinda hata yapilmasi Sirket’in islerinin planlanan maliyetlerin
tizerinde gergeklesmesine veya islerin zamaninda tamamlanamamasina yol agarak, Sirket’in
nakit akisinda bozulmalara ve karliliginin azalmasina sebep olabilir. Ayrica, maliyet ve fizibilite
hatalari, sozlesmelerde ek mali yiikiimliiliklere, miisteri memnuniyetsizligine ve rekabetgi
dezavantajlara sebep olabilir. Hatalar, ham madde fiyatlari, iscilik ve nakliye maliyetlerindeki
ongoriilemeyen artiglarla birlestiginde, Sirket’in satis fiyatlarini ve pazar paymi koruma
kabiliyetini sinirlayabilir. Sirket’in isletme sermayesi gereksinimini karsilayabilmesi ayrica
gelecekteki performansina, pazar kosullarina ve birgogu Sirket’in kontroliinde olmayan ve
ongoriilemeyen etkenlere de baghdir.

15. Sirket’in olagan faaliyetleri kapsanunda Sirket’e karsi yasal islemler baslatilarak davalar
actlabilir, ayrica Sirket idari islemlere ve tahkim kararlarina konu olabilir. Séz konusu talepler
ve yasal islemlerin Sirket aleyhine sonuclanmasi neticesinde, Sirket ve Sirket yoneticilerinin
adli ve cezai sorumluluklari dogabilir, Sirket para cezasi alabilir, tazminat 6demek durumunda
kalabilir ve herhangi bir hukuki muamelenin olumsuz yonde sonuclanmasi neticesinde
Sirket’in igleri, finansal durumu ve faaliyet sonuclari ve itibar1 olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket’e karsi yasal islemler baslatilarak davalar
acilabilir, ayrica Sirket idari islemlere ve tahkim kararlarina konu olabilir. Dava ve talep konulari
isci uyusmazliklari, ticari uyusmazliklar, Sirket’in iiriinlerinin fikri miilkiyet haklarina iliskin
uyusmazliklar, yasal veya idari islemler gibi konular olabilmektedir.

Sirket, miisterileri, tedarikgileri, ¢alisanlar1 ve/veya tiglincii kisiler tarafindan baslatilabilecek
yasal igslemlerin tarafi olabilir.
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Sirket tarafindan yasal islemlere iliskin yasal karsiliklar ayrilmakta olmasina ragmen bu yasal
karsiliklar yeterli olmayabilir. S6z konusu talepler ve yasal islemlerin Sirket aleyhine
sonuglanmasi neticesinde, Sirket ve Sirket yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklari dogabilir,
Sirket para cezasi alabilir, tazminat 6demek durumunda kalabilir ve herhangi bir hukuki
muamelenin olumsuz yonde sonuglanmasi neticesinde Sirket’in isleri, finansal durumu ve
faaliyet sonuglari ve itibari olumsuz y6nde etkilenebilir.

Bunlara ilaveten s6z konusu yasal islemler ile tahkimi de kapsayan davalara iliskin yapilan
olumsuz reklam/intiba veya piyasa algisi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuclarini olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica, uluslararasi tahkim veya farkl yargi
alanlarinda ortaya ¢ikabilecek ek maliyetler ve gecikmeler, Sirket’in projelerini ve planlanan
faaliyetlerini aksatabilir.

16. Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki artislar
veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki
degisikliklerden veya Sirket yOnetiminin ertelenmis vergi varliklarini kullanabilme
kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilmektedir. Sirket ayn1 zamanda uygulamaya konulan
yeni vergiler veya gecerli vergi oranlarindaki artislara maruz kalabilmektedir.

Isbu Izahname tarihi itibartyla, kurumlar vergisi orami Sirket igin, 2025 yili kazanglari igin
%25°tir. Izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla kurumlar vergisi oranlari ise
2021 y1li igin ise %25, 2022 yili igin ise %23, 2023 yili igin %25 ve 2024 yili igin %25°tir. Buna
karsilik kurumlar vergisi oraninin sonradan artmayacagi konusunda herhangi bir garanti
bulunmamaktadir. Sirket’in herhangi bir finansal yildaki fiili vergi oranini olusturan faktorler,
sonraki finansal y1l veya yillar igin gecerli olmayabilir. Gelecek dénemlerde Sirket’in fiili vergi
oranindaki bir artis, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri iizerinde olumsuz etkiye
yol acabilir.

Sirket, ayn1 zamanda kendisini ek vergi ylikiimliiliiklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek
olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir. Dolayisiyla Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan
yapilan denetimler, vergi yiikiimliiliiklerinin artmasina, idari para cezalarina veya gecikme
faizlerine ve dolayisiyla Sirket’in maliyetlerinin yilikselmesine neden olabilir. Vergi
mevzuatindaki ve uygulamadaki belirsizlikler, planlanan yatirimlarin veya nakit akisinin
zamanlamasini da etkileyebilir. Bu riskler, Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz
etkileyebilir.

17. Sirket, olagan faaliyetleri kapsanunda cesitli denetimlere tabi olmaktadir ve bu suretle,
ilgili denetimler kapsanunda tespit edilebilecek herhangi bir aykirihig nedeni ile aleyhine
hukuki, cezai ve idari yasal siireclerin baslatilmas: riski ile karsilagabilir ve bu durumlar
neticesinde Sirket ve Sirket yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklart dogabilir, Sirket’in
para cezast veya tazminat ddemesi gerekebilir ve buradan hareketle Sirket’in faaliyetleri,
finansal durumu ve itibari negatif yonde etkilenebilir.

Sirket, ¢esitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tabidir. Bu dogrultuda
Sirket; Kisisel Verileri Koruma Kurumu, Rekabet Kurumu, Ticaret Bakanligi, Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi, Cevre, Sehircilik ve iklim Bakanhgi, SGK, Hazine ve Maliye Bakanligi,
DSI, TSE, iISKUR, belediyeler ve bagli oldugu vergi dairesi ile SPK tarafindan gergeklestirilen
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denetimlere tabidir veya halka arz sonrasinda da tabi olmaya devam edecektir. Bu denetimler
neticesinde herhangi bir aykirihigin ve gecerli kanun ve ydnetmeliklere uyulmadiginin tespiti
hélinde Sirket, ek ytikiimliiliikler, giderler ve cezai miieyyideler ile karsi karsiya kalabilir ve
aleyhine bu baglamda sorusturmalar baslatilabilir. Yiiriitiilen denetimlerin sonucunda idari
ve/veya cezai yaptirim uygulanmasi, Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu, karliligini, nakit
akisini ve itibarin1 olumsuz y6nde etkileyebilir.

SPK, Sirket paylarinin ilk halka arzini takiben, Sirket {izerinde denetim ve incelemeler yiiriitecek
ve gecerli mevzuat gergevesinde yaptirimlar uygulayabilecek bir diizenleyici kurumdur. Sirket
yiirlirlikteki mevzuata uymadigi veya ilgili aykiriliklar1 gidermedigi takdirde, SPK, Sirket’e
karsi sorusturmalar baslatabilir ve yiiriirlikteki mevzuat kapsaminda cezai yaptirimlar
uygulayabilir.

Sirket’in tabi oldugu bir diger denetim konusu vergi yiikiimliiliikleridir. Sirket vergi
denetimlerine tabi olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum giderlerine de maruz
kalabilir. Vergi kurumlari tarafindan ilave vergi ytikiimliiliikleri ve uyum giderleri konusunda
yapilacak denetimler Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel isleyisini negatif
yonde etkileyebilir.

Agiklanan bu tiir durumlar, Sirket’in liretim ve satis faaliyetlerinde veya gelecege yonelik
finansal beklentilerinde aksakliklara sebep olabilir; dolayisiyla, anilan durumlar kapsaminda
Sirket’in faaliyetleri, hasilati, karlilig1 ve finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilir.

18. Sirket iiretim tesislerine veya faaliyetlerine iliskin gerekli izin ve ruhsatlar ile sozlesmeleri
muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket isbu Izahname tarihi itibariyla yurt igindeki iiretim faaliyetlerini Iskenderun Subesi,
Hendek Subesi ve Osmaniye Subesi’nde; yurt disindaki tiretim faaliyetlerini ise Noksel Espana
SA ve Noksel Romania SRL’de gergeklestirmektedir. Sirket operasyonel faaliyetlerini Sirket
Merkezi’nde gerceklestirmektedir.

Sirket, Sirket Merkezi, Iskenderun Subesi, Hendek Subesi ve Osmaniye Subesi’nde is yeri agma
ve calistirma, isletme ruhsatlari, yap1 kullanma izinleri, gevre izinleri, is¢i sagligina iliskin izinler
gibi cesitli izin ve ruhsatlar ile faaliyetlerini siirdiirebilmektedir. Sirket, Noksel Espana SA ve
Noksel Romania SRL’deki faaliyetlerini ise Ispanya ve Romanya yasalarina uygun olarak
stirdiirmektedir.

Sirket her ne kadar faaliyette bulundugu tesislerde izin ve ruhsatlara iliskin bir soruna bagli olarak
tiretim faaliyetlerinde bir aksama yasamamis olsa da tabi olunan ilgili sair mevzuata aykirilik
sebepleri ile iiretim faaliyetleri igin gerekli izin ve ruhsatlari muhafaza edemeyebilir,
kaybedebilir. Sirket, ilgili mevzuat hiikiimleri geregi saglamakla yiikiimlii oldugu sartlar1 yerine
getiremez ise, yine ilgili mevzuat hiikiimleri geregi sahip olmasi gereken izin ve ruhsatlari somut
olayin sartlari uyarinca siirekli veya gegici olarak kaybedebilecek veya yenilemeyebilecektir. Bu
kapsamda, Sirket’in mevcut faaliyetlerine iliskin sahip oldugu ruhsat ve izinlerin mevzuat
kapsaminda izin siirelerinin sona ermis olmasi ve zamaninda yenilenmemesi veya tabi olunan
mevzuat hiikiimlerinin sartlarini tam ve zamaninda yerine getirememesi halinde Sirket’in iiretim
ve satis faaliyetleri aksayabilir, durabilir veya olumsuz yonde etkilenebilir. S6z konusu durumlar,
Sirket’in operasyonel siirekliligini bozarak iiretim miktarini ve satis performansini diisiirebilir,
maliyet artiglarina yol acabilir ve muisteri iligkileri ile teslimat taahhiitlerini z etkilgyebilir.
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Dolayisiyla izin ve ruhsatlarin kaybedilmesi, Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu, karliligini
ve ileriye yonelik beklentilerini negatif yonde etkileyebilir.

19. Sirket’in iiretim, ithalat, ihracat ve satis yaptig1 bolgelerde ¢ikabilecek plastik iiretimini ve
satisint durdurmaya yonelik yeni diizenlemeler veya yasalar, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in iiretim, ithalat, ihracat ve satis faaliyetlerini yiiriittiigii iilkelerde, karbon salinimini
azaltmaya ve iklim degisikligiyle miicadeleye yonelik olarak yiiriirliige girebilecek yeni
diizenlemeler; celik boru tiretimi gibi sanayi kollarin1 dogrudan etkileyebilecek niteliktedir. Son
yillarda bircok iilke ve uluslararasi kurulus, 2040-2050 yillar1 i¢in “net sifir karbon™ hedefi
benimsemis olup, bu hedefler dogrultusunda karbon vergisi, emisyon ticaret sistemleri, {iretim
kotalar1 ve ithalat-ihracat sinirlamalari gibi onlemlerin uygulanmasi giindeme gelmistir. Tiirkiye
de 06.10.2021 tarihinde Paris iklim Anlagmasi’n1 onaylamis ve 2030 yilina kadar karbon salimini
%21 oraninda azaltma, 2053 yilina kadar ise “net sifir emisyon” hedefine ulasiimasi
ongorilmiistiir.

Bu ¢ergevede 09.07.2025 tarihinde iklim Kanunu yiiriirliige girmistir. Buna gore, dogrudan sera
gazi emisyonuna neden olan faaliyetleri yiiriiten isletmelerin bu faaliyetleri siirdiirebilmesi i¢in
Iklim Degisikligi Baskanligi’ndan sera gazi emisyon izni almasi zorunlu hale getirilmistir. Celik
boru iiretimi gibi demir-gelik sektoriine ait tesisler Ulusal Katki Beyaninda belirtilen sanayi
sektorii kapsaminda degerlendirildiginden Sirket’in iiretim tesislerinin emisyon izinlerini almasi
gerekmektedir. Iklim Kanunu kapsaminda, Sirket’in izin verilen smirlarin iizerinde
gergeklestirdigi emisyonlar igin ek izin almasi veya ceza 6deme yiikiimliiligii soz konusu
olabilecektir. Sirket, Iklim Degisikligi Kanunu’nun yiiriirliige girdigi tarihten sonra 3 yil iginde
Sirket sera gazi emisyonu izni almak zorundadir.

S6z konusu yeni yiikiimliiliikler, Sirket’in tiretim stireclerinin yeniden yapilandiriimasini,
cevresel yatirimlar yapilmasini ve ilave maliyetlerin karsilanmasini gerektirebilir. Bu durum,
Sirket’in finansal yapisini, karliligini ve faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica,
cevresel diizenlemelere uyumsuzluk, idari yaptirimlarin yani sira kamuoyunda olumsuz algiya
ve miisteri giiveninde zayiflamaya yol agabilir.

20. Sirket, adi ortaklik iliskisi icinde bulundugu taraflarin eylemleri dolayisiyla risklere maruz
kalabilir.

Sirket, baz1 projelere teklif verebilmek veya ihale siireclerine katilabilmek amaciyla diger
sirketlerle birlikte adi ortakliklar kurmaktadir. Adi ortakliklar, yasal bir tiizel kisilik
olusturulmaksizin, taraflarin belirli bir isin gerceklestirilmesi amaciyla is birligi yapmalarini
saglayan sozlesmeye dayali yapilardir. Bu tiir ortakliklarin yonetimi, yiikiimliiliik paylasimi ve
sorumluluk sinirlar, taraflar arasinda imzalanan adi ortaklik s6zlesmeleri ile belirlenmektedir.

Adi ortakliklarda Sirket’in faaliyetleri, diger ortaklarin mali durumu, performansi ve
yiikiimliiliiklerini yerine getirme kabiliyeti ile dogrudan etkilenebilmektedir. Ortaklardan birinin
mali giigliik yasamasi, ytikiimliiliiklerini yerine getirememesi, iflas etmesi veya adi ortakliktan
cekilmesi gibi durumlar, Sirket’in ilgili projeyi zamaninda ve Ongoriilen kosullarda
tamamlamasini engelleyebilir; s6zlesmesel yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini ve beklenen
gelirleri elde etmesini geciktirebilir ya da tiimiiyle riske atabilir. Bu durumlar, Sirket’in nakit
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akisinda bozulmalara, itibar kaybina, ek maliyetlere ve hukuki uyusmazliklara yol acarak,
faaliyet sonuglar1 ve finansal durumu tizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

Ayrica adi ortakliklarda taraflar, iiclincti kisilere karsi miistereken ve miiteselsilen sorumlu
olduklarindan ortaklardan birinin kusurlu eylemi veya stzlesmeye aykiri davranisi sonucunda
dogabilecek zararlardan Sirket de sorumlu olacaktir. Bu durum, Sirket a¢isindan 6ngériilemeyen
mali yiikiimliilikler dogurabilir ve itibar kaybina sebep olabilir.

21. Sirket, calisanlarinin, tedarikcilerinin, ortaklarinin veya diger iigiincii kisilerin olasi etik
olmayan davramslart veya hukuka aykiri davramislart veya cevresel ve sosyal uyum
prosediirlerine aykirt davranislar: dolayisiyla risklere maruz kalabilir.

Sirket; ¢alisanlarinin, tedarikgilerinin, is ortaklarinin veya Sirket’in faaliyetlerinde gorev alan
diger tigtincii kisilerin, Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyum amaciyla aldigi kararlarina,
Sirket’in onayladigi politikalarina veya gegerli kanunlara aykir1 davranislarda bulunmayacaklari
konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Sirket’in ¢alisanlari, tedarikgileri veya diger
tiglincti kisilerin etik olmayan veya hukuka aykiri davranislar, gevresel ve sosyal uyum
prosediirlerine aykirilik Sirket’in onemli para cezalarina maruz kalmasina neden olabilir,
Sirket’in belirli projelere katilmasini engelleyebilir veya mevcut sdzlesmelerin feshine, itibar
kaybina, miisteri kaybina, idari yaptirimlara, izinlerin iptaline gibi birgok diger sonuca yol
acabilir.

Calisanlarin, tedarikgilerin, is ortaklarinin veya tigiincti kisilerin bu tiir ihlalleri, Sirket’in
faaliyetini, mali durumunu, yatirimlarini, projelerini ve faaliyet sonug¢larini olumsuz etkileyebilir.
Ayrica, Sirket’in istihdam, is saglig1 ve giivenligi, cevre ve iiriin faaliyetleri ile ilgili gegerli kanun
ve diizenlemelere uyumu stirekli olarak saglanmalidir. Bu yasal yiikiimliiliiklerin ihlali
durumunda, Sirket ek maliyetler tistlenebilir ve finansal durumu ile faaliyetlerini olumsuz
etkileyecek cezai yaptirimlara maruz kalabilir.

Benzer sekilde, uyumsuzlukla baglantili olarak sosyal medya veya basinda yer alan haberler ve
icerikler, Sirket’in marka itibarini ve tirtinlerini pazarlama kabiliyetini zedeleyebilir. Bu durum,
satis hacmi, gelir ve karliligin azalmasina yol acabilir.

22. Sirket’in faaliyetleri esnasinda is kazalari meydana gelebilir, bunun neticesinde Sirket
tazminat 6demek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hiikiimler ¢ercevesinde yiikiimliiliik altina
girebilir.

Sirket’in faaliyet gostermekte oldugu sektor, tehlikeli maddeler ile alet ve techizatin kullanilmasi
gibi tehlikeli faaliyetleri icermektedir. Ancak Sirket prosediirlerinin yetersiz kalmasi, teknolojik
kusurlar, beseri hatalar veya dis etkiler sonucunda ortaya tehlikeler ¢ikabilecektir.

Izahname’ye konu finansal donemler igerisinde Sirket faaliyetleri esnasinda 6nemli bir kaza
gerceklesmemis olmakla birlikte ileriki donemlerde 6nemli yaralanmalara, 6liime, tesislerde ve
ekipmanlarda 6nemli hasarlara yol agma riski bulunmaktadir. Bu durumlarda uygulanabilecek
yasal islemler, idari yaptirnmlar ve/veya iiretim faaliyetlerinin durdurulmasi, Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket biinyesinde Izahname’ye konu finansal donemler igerisinde gerceklesen is kazalari
neticesinde is kazasindan kaynakli is giinii kayiplariin orani 2022 yili, 2023 yili, 2024 yili ve
30.06.2025 donemi igin sirastyla %0,36, %0,61, %0.73, %0,36 olup bu is kazalarinin higbiri
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davaya doniismemistir. Bu is kazalar1 neticesinde siirekli maluliyet olusmamis olup, herhangi bir
iscinin gegici is gorememezlik donemine iliskin tazminat davasi bulunmamaktadir.

Izahname donemleri itibariyla Sirket’te yasanmis is kazalari, Sirket’in faaliyetlerini 6nemli
olgtide aksatacak biiytiikliikte olmamuistir. Bununla birlikte, Sirket’in tiretim yaptigi makineler ve
tiretim stireci dikkate alindiginda, is kazalari, is¢ilerin zarar gérmesi gibi durumlarda Sirket’te is
kaybi yasanabilir, Sirket’in faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir. Her ne kadar Sirket’in is
kazalarina kars1 igveren sorumluluk sigortasi bulunmasina ve sigorta kapsaminin herhangi bir
dava durumunda hem maddi hem de manevi tazminatlar1 da igermesine ragmen, séz konusu
sigorta kapsami tiim zarar1 karsilamakta yetersiz kalabilir veya Sirket’in sigorta gegmisi bu is
kazalarindan olumsuz etkilenerek Sirket’in sigorta prim yiikiinde artislara yol agabilir.

23. Sirket, alt yiiklenicilerinin ilgili kanun ve ydnetmeliklere aykirt hareketlerinden
miigtereken ve miiteselsilen sorumludur. Alt yiiklenicilerin faaliyetleri sonucu Sirket’e
sorumluluk dogabilir veya Sirket yasal takibe maruz kalabilir.

Sirket, isyerinde yiiriittiigli mal veya hizmet {iretimine iliskin olarak giivenlik ve insaat gibi
birtakim islerin goriilmesi amaciyla iliskili olmayan taraflardan hizmet almaktadir. Buna ek
olarak Sirket’in donemsel olarak proje islerinde tedarik¢i ve taahhiitliik siireglerinde de fason
tiretim hizmet alimlar1 s6z konusu olabilmektedir.

[s Kanunu uyarinca Sirket, alt isverenlerin kendi ¢alisanlartyla ilgili olarak is saghgi ve giivenligi
mevzuatina aykiriliklarindan, is iliskisinden dogacak is¢ilik alacaklarindan, SGK prim
borglarindan, Sirket ile alt igveren arasinda akdedilen sozlesmelerde yer verilen sorumluluk ve
riicu iliskisine dair hiikiimler sakli kalmak kaydiyla, miistereken ve miiteselsilen sorumludur.
Sirket, zaman zaman kendi calisanlarinin ve alt yiiklenicilerin ¢alisanlarinin agtigi davalara
maruz kalabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Bu nedenle, Sirket’in alt yiiklenicilerinin ilgili kanun ve yiikiimliiliklere uygun hareket etmemesi
halinde Sirket’in alt yiiklenicileriyle birlikte miisterek ve miiteselsil sorumlulugu Sirket’i
yiikiimliiliik altina sokabilir veya davalara maruz birakabilir. Sirket bdyle bir durumda ayrica
itibar kaybina ugrayabilir. Sirket bu davalarin bazilarini veya tamamini kaybedebilir ve alt
yiiklenicilerinin ¢alisanlarina tazminat odemesi gerekebilir. Alt yiiklenicilerin faaliyetleri
nedeniyle Sirket’in iistlenecegi sorumluluklar veya maruz kalacagi yasal siiregler olasi
operasyonel aksakliklar1 beraberinde getirebilir. Bu tiir risklerin ger¢eklesmesi halinde Sirket’in
faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini esasli dl¢tide olumsuz etkileyebilir.

24. Dogal cevreye verilen herhangi bir zararin Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklandiginin
ileri siiriilmesi dolayistyla uygulanan yasal iglem, uyumluluk ¢calismalari ve/veya faaliyetlerin
durdurulmas: gibi senaryolarin gelecekte gerceklesmesi, maliyetlerin artmasina yol
acabilecektir.

Faaliyetlerinin dogas1 geregi tretim tesislerinde gergeklestirilen iiretim faaliyetleri gesitli
sebeplerle cevre, saglik, giivenlik, arazi kullanim1 sorunlarina yol agabilecektir. Bu tiir sorunlar
kapsaminda Sirket, cok cesitli yasal islem ve takibatlara maruz kalabilecektir. Bunlar, {igiincii
kisilerce ileri siiriilebilecek sikayetler veya talepler seklinde ortaya ¢ikabilir. Bu sebeplerle Sirket,
varliklarinin rahatsizlik, kirlilik vb. gevresel zararlara sebebiyet vermeyecegi veya dogal gevre
ya da (insan saghgi dahil) insanlar tizerindeki etkileriyle baglantili olarak Sirkgt’e karsi tazminat
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taleplerinde bulunulmayacagini garanti edememektedir. S6z konusu sikayet ve rahatsizliklar,
bagvuru siireci sirasinda bu faktorler hesaba katilarak verilmis insaat izinleri ve diger ilgili
izinlerde yer alan sinirlamalara uyulsa dahi giindeme gelebilir.

Yukarida agiklanan sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uygulanan yasal islem ve/veya
faaliyetlerin gegici veya stirekli olarak durdurulmasi, Sirket’in masraflarinda artisa yol agabilir
ve bu durum Sirket’in faaliyeti, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz
etkileyebilir. Ayrica, c¢evresel uyum caligmalarina iliskin ek maliyetler ve tazminat
yiikiimliilikleri, Sirket’in finansal durumunu ve karliligini negatif yonde etkileyebilir.

Bu tiir risklerin gerceklesmesi halinde, Sirket’in faaliyetleri, nakit akisi, operasyonel sonuglari
ve itibar1 olumsuz etkilenebilir.

25. Mevcut sigorta policeleri, tiim potansiyel zararlart karsilama noktasinda yeterli
olmayabilir. Bir kaza veya hasar durumunda veya baskaca bir sekilde olusabilecek tiim riskleri
kapsayacak sekilde sigorta yaptirilmas: miimkiin degildir.

Sirket varliklari icin gerekli olan sigortalar1 yaptirmasina ragmen yeterli sigorta kapsamini elde
edemeyebilir. Bu durum, piyasa kosullarindan veya Sirket’in sigorta tazminat talebi gegmisinden
kaynaklanabilir.

Buna ek olarak, ddenecek sigorta primlerinin artmasi halinde Sirket, sigorta kapsaminin mevcut
haliyle gecerliligini koruyamayabilir veya Sirket, mevcut durumu muhafaza edebilmek icin
yiikksek bir maliyete katlanmak zorunda kalabilir. Sigorta primlerindeki bir artis, Sirket’in
faaliyeti, mali durumu, faaliyet sonuglari, gelecekteki biiyiime beklentileri ve ayrica yatirimcilara
saglanacak getiri tizerinde olumsuz etkiye yol acabilir.

Sirket’in dogrudan zararina ek olarak, herhangi bir kaza veya hasar nedeniyle taraf oldugu
anlagsmalar1 feshetmesi gerektigi takdirde, Sirket’in ilgili anlasmalarin karsi taraflarina karsi
sorumlulugu dogabilir.

Sigortalanmamis veya sigortalarin kapsamini asan zarar veya sorumluluklarin meydana gelmesi,
Sirket’in itibarina zarar verebilir, iiretim kapasitesi kaybina ve mevcut sozlesmelerin feshi veya
uygulanamamasi gibi sonuglara da neden olabilir.

26. Sirket’in bilgi islem sistemlerinin arizalanmasi, yetersiz kalmasi Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir. Sirket faaliyetlerinin biiyiik élciide teknoloji agirlikli olmast sebebiyle
bilgi sistem altyapisinda yasanabilecek sorunlar, faaliyetlerin devamhiigi agisindan risk
olusturabilir.

Sirket’in tiretim, ham madde alim, stok kontrol, muhasebe ve mali raporlama ve benzeri alanlarda
kulland1g1 bilgi islem sistemlerinde yasanabilecek ¢esitli arizalar Sirket faaliyetlerinde aksamaya
neden olabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, hasilatini, karliligimmi ve finansal durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in bilgi teknolojisi ve ERP sistemleri; elektrik kesintisi, telekomiinikasyon sorunlari,
verilerin bozulmas, sistemlerin ¢calismamasi, dogal afetler, tiglincii kisilerin miidahalesi veya sair
teknik hatalardan kaynaklanabilecek zarar veya kesintilerden etkilenebilir. Sirket’in bilgi
teknolojisi sistemlerinin zarar gormesi veya bozulmasi Sirket’in operasyonlarinda ve mali isler
yapisinda gecikmelere ve harcamalara yol agabilir. Sirket, bilgi teknolojisi sistemlerini basarili
bir sekilde isletemezse kesinti veya yavaslamalar, bazi bilgilerin kaybedilmesine veya bu
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bilgilerin saglanmasinda gecikmelerin yasanmasina neden olabilir ve bu Sirket’in faaliyetlerini
aksatabilir. Bu tiir kayiplar veya gecikmeler, iiriin tesliminde gecikmelere, miisterilerin
memnuniyetsizligine neden olabilir. Boyle bir durum, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir. Meydana gelebilecek siber saldirilar, Sirket’in gizli bilgilerinin ifsasina ve veri
kaybina yol agabilir; bu durum Sirket’in hukuki yiiktimliiliiklerini, itibarini olumsuz etkileyebilir.
Ayrica bilgi sistemlerinde yasanabilecek sorunlar muhasebe sistemini de etkileyebilecek olup,
mali verilerin islemesini ve raporlanmasindaki aksakliklar Sirket’in mali verilerinin takip
edilmesinde sorunlara yol agabilir. Sirket, sistemleri onarmak veya siber giivenligi saglamak igin
beklenmedik masraflara katlanmak durumunda kalabilir. Bu tiir arizalar ve giivenlik ihlalleri,
Sirket’in operasyonel verimliligini, faaliyet siirekliligini, mali durumunu ve ileriye yonelik
finansal beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

27. Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve ihtiya¢ duyulan nitelikte uzman
personelin  Sirket biinyesine zamaninda dahil edilememesi, Sirket’in biiyiimesini
stmirlandirabilir ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in temel faaliyet alani celik boru {iiretimi ve satimidir. Sirket faaliyetlerinin basarisi,
yonetim, yonetici miidiirler, uzman miihendisler, tecriibeli mavi yaka personeli ve diger kilit
calisanlarin tecriibesine ve bunlar tarafindan saglanan hizmetlere dayanmaktadir. Ulke genelinde
mesleki anlamda personel yetismesi zayif oldugu igin; kalifiye personel yetersizligi sebebiyle
Sirket faaliyeti zaman icin bazi periyodlarda olumsuz etkilenebilir. Bu dogrultuda, nitelikli kilit
personelin kaybedilmesi, gorevden ayrilmasi ya da goérevini yerine getiremez hale gelmesi
halinde, s6z konusu pozisyonlarin ayni yetkinlikte adaylarla kisa siirede doldurulamamasi
Sirket’in stratejik hedeflerine ulagmasini, iiretim planlarini zamaninda yerine getirmesini,
miisteri iligkilerini siirdiirmesini ve teknolojik gelismelere uyum saglamasini sekteye ugratabilir.

Ayrica, Tiirkiye genelinde 6zellikle sanayi ve imalat sektorlerinde mesleki egitim altyapisinin
sinirli olmasi, kalifiye teknik personel arzinin yetersiz kalmasina yol agmaktadir. Bu durum, ¢elik
boru tiretimi gibi yiiksek teknik uzmanlik gerektiren sektorlerde nitelikli is giiciine erisimi daha
da zorlastirmaktadir. S6z konusu sektorde faaliyet gosteren biiyiik lgekli sirketlerin nitelikli is
giicline yonelik artan talebi, Sirket’in hem mevcut ¢alisanlarini elde tutmasini hem de yeni
personel istihdamini zorlastirabilmektedir.

Ust diizey yoneticiler ve Kilit calisanlar igin yeni personel bulmak zaman alic1 olabilir; bu durum
operasyonel hedeflerin gecikmesine veya ek maliyetlere yol agabilir. Calisanlarin kayb1 veya ise
alim siirecindeki gecikmeler, Sirket’in karliligini, mali durumunu ve faaliyet sonug¢larini olumsuz
etkileyebilir.

30.06.2025 itibariyla Sirket’in iiretim alaninda galisan personel sayisi iskenderun Subesi’nde
181, Hendek Subesi’nde 449, Osmaniye Subesi’nde 33 ve Noksel Espana SA’da 169 olmak iizere
toplam 832 kisidir. Calisanlarin is yavaslatma, grev veya diger eylemleri, iiretim planlamasinda
aksakliklara yol agabilir ve tiretimin planlandig1 sekilde gerceklesmemesine sebep olabilir.

Sirket, stratejik hedeflerinden bazilarini gerceklestirmek i¢in uygun deneyime sahip personeli ise
almak veya egitmek durumundadir. Yetenekli personel i¢in yogun rekabet ve degisen is kosullari,
Sirket’in yeterli sayida nitelikli personeli zamaninda istihdam etmesini garanti edilemez hale

getirmektedir.
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Sirket’in i¢inde bulundugu sektorlerde, Sirket’inki gibi biiyiik bir organizasyonu etkin bir sekilde
yonetebilecek iist diizey yoneticilerin yani sira, teknik uzmanliga veya sektér uzmanligina sahip
nitelikli ¢alisanlarin istihdami konusunda rekabet s6z konusudur.

Tiim bu nedenlerle, kilit personelin kaybedilmesi veya gerekli uzmanliklara sahip yeni personelin
zamaninda ve yeterli sayida istihdam edilememesi, Sirket’in operasyonlarini siirdiirme, yeni
projelere kaynak ayirma ve biiytime hedeflerini gerceklestirme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir.
Bu tiir gelismeler, Sirket’in faaliyet sonuglari, finansal durumu ve genel rekabet giicii iizerinde
olumsuz sonuclar dogurabilir.

28. Sirket’in mevcut ortaklarinin menfaatleri, Sirket ve yatirimcilarin menfaatleri ile her
zaman uyumlu olmayabilir ve bu durum, Sirket’in onemli karar ve politikalarini,
yatirimctlarin menfaatleri ile ¢catisacak sekilde etkileyebilir.

Sirket’in mevcut ortaklarinin birlikte hareket etmeleri halinde Sirket’in yénetim kontroliine sahip
olabileceklerdir. Gelecekte mevcut pay sahipleri ile Sirket ve yatirimcilarin menfaatleri her
zaman uyumlu olmayabilir. Ayrica gelecekte mevcut pay sahipleri (ya da yasal mirasgilarinin)
arasinda yasanabilecek fikir ayriliklar1 veya uyusmazliklar dolayisiyla, Sirket yonetiminde
kilitlenme gibi durumlar s6z konusu olabilecektir. Bdyle bir uyusmazlik veya kilitlenme hali,
gelecekte Sirket yonetiminde hizli ve etkili karar alma siireglerine, yonetim etkinligine ve
operasyonel planlamasina olumsuz yansiyabilecektir.

Buna ilaveten, mevcut pay sahiplerinin Sirket’in cogunluk hissedari olmaya devam ettigi siirece
bu durum, Sirket’in 6nemli politikalarini, Halka Arz Edilen Paylar’1 satin alanlarin menfaatleri
ile ¢atisacak sekilde etkileyebilir. Bu tiir gatismalar, Sirket’in performansi, biiyiime stratejileri ve
yatirimer giiveni tizerinde olumsuz sonuglar dogurabilir.

5.2. ihraceinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

1. Yerel ve kiiresel ekonomik kosullar Sirket’in bulundugu sektorii, Sirket’in faaliyetlerini ve
performansini olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiirkiye'nin ig¢inde bulundugu cografi konumlarda yasanan ekonomik-politik gelismelerden,
Tiirkiye ekonomisinin 6nemli 6l¢tide etkilenmesi soz konusudur. Kiiresel piyasalarda ve iilke
ekonomisinde yasanan olumsuz gelismeler tiiketici/firma harcamalarini onemli Gl¢iide
etkilemektedir.

Sirket’in faaliyetleri ve yurt dis1 satislar1 agisindan, 6zellikle de Orta Dogu ve Afrika pazarlari
bakimindan gelismekte olan iilkelerde zaman zaman yasanabilen ekonomik, sosyal ya da siyasi
belirsizlikler ya da bu iilkelerde yeterli mevzuat korumasinin olmamasi, Sirket’in ihracat
pazarlarina olan satiglarindan elde etmeyi bekledigi hasilat ve karhilikta gecikmelere veya
azalmalara yol acabilir.

Yerel ve kiiresel ekonomik kosullar, faiz oranlari, enflasyon, doviz kuru dalgalanmalari, enerji
ve ham madde fiyatlarindaki artiglar gibi faktorler Sirket’in tiretim maliyetlerini, finansman
giderlerini ve nakit akisini olumsuz etkileyebilir. Ayrica, insaat, enerji ve sanayi sektdrlerinde
yasanacak talep daralmalari veya sektorel krizler, ¢elik boru satislarini azaltabilir ve Sirket’in
finansal performansini olumsuz yonde etkileyebilir.

Beklenmedik ekonomik soklar, jeopolitik krizler veya kiiresel enerji fiyatlarindaki ani artiglar,
Sirket’in faaliyetlerini, gelirlerini, karliligin1 ve finansal durumunu 6nemlj olgiide olumsuz
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etkileyebilir. Kiiresel ve yerel ekonomide olusabilecek daralmalar Sirket’in gelirlerinde
azalmalara ve dolayisiyla 6deme giicliiklerine yol agabilir.

2. Sirket’in faaliyet gostermekte oldugu celik boru sektorii Tiirkiye ve diinya genelindeki
ekonomik belirsizlik ve yavaslamalar ile jeopolitik risklerden olumsuz etkilenebilir.

Ekonomideki belirsizlikler, hiikiimetin alt yap1 yatirim harcamalarina biit¢ede az yer vermesi ve
ingaat sektoriiniin biiylime oranlarinin yavaslamasi gelik boru sektoriinii olumsuz etkileyebilir.
Celik boru sektorii, kamu ve 6zel sektdrde miisterilerin biiyiik harcamalar yapmasini gerekli
kilmas1 nedeniyle alim kararlarini etkileyen hassas bir sektordiir. Ekonomik durgunluk
donemlerinde, kamu ve 6zel sektor genellikle daha temkinli harcamalar yapmayi tercih edebilir,
bu da gelik boru talebinin diismesine yol agabilir. Ayni sekilde, faiz oranlarindaki artislar ve kredi
maliyetlerindeki artiglar, miisterilerin kredi kullanma, harcama veya yatirim yapma kararlarini
olumsuz etkileyebilir, bu da Sirket’in satislarini ve gelirlerini etkileyebilir.

Celik boru iiretim sektoriinde faaliyet gosteren bir sirket icin, ekonomik belirsizlikler, siyasi
istikrarsizliklar ve jeopolitik gerilimler, ham madde temini ve sektoriin genel performansi
tizerinde dogrudan etki yapabilmektedir. Tiirkiye gibi gelismekte olan bir ekonomide, ekonomik
dalgalanmalar ve siyasi olaylar, tiiketicilerin genel harcama egilimlerini etkileyebilir. Ozellikle
yiiksek enflasyon oranlari, issizlik artist veya siyasi belirsizlik, deniz ve karayollarinin
giivenliginin kesintiye ugramasi ve bolgesel iilkeler arasi gerginlikler olumsuz etkileyebilir. Bu
durum, ¢elik boru {iriinlerine olan talebin azalmasina yol agabilir. Ayrica, uluslararasi ticaret
anlasmalarindaki degisiklikler, navlun ve lojistik maliyetindeki artislar veya jeopolitik krizler,
tedarik zincirlerini olumsuz etkileyebilir ve Sirket’in {iretim maliyetlerini artirabilir.

3. Sirket’in faaliyet gostermekte oldugu sektiorii ozelinde sektorii etkileyebilecek vergi artislar
ve kisitlayici diger diizenlemeler Sirket faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Turkiye’de ve diinya genelinde, ozellikle Sirket’in ihracatta bulundugu iilkelerde, ¢elik boru
sektoriine yonelik ve sektore etki edebilecek vergi artislari, giimriik vergisi diizenlemeleri ve
benzeri kisitlayici diizenlemeler, dogrudan Sirket’in maliyet yapisini, satiglarini ve karliligini
etkileyebilir. Vergi oranlarindaki artiglar veya yeni diizenlemelerin yiiriirliige girmesi, {iriin
fiyatlarinin yiikselmesine neden olabilir, bu da talebin diismesine yol agabilir. Ayrica, asgari icret
artiglar1 gibi yapilacak olan diizenlemeler, 6rnegin tiretim kotalari, standart uyum yiiktimliiliikleri
veya enerji ve cevresel mevzuat gereklilikleri, Sirket’in operasyonel esnekligini sinirlayabilir ve
ek maliyetler yaratabilir. Asgari {icret artiglar1 gibi is giicii maliyetlerini artiran diizenlemeler
Sirket’in genel maliyet yapisini olumsuz etkileyebilir. Tiim bu faktorler, Sirket’in gelirlerini,
karliligini ve faaliyet sonuclarini olumsuz yonde etkileyebilir.

4. Sirket’in faaliyet gistermekte oldugu celik boru sektorii icerisindeki yogun rekabet Sirket
karlihigr bakimindan olumsuz etki yaratabilir.

Sirket, faaliyet gosterdigi ¢elik boru sektoriinde hem yurt iginde hem de yurt disinda ¢ok sayida
tiretici ile rekabet etmektedir. Tiirkiye’de sektdrdeki sirket sayisinin fazla olmasi, buna ek olarak
kiiresel pazarlarda faaliyet gosteren iireticilerin Tiirk pazarina da iiriin sunmasi, rekabeti her
gegen giin daha da artirmaktadir. Sirket’in rekabetci giictinti belirleyen unsurlar; tiriin kalitesi ve
teknik yeterliligi, tiretim siireglerinin verimliligi, fiyat rekabetine dayaniklilik, sevkiyat siireleri,
miisteri memnuniyeti ve satig sonrasi hizmet kalitesi gibi kistaslardir.
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Sirket’in bazi rakipleri, Sirket’e kiyasla daha biiyiik iiretim kapasitesine, daha genis finansal
olanaklara ve uluslararasi dagitim aglarina sahip olabilir. Bu iireticiler, dlgek ekonomisi ve diisiik
tiretim maliyetleri sayesinde agresif fiyatlama stratejileri uygulayabilmekte, bu durum sektdrde
fiyat baskisina neden olmaktadir. Ayrica, yurt diginda faaliyet gosteren iireticilerden diisiik
gimriik vergisiyle Tiirkiye’ye ithal edilen iiriinler, Sirket’in yurt i¢i pazardaki rekabet giiciinii de
olumsuz etkileyebilir.

Yeni sirketlerin pazara giris yapmasi, mevcut iireticilerin kapasitelerini artirmalar1 veya daha
rekabetgi fiyatlar sunmalari da Sirket’in gelirlerini ve karhiligini etkileyebilir. Bunun yani sira,
nitelikli teknik personeli elde tutma giicii, iiretim kalitesi ve teslimat siireleri agisindan kritik
Oneme sahiptir. Artan rekabetin Sirket iizerinde fiyatlama, miisteri baglhihgi ve karlilik
bakimindan olumsuz etkiler yaratmasi miimkiindiir.

5.3. ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

1. Halka Arz Edilen Paylar halka acik bir piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmalar: yasanabilir.

Halka arzi takiben Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasanin olusacaginin veya bir piyasa
olustugu takdirde bunun bir siireklilik gostereceginin garantisi yoktur. Halka Arz Edilen Paylar
ile ilgili aktif bir islem piyasasi olusmayabilir veya olusmus olan bir piyasa, siirdiiriilebilir
olmayabilir. Bu durumlar yatirimcilarin Halka Arz Edilen Paylar’: istedikleri zaman makul
fiyatlarla elden gikarma imkanini etkileyebilir veya Halka Arz Edilen Paylar’in fiyat oynakligini
artirabilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylar’in islem gérecegi piyasadaki fiyatina ve gelecekteki
performansina iligkin bir gosterge olmayabilir. Ayrica, Halka Arz Edilen Paylar’in fiyat1 Sirket’in
faaliyet performansindan bagimsiz olarak, yatirimer davranislari, spekiilatif beklentiler veya
piyasadaki genel egilimler nedeniyle dalgalanmalara maruz kalabilir.

Ayrica Sirket’in faaliyet performansi ve buna bagh finansal sonuglari isbu izahname’de de
belirtilen risklerin olusmasi durumunda analistlerin ve/veya yatirimeilarin  beklentilerini
kargilamayabilir. Bu durum Halka Arz Edilen Paylar’in degerinde olumsuz hareketlere yol
acabilir.

Halka Arz Edilen Paylar’in fiyat: gerek Sirket’in gerekse iginde bulundugu sektorlerin finansal
performansindaki, global veya ulusal makroekonomik ortamdaki, Sirket’in rakiplerinin
faaliyetlerindeki ve ayrica isbu Izahname’nin risk faktorleri dahil ilgili boliimlerinde deginilen
kosullardaki degisikliklere bagli olarak dalgalanmalara maruz kalabilir.

2. Sirket’in halka aciklik orami sinirldir ve paylarin likiditesi ve pay fiyati iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz oncesi Sirket paylar1 herhangi agik piyasada islem gérmemektedir. Halka arz islemi
tamamlandiktan sonra, toplam 28.000.000 TL nominal degerli B Grubu pay BIST’te islem
gorecektir. Bu sinirli halka agiklik orani (%22,95) paylarin likiditesini olumsuz etkileyebilecek,
paylarin alim-satim hacminin diisiik olmasina neden olabilecek ve sonug olarak pay fiyati
tizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar, Borsa’da islem gormeye basladiktan sonra paylara iliskin likidite
olusmamasi durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarini
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satamayabilirler. Ayrica, sinirli halka agiklik orani nedeniyle, az sayida yatirimcinin yaptig
islemler fiyat iizerinde orantisiz dalgalanmalara yol agabilir. Bu durum paylarin normalden daha
yiiksek fiyat oynakligi gostermesine neden olabilir.

Bunun yani sira, biiyiik pay sahiplerinin elindeki paylarin ileride Borsa’da satisa konu edilmesi
durumunda, piyasada olusacak ek arz paylarin fiyati iizerinde asagi yonlii baski yaratabilecektir.

3. Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem girecektir.

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem gorecektir. Bu durum, Sirket paylarinin
yalmzca Tiirkiye piyasasinin likidite kosullarina ve yatirimer tabania tabi olacagi anlamina
gelmektedir. Dolayisiyla, paylarin uluslararasi piyasalarda islem gormemesi potansiyel yatirimei
tabanini daraltabilir ve paylarin islem hacmini sinirlayabilir. Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa
degeri Sirket’in performansiyla baglantili olmayan Borsa Istanbul’daki genel piyasa
hareketlerine ve yatirimer duyarliligina bagli olarak 6nemli dalgalanmalara tabi olabilir. Hatta bu
dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa degerinde daha
belirgin olarak goriilebilir. Sonug olarak, piyasada genel bir diisiis veya Sirket’inkine benzer
menkul kiymetlerin islem gordiigii piyasadaki diisiisler Halka Arz Edilen Paylar’in alim satim
piyasasinda ve likiditesinde esasli olumsuz etkiler gosterebilir. Bunun sonucunda Halka Arz
Edilen Paylar1 Halka Arz siirecinde veya ikincil piyasada satin alan yatirimcilar yatirimlarinin
tamamini veya bir kismini kaybedebilirler.

4. Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

Halka arz oncesinde Sirket paylari i¢in herhangi bir halka agik piyasa bulunmamaktadir. Halka
arz sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar i¢gin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasanin
geliseceginin veya bdyle bir piyasa gelisse dahi siirdiiriilebilir veya yeterince likit olacaginin bir
garantisi bulunmamaktadir. Ayrica, Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin herhangi bir piyasanin
likiditesi, yatirimci tabaninin genisligi, yatirimeilarin pay alim-satimina gosterdikleri ilgi, islem
hacmi, piyasa yapicilarin faaliyeti ve genel ekonomik kosullar gibi faktorlere bagh olacaktir.
Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin aktif bir islem piyasasi gelismeyebilir veya gelisse dahi kalici
olmayabilir ve bu da yatirimcilarin halka arz siirecinde satin aldiklar1 Halka Arz Edilen Paylar’:
satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylar’in piyasasinin sinirli
olmasi bu pay sahiplerinin bunlari istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini
olumsuz etkileyebilir ve paylarin fiyatlarindaki degiskenligi artirabilir. Ayrica, sinirli likidite
paylarin fiyat dalgalanmalarini artirabilir ve yatirimcilarin paylarinin degerinde beklenmedik
kayiplara yol agabilir.

5. Tiirk Lirast’min degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan
riskler Halka Arz Edilen Paylar’in degerini onemli élciide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar igin kote edilen fiyat Tiirk Lirasi cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka Arz
Edilen Paylar bakimindan Sirket’in dagitacagi kar paylari Tiirk Lirasi cinsinden &denecektir.
Sirket mali tablolarini da Tiirk Lirasi cinsinden diizenlemektedir. Diger para birimlerine karsi
Tiirk Lirasi’nin degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylar’in degerini etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak ihra¢ edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olusabilir. Gerek global ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz
gelismeler, Sirket’in faaliyetlerinden beklentilerini karsilayamamasina ve buna bagh olarak da
pay fiyatinin diismesine neden olabilir. BIAS tarafindan Sirket’in paylaryan alim satiminin
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durdurulmas pay fiyatini olumsuz etkileyebilecektir. Paylar igin aktif veya siirdiiriilebilir bir alim
satim piyasasi olusmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. Sirket’in acz haline diismesi
durumunda Sirket’in ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

6. Sirket, pay sahiplerine kir payr 6dememeye karar verebilir ya da gelecekte kir pay
dagitamayabilir.

Tiirkiye’de halka agik sirketlerin tabii olduklari mevzuata ve ayrica Esas Sozlesme’de yer alan
ve pay sahiplerinin kabul ettigi kar pay1 dagitim politikalarina uygun olarak kar pay1 dagitmalari
gerekmektedir.

Halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagli olarak nakit ve/veya bedelsiz pay
olmak iizere kér payr dagitabilmekte veya dagitilabilir kar payimi Sirket biinyesinde
birakabilmektedir. S6z konusu dagitilabilir kar payinin hesaplanmasinda kullanilan meblaglar ve
formiiller SPK tarafindan degistirilebilir.

Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kir pay1 6demesinin tutari ve
sekli asagidakiler dahil ama bunlarla sinirli olmamak iizere pek ¢ok etkene baglidir:

o Yeterli seviyede kar elde edilmesi

o Dagitilabilir kar ve yedeklerin durumu

o Sirket’in serbest nakit akisinin miisait olmasi

° Sirket’in borgluluk diizeyi, mevcut yiikiimliiliikleri

° Tirkiye’de faaliyet gosteren diger karsilastirilabilir halka agik sirketlerin dedigi temettii
tutarlari

o Pay sahiplerinin kar pay1 hedefleri ve beklentileri

° Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hiikiimetlerin aldig:
tedbirler

° Bankalarla imzalanmis genel kredi sozlesmeleri kapsaminda bankalara verilen negatif
taahhiitler (yapmama taahbhiitleri)

o Nakit akisini etkileyebilecek yonetim kurulunun takdirine bagh diger etkenler

Sirket’in karlilik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket’in yonetim kurulu, Sirket
menfaati agisindan karin baska amaglar igin kullanilmasinin daha dogru olacagina kanaat
getirebilir ve ilgili finansal yil i¢in genel kurula kér pay1 dagitimi yapilmamasi yoniinde 6neride
bulunabilir. Bu durumda Sirket genel kurulu tarafindan pay sahiplerine kér pay1 dagitiimamasina
karar verilebilir. Bunlarin sonucunda Sirket’in gelecekte kar payr deme kabiliyeti degiskenlik
gosterebilir.

7. Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirumcilar i¢cin uygun bir yatirim olmayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar’in potansiyel yatirimeilarindan her biri, kendi kosullari ¢ercevesinde bu
yatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirrmcinin bilhassa:

e Halka Arz Edilen Paylar’a yatirnm yapilmasinin faydalarmni ve risklerini anlamli bir
sekilde degerlendirmek i¢in yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadig;
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e Kendi finansal durumu ¢ergevesinde, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatirimi ve bu
yatirimin sahip oldugu yatirim portfoyiiniin tamami iizerindeki etkisini degerlendirmek
igin uygun analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadig;

e Kur riski de dahil olmak iizere, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatirimin risklerinin
tamamini kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadig;

e Halka Arz Edilen Paylar’in tiim kosullarini detayl bir sekilde kavrayamadig: ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davranislarina asina olmadigi ve

e Yatinmini veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler,
faiz orani faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolari (tek basina veya
bir finansal danismanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadig: hallerde

Sirket’in Borsa’da islem goren paylarina yapmis oldugu yatirim uygun bir yatirim olmayabilir.
Potansiyel yatirimcilar;

a) Halka Arz Edilen Paylar’in degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,
b) Bu durumun Halka Arz Edilen Paylar’in degeri lizerindeki etkilerini ve

¢) Bu yatirnmin potansiyel yatirimcinin yatirim portfSyiiniin tamami {izerinde yaratacagi
etkileri degerlendirmek icin gerekli uzmanliga (tek bagina veya bir finansal danismanin
yardimiyla) sahip olmadikga, Halka Arz Edilen Paylar’a yatirnm yapmamalidirlar.
Yatirimcilarin yatirim faaliyetleri gecerli yatirim kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya
bazi makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk danismanlarina
veya uygun diizenleyici kurumlara danismayan her yatirimet igin s6z konusu yatirimin
uygun olmama riski bulunmaktadir.

8. Fiyat tespit raporunda belirtilen varsayimlarin gerceklestirilmemesi, Sirket’in paylarinin
Sivatini olumsuz etkileyebilir.

Fiyat Tespit Raporu’nda kullanilan projeksiyonlar, varsayimlar ve ongoriiler belirli tarih
itibartyla mevcut ekonomik ve sektdrel kosullar dikkate alinarak hazirlanmistir. Ancak soz
konusu varsayimlar, piyasa kosullarindaki degisimler, makroekonomik gelismeler, rekabet
ortami, mevzuat degisiklikleri, maliyetler veya Sirket’in operasyonel performansina iliskin
faktorler nedeniyle gergeklesmeyebilir, Sirket’in finansal performansinin  Fiyat Tespit
Raporu’'nda &ngoriilenden diisiik gergeklesmesi, karlilik ve biiyiime beklentilerinin
kargilanamamasi, yatirimci algisini ve Sirket’in paylarimin  borsadaki seyrini olumsuz
etkileyebilir.

Yatirimcilarin dikkat etmesi gereken husus, Fiyat Tespit Raporu’nun gelecege yonelik kesin bir
taahhiit veya garanti niteliginde olmamasidir. Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayimlarin
gergeklestirilmemesi Sirket pay fiyatinin halka arz fiyati ve borasi fiyati arasinda farklhiliklar
olusturabilir ve Sirket paylarinin degerinde kayiplar yasanabilir. Bu nedenle, yatirimecilarin
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yatirim Kararlarinin s6z konusu varsayimlarin detayli sekilde incelenmesinin ardindan ve olasi
gergeklesmeme riskini gz oniinde bulundurarak vermeleri 6nem arz etmektedir.

5.4. Diger riskler:

1. Salgin gibi kamu saghg ile ilgili yaygin endiselerin doguracag aksakliklar, Sirket’in
JSaaliyetlerini, faaliyet sonuclarimi, gelecege yonelik beklentilerini veya mali durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir.

Salgin gibi kamu saghg: ile ilgili yaygin endiselerin doguracagi aksakliklar, Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini veya mali durumunu olumsuz
yonde etkileyebilir. Salgin nedeniyle Sirket’in faaliyetleri ve genel olarak Tiirkiye ekonomisi ve
kiiresel ekonomiler olumsuz etkilenebilir. Salgin nedeniyle hiikiimetler tarafindan alinabilecek
onemlerin ticari giiveni ve ekonomik aktiviteleri etkilemesi muhtemeldir.

Tim diinyada imalat ve tedarik zinciri ile lojistik ve tagimacilik faaliyetlerini etkileyebilir. Bu
dogrultuda, Sirket’in yurt digindan ham madde ve/veya iiriin tedarikinde bulunmasi veya
uriinlerine iligkin olarak ihracat faaliyetlerini yiiriitmesi salgindan etkilenebilir. Salginlar ayrica,
is glicli erisilebilirligini sinirlayabilir, iiretim tesislerinde kesintilere neden olabilir ve
operasyonel maliyetleri artirabilir. Doviz kurlarinda dalgalanmalar ve lojistik maliyet artislari,
Sirket’in ham madde temin maliyetleri de artabilir ve Sirket nezdinde beklenmedik maliyetlerin
dogmasina ve harcamalar yapilmasina neden olabilir.

Tiim bu gelismeler, Sirket’in faaliyet planlamasinda aksamalara, maliyet artislarina ve karlilik
diislisiine neden olarak, Sirket’in finansal durumu ve yatirrmer beklentileri iizerinde olumsuz
etkiler yaratabilir.

2. Rusya ile Ukrayna’ya arasinda yasanan siyasi gerilim, Israil-Gazze olaylari ve T lirkiye’de
veya diger iilkelerde yasanmast muhtemel benzeri ¢atismalar Sirket’in faaliyet sonuclari
iizerinde dolayli olarak olumsuz bir etki dogurabilir.

Rusya ile Ukrayna arasindaki gerilimler, Israil-Gazze olaylari, s6z konusu olaylarin bolgede
yarattidi belirsizlik ve beklentiler ve diger bolgesel ¢atismalar makroekonomik ve finansal
piyasalarda dalgalanmalara sebep olabilmektedir. Bu tiir olaylar, déviz kurlarinda oynaklik,
emtia ve navlun maliyetlerinde artis gibi beklenmedik maliyetleri tetikleyebilir ve Sirket’in ham
madde tedarik maliyetlerini yiikseltebilir.

Catigmalar, savaglar veya terdr olaylari, hem Tiirkiye’de hem de diger iilkelerde ekonomik
daralmaya ve yatirimci giiveninin azalmasina neden olabilir. Dolayisiyla, Sirket’in iiretim
faaliyetlerinin siirekliligi, operasyonel maliyetleri ve genel finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

Bu tiir jeopolitik ve siyasi riskler, Sirket’in planlanmayan harcamalar yapmasina ve gelirlerinde
diislis yasamasina yol agabilir. Benzer olaylarin gelecekte meydana gelmesi halinde, Sirket’in
mali saglig1 ve faaliyet sonuglari izerinde negatif etkiler olusma riski bulunmaktadir.

3. Depremler, diger dogal afetler, savas ve salgin hastaliklar gibi miicbir sebepler Sirket’in
yerleskelerine ve genel olarak iilke ekonomisine zarar vererek Sirket’in faaliyet sonuclarini
olumsuz yonde etkileyebilir.
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Tiirkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bolgesi olup, Tiirkiye niifusunun biiyiik
bir kismi ve ekonomik kaynaklarinin gogu birinci derece deprem riski olan bolgelerinde yer
almaktadir. Ozellikle de Marmara Bolgesi’nde gelecekte gergeklesebilecek siddetli bir deprem,
Turkiye’nin  makroekonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir. Sirket’in  yurtigi
subelerinin birinci derece deprem riski tagiyan bolgelerde konumlanmis olmast, olast bir deprem
riskini daha kritik hale getirmektedir. Deprem sonucu yasanabilecek fiziki hasarlarin yani sira
altyapi yikimi, enerji tedarikindeki kesintiler, is giicii kaybi ve lojistik aksakliklar gibi ikincil
etkiler de tiretim siirekliligini tehdit edebilir.

Bu sebeple, Tiirkiye’nin farkli bdlgelerinde yasanabilecek siddetli depremler, Tiirkiye'nin
makroekonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir; Sirket’in miisteri taleplerini olumsuz
etkileyerek Sirket’in biitiin iiretim faaliyetlerini aksatabilir ve Sirket’in mali durumunu olumsuz
yonde etkileyebilir.

Benzer sekilde kasirga, firtina, yangin gibi diger dogal afetler ile olaganiistii olaylarin yasanmasi
halinde, Tiirkiye ekonomisinde dalgalanmalara ve Sirket’in operasyonel isleyisinde aksamalara
neden olabilir.

Sirket’in tesislerinde meydana gelebilecek hasar, sigorta policeleri ile karsilanabilecek diizeyi
asan yeniden yapim veya iyilestirme maliyetlerini dogurabilir. Tesislerin yeniden insasi zaman
alabilir ve yiiksek maliyetli olabilir; hasar géren ekipmanlarin tamiri veya degistirilmesinde
zorluklar yagsanabilir, yiiksek maliyetler olusabilir veya bazi ekipmanlarin temini miimkiin
olmayabilir. Ayrica, Tiirkiye'de veya diger iilkelerde yasanan savas, terOr saldirilar1 veya diger
tiirden catigmalara yonelik tehditler veya fiilen gerceklesen saldirilar ve bunlarin makro-
ekonomik etkileri, Sirket’in finansal durumu ve faaliyetleri izerinde olumsuz etki yaratabilir ve
Sirket’in gelirlerinde azalmaya ve iilke ekonomisinde daralmaya sebep olabilir.

4. Makro Ekonomik ve Global Riskler

Tirkiye'nin i¢inde bulundugu cografyadaki ekonomik ve politik degisimlerin Tiirkiye
ekonomisini ve siyasetini etkilemesi miimkiindiir. Diinyadaki borg krizi ve 6zellikle Avrupa’daki
ekonomik dalgalanmalarin Tiirkiye'nin ihracat gelirlerini ve ekonomisini daraltma ihtimali
bulunmaktadir. Tiirkiye’deki makroekonomik dalgalanmalar, Sirket’in faaliyetlerinin ve
performansinin olumsuz etkilenmesi riskini beraberinde getirmektedir. Tiirkiye nin komsulariyla
olan iligkilerindeki bozulmalarin bu iilkelerle olan ticari iliskileri olumsuz etkilemesi s6z konusu
olabilir. Deprem, yangin, dolu, sel vb. dogal afetler nedeni ile iiretim ve ticaret faaliyetleri
etkilenebilir. Diinya mal ve hizmet ticaretinde 6nemli paya sahip iilkeler arasinda global ticaret
savaslari yasanabilir. Bu durum iiriinlere kota, ek vergi vb. ticari dnlemler getirebilir. Benzer
sekilde, yurt i¢i ve kiiresel enflasyon, doviz kurlarindaki dalgalanmalar, finansman
maliyetlerindeki artislar, enerji ve emtia fiyatlarindaki belirsizlikler gibi makro ve mikro
seviyede ekonomik ve finansal gelismeler, Sirket’in faaliyetlerini, bu faaliyetler kapsamindaki
harcamalarini ve ihtiyag duydugu finansmana erisme imkanmi, finansal durum ve saglhigini
negatif yonde etkileyebilir.

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem, yangin gibi dogal afetler Sirket faaliyetlerinin
sirdiiriilebilirligini olumsuz ydnde etkileyebilecegi gibi s6z konusu durumlarin meydana gelmesi
sonucu Sirket ¢alisanlarinin (veya yakinlarinin) yaralanmasi veya sliimii, Sirket faaliyetlerinde
aksamaya yol agabilir, Sirket’in faaliyetlerini ve itibarini olumsuz etkileyepili
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5. Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler

Sirket’in finansal tablolari, TFRS’ye uygun olarak hazirlanmakta olup, muhasebe standartlari ve
bu standartlara iliskin yonetim yorumlari bircok subjektif tahmin ve varsayim icermektedir.
Muhasebe standartlarindaki degisiklikler veya yonetim tahminlerindeki sapmalar, Sirket’in
finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir. Bu durum, yatirimcilarin
finansal tablolar1 yorumlamasini ve Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa degerini dogrudan
etkileyebilir. Ayrica, soz konusu degisiklikler Sirket’in isletme maliyetini artirabilir veya finansal
raporlamasinda ek uyarlamalar gerektirebilir.

Sirket’in faaliyetleri, cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler baslica sermaye riski,
kredi riski, likidite riski, faiz orani ve doviz kuru riskidir. Bu risklere iliskin bilgi 6zel bagimsiz
denetci raporunun 30 numarali dipnotunda yer almakta olup tzetle:

Sirket, sermaye yapisini ortaklarina siirdiiriilebilir getiri saglamak ve sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla yonetmekte olup, 30 Haziran 2025 itibariyla net bor¢/kullanilan sermaye
orani %88 seviyesindedir (31 Aralik 2024: %91, 31 Aralik 2023: %93, 31 Aralik 2022: %113).

Sirket’in kredi riski esas olarak ticari alacaklardan kaynaklanmakta olup, maruz kalinan azami
kredi riski yaklasik 4,8 milyar TL diizeyindedir. Sirket, teminat ve giivence politikalariyla bu
riski sinirlandirmakta, deger duisiikliigii testleri ile diizenli olarak izlemektedir (31 Aralik 2024:
yaklasik 4,2 milyar TL, 31 Aralik 2023: yaklasik 3,7 milyar TL, 31 Aralik 2022: yaklasik 2,1
milyar TL).

Likidite riski kapsaminda Sirket, ytikiimliiliiklerini karsilamak igin yeterli nakit ve kredi
imkanlarini siirdiirmekte, finansal borglarini agirlikli olarak kisa ve orta vadeli banka kredileri
ile finanse etmektedir. 30 Haziran 2025 itibariyla toplam finansal yiikiimliiliiklerin vade dagilimi
icinde 1 yildan kisa vadeli borglar yaklasik 8 milyar TL seviyesindedir (31 Aralik 2024: yaklasik
8.2 milyar TL, 31 Aralik 2023: yaklasik 6,9 milyar TL, 31 Aralik 2022: yaklasik 4.4 milyar TL).

Sirket ayrica faiz ve doviz kuru degisimlerinden kaynaklanabilecek etkileri minimize etmek
tizere finansal risk yoOnetimi politikalar1 uygulamakta; yabanci para pozisyonunu dengede
tutmaya, faiz orani riskini ise uygun vadeli ve sabit faizli bor¢lanmalarla sinirlamaya 6zen
gostermektedir.

Piyasa Riski

Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlar1 veya menkul kiymetler piyasalarinda islem goéren
enstriimanlarin fiyatlar1 gibi para piyasasindaki degisikliklerin Sirket’in gelirinin veya sahip
oldugu finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine
maruz kalmay: kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi
amaclamaktadir. Sirket, istirakleri ve bagli ortakliklarinda gegerli para birimleri olan baslica
TL’den farkli olan bir para biriminden yaptig: satiglar, satin almalar ve borglar nedeniyle kur
riskine maruz kalmaktadir. Bu islemlerde kullanilan baslica para birimleri ABD Dolar1 ve
Avro’dur. Sirket, kur riskini yonetmek amaciyla, forward veya opsiyon gibi tiirev araglar
kullanmaktadir.

Likidite Riski
Likidite riski Sirket’in ileri tarihlerdeki finansal yiikiimliiliiklerini karsilayamamasi riskidir.

Sirket’in likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin normal kosullarda
70

Noksel Celik Boru Tersan Tersanecilik Basar1 Yatirinmlar alim Erol Halk Yatirnm
Sdnayi A.S. p y ; .Akkoyunlu Menkul Degerler
i A.S.

<. Segmenler V.D 14
el ‘Mersis No 0-1464
. Clasariy hﬁcﬁ‘mlar@bas A
ovalYALOVA




ya da kriz durumlarinda fonlanabilmesi i¢in ¢esitli finansal kuruluslardan Sirket’i zarara
ugratmayacak ya da itibarin1 zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklar1 temin edilerek
yonetilmektedir.

Hakim Ortak Riski

Sirket’in ana pay sahibinin itibar1 veya davranislari, Sirket’in yatirimcilari, miisterileri,
tedarikgileri, personeli ve diger paydaslari iizerinde olumsuz etkiler yaratabilir. Ana pay sahibinin
yonetim ve strateji kararlariyla ilgili fikir ayriliklari, Sirket’in karlhiligi, faaliyetleri, finansal
durumu ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Ayrica ana pay sahiplerinin
Sirket paylarini satmasi veya yonetimden ¢ekilmesi, Sirket’in operasyonel ve finansal istikrarini
etkileyebilir.

Kredi Riski

Kredi riski, bir miisteri veya kars: tarafin sozlesmedeki yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi
riskidir ve 6nemli dlgiide miisteri alacaklarindan kaynaklanmaktadir. Sirket’in maruz kaldigi
kredi riski, her bir miisterinin karakteristik 6zelliklerinden etkilenir. Sirket’in miisteri tabaninin
demografik yapisinin, miisterinin faaliyet gosterdigi endiistrinin ve {ilkenin olusturdugu temerriit
riskini de iceren, kredi riski {izerinde etkisi vardir. Sirket kredi politikas1 kapsaminda her bir
sirketin standart ddemesi, teslimat donemleri ve kosullari ile ilgili teklif sunulmadan 6nce her bir
yeni miisterinin kredi itibar1 bireysel olarak analiz ederek kredi riskini kontrol etmektedir. Sirket,
miisteri kredi riskinin gozlemlenmesinde miisterileri lokasyona dayali ya da operasyonel bazli
konsantrasyon olusturmayacak sekilde ¢esitlendirilmesine dikkat eder.

Operasyonel Risk

Operasyonel risk, Sirket’in stiregleri, ¢alisanlari, kullandig teknoloji ve altyapisi ile ilgili genis
cesitlilige sahip sebeplerden ve kredi riski, piyasa riski ve likidite riski haricindeki yasal ve
diizenleyici gereklilikler ve tiizel kisilikle ilgili genel kabul gormiis standartlar gibi dis
faktorlerden kaynaklanan dogrudan veya dolayli zarar riskidir. Operasyonel riskler Sirket’in
biitiin faaliyetlerinden dogmaktadir. Operasyonel riskten kaginmadaki kontrollerin iyilestirilmesi
ve uygulanmasi birincil olarak her bir isletmedeki tist diizey yoneticilerin sorumlulugundadir. Bu
sorumluluk asagidaki alanlarda operasyonel risklerin yonetimi ile ilgili genel Sirket
standartlarinin iyilestirilmesi ile desteklenir:

e Islemlerin bagimsiz yetkilendirilmesi dahil uygun gérev ve sorumluluk dagilimi ile ilgili
gereklilikler

Islemlerin mutabakati ve gozetimi ile ilgili gereklilikler

Diizenleyici ve diger yasal gereklilikler ile uyum

Egitim ve calisanlarin isle ilgili gelisimi

Etik ve is hayat1 standartlar1

6. IHRACCI HAKKINDA BIiLGILER
6.1. Ihracci hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thraccinin ticaret unvani ve isletme ada:

Sirket’in ticaret unvani Noksel Celik Boru Sanayi Anonim Sirketi’dir. Isletme adi
bulunmamaktadir.

Noksel Celik Boru Tersan Tersanecilik a M) alim Erol Halk Yatirim
Sanayi ve Ticaret Ayi-ve Akkoyunlu Menkul Degerler
A.S.




6.1.2. ihraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret siciline tescil edilen | Yukari Ovegler Mah. Lizbon Cad. No:10 Cankaya/Ankara
merkez adresi

Bagh bulundugu ticaret sicil | Ankara Ticaret Sicili Midiirltigii
miidiirliigii

Ticaret Sicil No 65051

6.1.3. Thraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket, 08.05.1987 tarihinde Ankara Ticaret Sicili Muidiirliigii nezdinde “Noksel Spiral Kaynakli
Celik Boru Sanayi Anonim Sirketi” {invani ile tescil edilmis ve 99 yil siire ile kurulmustur. Bu
kurulus 13.05.1987 tarih ve 1765 sayili TTSG’de ilan edilmistir. Sirket’in unvani 17.04.1995
tarihinde isbu izahname tarihi itibar1 ile de giincel olan “Noksel Celik Boru Sanayi Anonim
Sirketi” olarak tescil edilmistir. Bu tinvan degisikligi 19.04.1995 tarihli 3770 sayili TTSG’de ilan
edilmigtir. Sirket’in 24.06.2025 tarihinde tescil edilen Esas Sozlesme degisikligi ile Sirket’in
stiresi siiresiz olarak tadil edilmistir. Bu degisiklik 24.06.2025 tarihli ve 11357 sayili TTSG’de
yayinlanmistir.

6.1.4. Thraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccimin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlari

Ihraceimin Kuruldugu Ulke: | Tiirkiye Cumhuriyeti
Kayith Merkezinin Adresi: | Yukar1 Ovecler Mah. Lizbon Cad. No:10 Cankaya/Ankara

internet Adresi: www.noksel.com
Telefon Numarasi: 0312472 5959
Faks Numarasi: 0312 472 59 60

Thracci’min Tabi Oldugu Mevzuat

Sirket’in tabi oldugu baslica mevzuata iliskin aciklamalara asagida yer verilmektedir.

Cevre Mevzuati

Cevresel etki degerlendirmesi, Cevre Kanunu tahtinda gergeklestirilmesi planlanan projelerin
cevreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yondeki etkilerin
Onlenmesi ya da cevreye zarar vermeyecek Olgiide en aza indirilmesi i¢in alinacak onlemlerin,
secilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerin
uygulanmasinin izlenmesi ve Kkontroliinde siirdiiriilecek ¢alismalar1 ifade edecek sekilde
tamimlanmistir. Cevresel etki degerlendirmesine iliskin usul ve esaslar, 29.07.2022 tarihinde
yiriirlige giren (ve 25.11.2014 tarihli yonetmeligi yirtirliikkten kaldiran) CED Yonetmeligi ile

diizenlenmektedir.
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CED Yonetmeligi kapsaminda, ilgili projenin ¢evresel etkilerinin degerlendirilmesi bakimindan,
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig: tarafindan 4 tiirde karar verilmesi miimkiindiir:

e Cevresel etki degerlendirmesi gerekli degildir karar1 (“CED Gerekli Degildir” karar1), ilgili
On inceleme ve degerlendirmeye tabi projeler hakkinda yapilan degerlendirmeler dikkate
alinarak, projenin ¢evre tizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak onlemler
sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde oldugunun
belirlenmesi iizerine projenin ger¢eklesmesinde c¢evre acisindan sakinca goriilmedigini
belirten karardir.

e Cevresel etki degerlendirmesi gereklidir karart (“CED Gereklidir” karari), ilgili on
inceleme ve degerlendirmeye tabi projelerin ¢evresel etkilerinin incelenerek, ¢evresel
etkilerinin daha detayli incelenmesi amaciyla ¢evresel etki degerlendirmesi raporu
hazirlanmasinin gerektigini belirten karardir.

CED Yonetmeligi Ek-1’de listelenen ve gevresel etki degerlendirmesi uygulanacak projelere
baslanmadan &nce veya Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi’nin bir projeye iligkin
“CED Gereklidir” karar1 vermesi {izerine, anilan projeye iliskin olarak CED Raporu hazirlanmasi
gerekmektedir. Akabinde Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan yapilacak
incelemeler neticesinde, stz konusu proje ile ilgili olarak ¢evresel etki degerlendirmesi olumlu
karar1 (“CED Olumlu” karar1) veya cevresel etki degerlendirmesi olumsuz karar1 (“CED
Olumsuz” karari) verilebilir.

Mevzuat uyarinca “CED Olumlu” karar1 veya “CED Gerekli Degildir” karar1 alinmadik¢a, CED
Yonetmeligi kapsamindaki projeler ile ilgili onay, izin, tesvik, yapt ve kullanim ruhsati
verilemez; s6z konusu projeler i¢in yatirima baslanamaz ve bunlar ihale edilemez. CED Olumlu
Karar1 veya CED Gerekli Degildir Karar1 alinmadan baslanan faaliyetler siire verilmeksizin
durdurulur ve “CED Olumlu” ya da “CED Gerekli Degildir” karar1 alinmadikga yatirima iliskin
durdurma karar1 kaldirilmaz.

CIL Yonetmeligi ise Cevre Kanunu uyarinca alinmasi gereken g¢evre izin ve lisanslari
diizenlemekte ve g¢evre izin ve lisanslarina tabi isletmeleri iki kategoride siniflandirmaktadir.
Bunlar: gevreye kirletici etkisi yiiksek diizeyde olan isletmeler ve gevreye kirletici etkisi olan
isletmelerdir.

Is Saglig1 ve Giivenligine Iliskin Mevzuat

6331 sayili Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu'nun amaci; kamu ve Ozel sektdre ait biitiin
isyerlerinde ve eklentilerinde is saglig1 ve giivenliginin saglanmasi ve mevcut saglik ve giivenlik
sartlarinin iyilestirilmesi icin isveren ve calisanlarin gorev, yetki, sorumluluk, hak ve
yiikiimliiliiklerini diizenlemektir. Isveren, ¢alisanlarin igle ilgili saglik ve giivenligini saglamakla
yiikiimlii olup; bu gercevede, mesleki risklerin tespiti, degerlendirilmesi ve dnlenmesi, egitim ve
bilgi verilmesi déhil her tiirli tedbirin alinmasi, organizasyonun yapilmasi, gerekli arag ve
gereglerin saglanmasi, saglik ve giivenlik tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale getirilmesi ve
mevcut durumun iyilestirilmesi i¢in ¢alismalar yapmalidir.

Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli smifta yer alan isler bakimindan is sagligi ve giivenliginin
saglanabilmesi amaciyla, ilgili mevzuat tahtinda bazi ek kural ve diizenlemelere yer
verilmektedir. Degisik is kollarmin hangi tehlike kategorisine dahil oldugu ise Is Saghigi ve
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Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlike Simiflari Tebligi'nin ekinde yer alan listeye gore tespit
edilmektedir. Sirket, faaliyet gosterdigi ¢elik boru iiretimi sektorii kapsaminda, ilgili mevzuat
tahtinda tehlikeli sinifta yer almaktadir.

Bu kapsamda, isverenin, ¢alisanlar arasindan is giivenligi uzmani, igyeri hekimi ve on ve daha
fazla calisan1 olan isyerlerinde ise diger saglik personelini gorevlendirme ytikiimliiligi
bulunmaktadir. Calisanlar arasinda belirlenen niteliklere sahip personel bulunmamasi halinde, bu
hizmetin tamami veya bir kismi, ortak saglik ve giivenlik birimlerinden alinarak yerine
getirilebilir. Tehlikeli sinifta yer alan igyerlerinde gorev alacak is giivenligi uzmanlarinin, ilgili
mevzuat uyarinca gerekli belgelere sahip olmasi zorunludur. (B sinifi is giivenligi uzmanlhg:
belgesi)

Ayrica, Sirket’in is saghgi ve giivenligi tedbirlerini eksiksiz yerine getirebilmesi igin, ¢alisan
say1si ve faaliyet siiresi dikkate alinarak, 50 ve daha fazla ¢alisanin bulundugu ve 6 aydan fazla

siiren siirekli islerin yapildig1 isyerlerinde is Sagligi ve Giivenligi Kurulu olusturmasi
gerekmektedir.

Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Isyeri Agma ve Caligma
Ruhsatlarna iliskin Yonetmelik uyarinca, yetkili idarelerden usuliine uygun olarak isyeri agma
ve ¢alisma ruhsati alinmadan, sihhi ve gayrisihhi isyerlerinin agilmasi ve ¢aligtirilmasi miimkiin
degildir. Isyeri agma ve galisma ruhsati almak isteyenler, dncelikle Isyeri Agma ve Calisma
Ruhsatlarina iliskin Y6netmelikte yer alan siniflandirmaya gére agmak istedikleri isyerinin sihhi
niteliginde mi yoksa birinci, ikinci ya da tiglincii derecede gayrisihhi niteliginde mi oldugunu
degerlendirmeli ve bu kapsamda gerekli belgeler ile yetkili idareye bagvuruda bulunmalidir.
Isyeri agma ve galisma ruhsatinin temin edilmemis olmasi hallerinde isyeri Agma ve Calisma
Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik madde 6 uyarinca ruhsat olmadan agilan isyerleri ilgili idareler
tarafindan kapatilacaktir.

Birinci simif gayristhhi miiesseselerin isyeri agma ruhsatini almadan Once yer segimi ve tesis
kurma izni, itfaiye raporu, gevre izin ve lisans belgesi gibi birtakim gesitli belgeleri de ibraz
etmeleri gerekmekle birlikte; CED kapsaminda hazirlanarak ilgili idareye verilen bilgi ve
belgeler, ruhsatlandirma siirecinde yeniden talep edilmez ve CED Raporu diizenlenmesi gereken
tesisler i¢in diizenlenen CED olumlu belgesi ve raporu, yer se¢imi ve tesis kurma izni yerine
gecer.

Yetkili  idareler, ikinci ve liglinci ~ simif  gayristhhi  miiesseseler igin  yapilacak
beyan ve incelemelerde; insan sagligina zarar verilmemesi, ¢evre kirliligine yol agilmamasi,
yangin, patlama, genel giivenlik, is glivenligi, isci sagligi, trafik ve karayollari, imar, kat
miilkiyeti ve doganin korunmasi ile ilgili diizenlemeleri esas alir.

Sirket’in Hendek Fabrika’ya iligskin olarak T.C. Adapazari Biiyiiksehir Belediyesi Zabita Daire
Bagskanligi G.S.M. Ruhsat Denetim Sube Miidiirliigti tarafindan diizenlenmis 04.10.2006 tarih ve
323 numarali isyeri agma ve galigma ruhsati bulunmaktadir. Ayrica, Iskenderun Fabrika’ya iliskin
olarak Iskenderun Belediye Baskanligi tarafindan diizenlenmis 27.04.1999 tarih ve 101 sira
numarali isyeri agma ve ¢alisma ruhsati bulunmaktadir.

Kamu Ihale Kanunu
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4734 sayili Kamu Ihale Kanunu, kamu hukukuna tabi olan veya kamu kaynag kullanan kurum
ve kuruluslarin mal, hizmet ve yapim isleri ihalelerinde uyulmasi gereken esas ve usulleri
diizenlemektedir. Kamu kurumlari, ihtiyag duyduklari mal, hizmet ve yapim islerini, seffaflik,
esit muamele ve rekabet ilkelerine uygun olarak bu kanun cergevesinde gergeklestirmek
zorundadir.

Kamu ihale Kanunu’nda agik ihale usulii, belli istekliler arasinda ihale usulii ve pazarlik usulii
olmak {izere ii¢ farkli ihale usulii ongoriilmistiir. Kanun, ihalelere katilacak isteklilerden
aranacak sartlari, ihalelerde uygulanacak esaslari ve bu siireglere iliskin diizenlenecek
sozlesmelerin kapsamini ayrintili sekilde diizenlemektedir. Ihaleyi diizenleyen idareler, ihale
islem dosyasi hazirlamak ve ihaleye iliskin tiim belgeleri bu dosyada toplamakla yiikiimludiir.
Istekli olabilecek sirketlerin bilgisine sunulan ihale dokiimanlari; ihale ilani, idari sartname,
teknik sartname, sozlesme tasarisi ve standart formlardan olusmaktadir. Bu dokiimanlar,
isteklilerin teklif sunup sunamayacagini veya itiraz edilebilecek hususlari degerlendirmesine
olanak saglamaktadir. Sirket, kamu kurumlariyla imzaladigi malzeme teminine yonelik adi
ortakhik sdzlesmeleri kapsaminda, 4734 sayih Kamu Ihale Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine tabi olarak faaliyet gostermektedir.

Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu

4735 sayili Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu, 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu gergevesinde
gerceklestirilen ihaleler sonucunda diizenlenen sozlesmelerin esas ve usullerini belirlemek
amaciyla hazirlanmistir. Kanun, bu sozlesmelerin diizenlenmesi, uygulanmasi ve taraflar
arasindaki hak ve ytikiimliiliikleri iceren hiikiimlere yer vermektedir.

Kanun kapsaminda diizenlenen sozlesmelerde ihale dokiimaninda yer alan sartlara aykir
hiikiimlere yer verilemez ve bu hiikiimlerde degisiklik yapilamaz. S6zlesme taraflarinin esit hak
ve yukiimliiliikklere sahip olmasi temel ilke olarak benimsenmistir. Ayrica, mal veya hizmet
alimlar1 ve yapim islerine iliskin tip sézlesmeler, Kanunun uygulanmasinda uygulama birligini
saglamak iizere Resmi Gazete’de yayimlanir. Bu Kanuna gore diizenlenecek sozlesmelerde isin
ad1, niteligi, tiirli ve miktar1 gibi temel hususlarin yer almasi zorunlu tutulmustur.

Kanun, sozlesme tiirlerini de ayrintili bir sekilde diizenlemistir. Ayrica, miicbir sebep hallerine
iliskin diizenlemeler, gecikme durumlarinda uygulanacak cezalar ve is artis1 veya eksilisi gibi
hususlarda idare ve yiiklenici taraflarin hak ve yiikiimliiliiklerini belirlemistir.

Ayrica, Sirket’in faaliyetlerini etkileyen diger bazi yasal diizenlemelere asagida yer verilmistir.

e 04.02.2009 tarihli ve 27159 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mal Alimi Ihaleleri
Uygulama Y6netmeligi

e 19.12.2002 tarihli ve 24968 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mal Alimlar1 Denetim
Muayene ve Kabul islemlerine Dair Yonetmelik

Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu

Kanunun amaci sosyal sigortalarin ve genel saglik sigortasinin isleyisi ile ilgili usiil ve esaslari
diizenlemek olup, Sirket, isveren sifatiyla kanunda isverenler i¢in ongoriilen yiikiimliiliiklere
uymakla yilikiimliidiir. Kanun uyarinca igveren, ornegin SGK tarafindan hazirlanacak isyeri
bildirgesini en geg sigortali calistirmaya basladig: tarihte, SGK’ya vermekle yiikiimludiir. Sirket
kurulusunun ticaret sicili miidiirliiklerine bildirilmesi halinde yapilan bu bildirim Sosyal

75
Noksel Celik Boru Tersan Tersanecilik Basari1 Yatirinmlar liny Halk Yatirim
Sanayi ve Ticaret yi i t “Akkoyunlu Menkul Degerler
A : , A.S.

BASARI

AAL
SANAYI ve T S
Ahmet Rasim Sg p:\1 2 3
& Segmenler V.IR146 ’.‘,}"

Mersis No 0-1480827

(H ALK VAT

" MENKUL DEGE



Giivenlik Kurumu’na yapilmis sayilir ve ilgililerce ayrica igyeri bildirgesi diizenlenmez. Ayrica
isverenin is giivenligi hakkinda yiikiimliilikleri bulunmaktadir.

2014/68/AB sayili Basincli Ekipmanlar Yonetmeligi

2014/68/AB sayili Basingli Ekipmanlar Yonetmeligi, izin verilebilen maksimum basinci 0,5
bar’dan biiyiik olan basin¢li ekipmanlarin ve donanimlarin tasarimi, imalati ve uygunluk
degerlendirme islemlerini kapsamaktadir.

Sirket tarafindan imal edilen spiral kaynakli ve elektrik direng kaynakli (ERW) celik borular,
akigskanlarin tasinmasi amaciyla kullanilan ve “boru donanimi™ kapsaminda degerlendirilen
tirtinler olup, “basingli ekipman™ tanimina girmektedir. Bu dogrultuda s6z konusu iiriinlerin
piyasaya arz edilmesinden once 2014/68/AB sayili Basingli Ekipmanlar Yonetmeligi Ek-1"de
diizenlenen temel giivenlik gereklerini karsilayacak sekilde tasarlanmasi ve Ek-I1I"te belirtilen
uygunluk degerlendirme prosediirlerine tabi tutulmasi zorunludur.

Ayrica sirket, tirtinlere CE isareti ilistirerek Ek-1V’e uygun AB uygunluk beyani diizenlemek ve
bu {tirtinleri gerekli teknik dosya, kullanim talimatlar1 ve giivenlik bilgileri ile birlikte olarak
sunmakla yiikiimliidiir.

305/2011/AB sayili Yap1t Malzemeleri Yonetmeligi

305/2011/AB sayili Yap1 Malzemeleri Yonetmeligi, yap1 islerinde kalici olarak kullanilmak tizere
tiretilen ve piyasaya arz edilen yap1 malzemelerinin performans beyani diizenlenerek CE isareti
ile piyasaya arzina iliskin usul ve esaslar1 belirlemektedir.

Sirket tarafindan imal edilen spiral kaynakli ve elektrik diren¢ kaynakli (ERW) ¢elik borular,
altyapi projelerinde, gaz, su ve petrol iletim hatlarinda ve insaat sektoriinde yapisal eleman olarak
kullanildigindan, “yapi isi” ve “yap1 malzemesi” tanimlar1 kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda, Sirket’in {trettigi c¢elik borularin, uyumlastirilmis teknik sartnameye gore
degerlendirilmis temel karakteristikleri esas alinarak performans beyani diizenlenmesi ve CE
isareti ilistirilerek piyasaya arz edilmesi gerekmektedir.

Celik Yapilarin Tasarim, Hesap ve Yapim Esaslarina Dair Yonetmelik

Celik Yapilarin Tasarim, Hesap ve Yapim Esaslarina Dair Yonetmelik, yapisal gelik ve gelik-
betonarme kompozit yap1 elemanlarinin ve yapi sistemlerinin, kullanim amaglarina uygun olarak,
yeterli bir giivenlikle tasarimina ve yapimina iligskin yontem, kural ve kosullara dair usul ve
esaslar1 diizenlemektedir. Bina tiirii celik yapr1 sistemleri ile diisey ve yatay yiik tasiyici elemanlar
iceren diger celik yap1 sistemleri ve cidar kalinliklar1 2,5 mm’den az olmayan ¢elik borular bu
kapsamda degerlendirilmektedir.

Sirket tarafindan tiretilen spiral kaynakli ve ERW ¢elik borular, insaat ve mimari projelerde
tastyici eleman olarak kullanildiginda, Celik Yapilarin Tasarim, Hesap ve Yapim Esaslarina Dair
Yonetmelik kapsaminda yer almakta olup, bu {iriinlerin tasarim ve iiretiminde ekinde yer alan
esaslara uygun hareket edilmesi gerekmektedir. Yapi islerinde kullanilacak c¢elik yapi
elemanlarinin bu teknik esaslara uygun olarak hesaplanmasi, boyutlandiriimasi ve imal edilmesi
yiikiimliiliigiinii getirmektedir. Bu nedenle Sirket, yap1 sistemlerine yonelik teslim edecegi gelik
borularin ve profillerin, yapi1 ruhsati diizenlemelerinde esas alinan bu teknik hiikiimler
dogrultusunda uyumlu olmasini saglamakla sorumludur.
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T.C. Gelir Idaresi Baskanhg: tarafindan verilen 6zelgede, celik borularm bir kisminin herhangi
bir degisiklige ugratilmadan teslimi ile bir kismmin plastik dis boru igerisine yerlestirilerek
politiretan malzeme doldurulmak suretiyle “6n izoleli ¢elik boru” haline getirilerek teslim
edilmesi islemleri, KDV Genel Uygulama Tebligi’nin “Demir-Celik Uriinlerinin Teslimi”
baslikli boliimii kapsaminda degerlendirilmis ve bu tiriinlerin tesliminde 1/5/2022 tarihinden
itibaren (4/10) oraninda, 1/11/2022 tarihinden itibaren ise (5/10) oraninda KDV tevkifati
uygulanmasi gerektigi belirtilmistir.

S6z konusu diizenleme kapsaminda, Sirket’in faaliyet konular1 arasinda yer alan celik boru
tiretimi ile kaplamali ve/veya izoleli ¢elik borularin teslimi, KDV Genel Uygulama Tebligi’nin
ilgili boliimiinde sayilan boru, profil ve benzeri demir-gelik iiriinleri kapsamina girdiginden, bu
teslimlerde KDV tevkifati uygulamasi sz konusu olmaktadir.

Sanayi Sicil Mevzuati

6948 sayili Sanayi Sicili Kanunu uyarinca, tiim sanayi tesislerinin ilgili sanayi siciline tescil
edilmesi ve sanayi sicil belgesi almalar1 zorunludur. Sanayi sicil belgeleri, verilis tarihi itibariyla
iki yilda bir elektronik ortamda vize yapilir. Sanayi tesislerinin sanayi sicil belgesi olmadan
faaliyet gostermesi halinde idari para cezasi uygulanmaktadir. Sirket’in Hendek Fabrikasi
ozelinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Sanayi Genel Mudiirliigti tarafindan diizenlenen
563367 ve 563319 numarali 18.03.2026 tarihine kadar gecerli Sanayi Sicil Belgeleri
bulunmaktadir. Ayrica, Iskenderun Fabrikasi 6zelinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Sanayi
Genel Mudirliigti tarafindan diizenlenen 562348 numarali 06.04.2027 tarihine kadar gegerli
Sanayi Sicil Belgesi bulunmaktadir.

OSB Mevzuat

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ve Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama
Yonetmeligi, organize sanayi bolgelerinin kurulus, yapim ve isletilmesine iligskin esaslar
diizenlenmektedir. OSB mevzuati kapsaminda, organize sanayi bolgeleri icinde bir isletmenin
kurulmasi igin parsel tahsisi veya satist yapilanlar ile maliki bulundugu parselde tiretimde
bulunan veya bulunmay1 taahhiit eden gercek veya tiizel kisiler katilimci olarak tanimlanmistir.
Bu kapsamda katilimcilar, OSB genel kurulu tarafindan belirlenen aidatlar1 6demekle ve OSB
mevzuatindan kaynaklanan diger ytikiimliiliiklere uymakla yiikiimludiir.

Sirket’in spiral kaynakh celik boru iiretimi faaliyetlerini yiiriittiigii Iskenderun Subesi OSB’de
bulunmaktadir.

OSB Kanunu’nun 18. maddesi uyarinca, katilimcilara tahsis veya satis1 yapilan arsalar hicbir
sekilde tahsis amaci disinda kullanilamaz. Bu arsalar katilimcilar ve mirasgilari tarafindan borcun
tamam1 6denmeden ve tesis iiretime gegmeden satilamaz, devredilemez ve temlik edilemez. Bu
husus tapuya serh edilir.

OSB sinirlart igerisinde yer alan OSB miilkiyetinde bulunmayan taginmazlarin tamaminin tapu
kaydina “Tasinmazin icra yoluyla satisi dahil iigiincii kigilere devrinde OSB den uygunluk goriisii
alimmasi zorunludur.” serhi konulur ve bu durumda eski katilimcinin vermis oldugu taahhiitler,
yeni alici tarafindan da aynen kabul edilmis sayilir.
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yapi kullanma izinleri ve is yeri agma ve galisma ruhsati, 3194 sayili imar Kanunu ve 10.08.2005
tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin
Yonetmelik uyarinca ilgili OSB’nin yonetim kurulu baskani veya vekili ile birlikte bir yonetim
kurulu tiyesi veya yetkilendirilmis bolge miidiirii tarafindan imzalanarak verilir.

Kisisel Verilerin Korunmasina Iliskin Yiikiimliiliikler

Thragg1; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 6098 say1li Tiirk Borglar Kanunu, 213 sayili Vergi Usul
Kanunu, 5520 say1li Kurumlar Vergisi Kanunu, 193 say1li Gelir Vergisi Kanunu ve ilgili sair vergi
mevzuati hiikiimlerine tabidir. Ayrica, 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve bu
kapsamda ytirtirlikte bulunan ikincil diizenlemeler uyarinca veri sorumlusu sifatiyla
yikiimliiliklerini yerine getirmekte olup, Kisisel Verileri Koruma Kurumu nezdinde Veri
Sorumlulari Sicil Bilgi Sistemi’ne (VERBIS) kayit yiikiimliiliigiinii de yerine getirmistir.

Thracat ve ithalat rejimi: 4458 sayili Giimriik Kanunu ve Ithalat/ihracat Rejim Kararlari

Ihragg1 ithalat ve ihracat iglemlerini, 4458 sayili Giimriik Kanunu ile bu Kanun’a dayanilarak
¢ikarilan ithalat Rejimi Karar1 ve Ihracat Rejimi Karari hiikiimleri gergevesinde yiiriitmektedir.
S6z konusu mevzuat kapsaminda Sirket, iiretim siireclerinde kullandigi hammadde, makine ve
ekipmanlarin ithalatinda ilgili giimriik diizenlemelerine tabi olup, iirettigi g¢elik borularin
ihracatinda ise yiiriirlitkkteki ihracat mevzuati hitkiimlerine uygun hareket etmektedir.

Ihracatta Teknik Diizenlemeler ve Standardizasyon

Sirket’in tiretim faaliyetleri ve {riinleri, dis ticarette teknik diizenlemeler ve standardizasyon
mevzuati kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, Sirket tarafindan iiretilen gelik
borular, Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE) standartlarina, Avrupa Normlari1 (EN), Uluslararasi
Standardizasyon Orgiitii (ISO) ve American Petroleum Institute (API) standartlarina uygun
sekilde belgelendirilmekte ve sertifikalandiriimaktadir. Uriinler, Avrupa Birligi teknik mevzuati
cercevesinde CE isareti tasima ve uygunluk degerlendirme siireglerine tabidir. Sirket, ihracat
yaptig1 lilkelerin teknik gerekliliklerine uyum saglamak amaciyla kalite ve uygunluk
denetimlerini  uluslararasi  akreditasyonlara sahip bagimsiz  kuruluslar aracihigiyla
gerceklestirmektedir.

Kambiyo Mevzuati

Sirket’in ihracat islemleri, Ttirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar ve bu
Karar’a istinaden Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) tarafindan yayimlanan
diizenlemeler gergevesinde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, Sirket’in gergeklestirdigi ihracat
islemlerine iliskin bedellerin siiresi icerisinde yurda getirilmesi ve ilgili bankalar araciligiyla
Tiirk parasina cevrilmesine yonelik yiikiimliilikler mevzuata uygun sekilde yerine
getirilmektedir.

Ticaret Bakanligi Diizenlemeleri

Sirket’in ihracat faaliyetleri, Ticaret Bakanlig1 tarafindan belirlenen dis ticaret mevzuati ve ilgili
ikincil diizenlemeler gergevesinde ytiriitiilmektedir. Bu kapsamda, Sirket, ihracat islemlerini
gerceklestirebilmek igin ilgili ihracat¢i birligine liye olma ve ihracat islemlerinin birlik kayit
onayina tabi tutulmasi yiikiimliiliiklerini mevzuata uygun sekilde yerine getirmektedir.
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6.1.5. Ihracci faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:
Yil Gelisme

Sirket, “Noksel Spiral Kaynakli Celik Boru Sanayi Anonim Sirketi” tinvani

ile Ankara Ticaret Sicili Miidiirltigii nezdinde 08.05.1987 tarihinde tescil

edilerek anonim sirket olarak kurulmustur. Bu kurulus 08.05.1987 tarih ve
1987 1765 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket’in 1987 yilindaki kurucu pay sahiplerinin kendi arasinda ve/veya diger
tiglincii kisiler ile cesitli pay devirleri gerceklesmis ve Sirket giiniimiizdeki
ortaklik yapisina ulagmistir.

1988 yilina Sariseki iskenderun/Hatay yer OSB’de Sirket’in ilk iiretim tesisi
Iskenderun Fabrika agilmis ve spiral celik boru iiretim faaliyetine baslamistir.

Iskenderun Subesi, 09.10.1990 tarihinde iskenderun Ticaret Sicili Miidiirliigii
nezdinde “Noksel Celik Boru Sanayi Anonim Sirketi Iskenderun Subesi”

1990 tinvani ile tescil edilmistir. Boylelikle Iskenderun Fabrika, 1990 yilinda sube
statiisiinde yapilandirilmis olup, isbu izahname tarihi itibariyla spiral kaynakli
celik boru iiretim faaliyetlerine halen devam etmektedir.

1988

[skenderun Fabrika, Gaz ve Petrol Borusu iiretebilme yetkinligini ifade eden

1992 API sertifikasin1 almistir.

17.04.1995 tarihinde Sirket’in iinvani isbu izahname tarihi itibariyla da
giincel olan “Noksel Celik Boru Sanayi Anonim Sirketi” olarak degistirilmis
olup anilan bu Esas Sozlesme degisikligi kapsaminda ayni zamanda, Sirket’in
merkez adresi “Sanayi Caddesi No:35/5 Ulus/Ankara™ adresine tagimmustir.
Anilan bu Esas Sozlesme degisikligi 19.04.1995 tarih ve 3770 sayili TTSG de
ilan edilmistir.

1997 yilina, Tem Baglanti Yolu 2.Km No:/ Hendek/Sakarya adresinde
1997 Sirket’in ikinci spiral gelik boru iiretim tesisi olan Hendek Fabrika
kurulmustur.

Hendek Fabrika, 24.12.1998 tarihinde Sakarya Ticaret Sicili Midiirliigii
nezdinde “Noksel Celik Boru Sanayi Anonim Sirketi Hendek Fabrikasi
1998 Subesi” tinvani ile sube olarak tescil edilmistir.

1995

Hendek Subesi, API tarafindan verilen ve gaz ile petrol borusu iiretim
yetkinligini belgeleyen API sertifikasini almistir.

Sirket’in merkez adresi, 25.08.1999 tarihinde “Cetin Emeg¢ Bulvar1 2.Cadde
1999 No:10 Ovegler /Ankara” adresine tasinmistir. Bu Esas Sozlesme degisikligi
27.08.1999 tarih ve 4865 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Hendek Fabrika’da mevcut tiretime ek olarak, insaat, otomotiv ve mobilya

2001 endiistrilerine yonelik olarak boyuna HFI/ERW c¢elik boru ve profil iiretimine
baslamustir.
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Isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in spiral kaynakli ve ERW ¢elik boru
tiretim faaliyetleri Hendek Subesi’nde es zamanli olarak yiiriitiilmektedir.

Sirket, Tirkiye’'nin enerji giivenligi ve transit tasimaciligindaki 6nemli
altyapi projelerinden biri olan “Bakii-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru Hatti™
projesine spiral kaynakli boru (petrol borusu) iiretimini gergeklestirmistir.

Sirket’in merkez adresi, 25.05.2006 tarihinde “Cetin Emeg¢ Bulvari 2.Cadde
No:10 Cankaya /Ankara™ adresi olarak degistirilmistir. Bu Esas Sozlesme
degisikligi 30.05.2006 tarih ve 6566 sayil1 TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket, 2008 yilinda ispanya’nin Lorca sehrinde ilk yurt digi iiretim tesisi
olarak Noksel Espana SA sirketini kurmustur. Isbu izahname tarihi itibariyla
sirket, tiretim faaliyetlerini siirdiirmekte olup, spiral kaynakli gelik boru
tiretimi gergeklestirmektedir.

Noksel Espana SA, API tarafindan verilen ve gaz ile petrol borusu iiretim
yetkinligini belgeleyen API sertifikasini almistir.

Sirket’in merkez adresi, 27.05.2014 tarihinde, isbu Izahname tarihi itibartyla
da Sirket’in giincel merkez adresi olan “Yukari Ovecler Mah. Lizbon Cad.
No:10 Cankaya/Ankara™ adresi olarak degistirilmistir. Anilan bu Esas
Sozlesme degisikligi 30.05.2014 tarih ve 8580 say1li TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket, 2016 yilinda Azerbaycan, Tiirkiye ve Avrupa arasinda stratejik bir
dogalgaz iletim hatt1 olan Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti Projesinde
calismistir.

09.06.2017 tarihinde, Cukurova Grubu’nun TMSF ye olan borglarina karsilik
olarak, Cukurova Grubu’na ait paylar iizerinde TMSF tarafindan dogrudan
hissedarlik devri olmaksizin, kontrol ve yonetim yetkisi tesis edilmistir.

Tersan Tersanecilik tarafindan 27.06.2022 tarihinde Sirket’in sermayesinin
%92’sine tekabiil eden Cukurova Grubu’na ait paylar devralinmistir ve
boylelikle Sirket’in yonetim hakimiyeti Tersan Tersanecilik’e gegmistir.

S6z konusu paylar tizerinde Tersan Tersanecilik’in kontrol ve yonetim yetkisi
tesis edilene kadar gegen siiregte, finansmana erisimde yasanan belirsizlikler
nedeniyle Sirket’in tiretim ve satis faaliyetlerinde kismi ve gegici daralmalar
meydana gelmistir. Kontrol ve yonetim yetkisinin Tersan Tersanecilik
tarafindan iistlenilmesinin ardindan ise, Sirket’in sektordeki giiglii konumunu
yeniden tesis etmeye yonelik kapsamli bir ¢alisma baslatilmis; bu kapsamda
kreditér bankalarla, artan is hacmini ve biiylimeyi destekleyecek nitelikte
anlasmalar gerceklestirilmistir.

Osmaniye Subesi, 31.07.2023 tarihinde Osmaniye Ticaret Sicili Miidiirliigii
nezdinde “Noksel Celik Boru Sanayi Anonim Sirketi Osmaniye Fabrika
Subesi” unvani ile kurulmustur.
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Yil Gelisme

Grubun uluslararasilasma stratejisini desteklemek, Balkanlar ve Dogu
Avrupa pazarinda etkinligi artirmak amaciyla 2023 yilinda %50 pay sahibi
oraniyla Comtech Co SRL ile birlikte Noksel Romanya SRL iinvanli sirket
kurulmustur.

Noksel Romanya SRL, temel olarak demir-gelik sektoriinde faaliyet
gostermekte olup mevcut faaliyetleri kapsaminda muhtelif boy ve ¢apta Tiirk
standartlar1 ve beynelmilel standartlara uygun gaz, petrol ve su isale hatlari
ile ingaat sektoriine doniik her cins metal boru ve boru birlesim elemanlari,
profiller ve yan iiriinleri iiretimi, i¢ ve dis ticareti, satimi ve taahhiidii isleri
yer almaktadir.

6.1.6. Depo sertifikasimi ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Sirket depo sertifikasi ihrag etmemektedir.
6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihraccinin 6nemli
yatirimlar: ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Ihragg1, finansal tablo donemleri itibariyla hem yurt i¢indeki hem de yurt disindaki iiretim
tesislerinde altyapiy1 giiglendirme, kapasite artirnmi ve teknolojik modernizasyon hedefleri
dogrultusunda 6nemli yatirimlar gerceklestirmistir.

Maddi Duran Varlik Yatirimlar:

Maddi Duran Varhklar Girisler (TL) 2022 2023 2024 30.06.2025
Arazi ve Arsalar - - - -
Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenlemeler 948.661 422.160 201.978 172.538
Binalar 8.882.445 5.524.256 25.842.088  31.715.638
Tesis Makine ve Cihazlar 52.078.773 45.604.754  125.797.542 63.091.024
Tasitlar 3.833.768 16.221.589  11.257.602 -
Déseme ve Demirbaglar 4.040.079  15.078.118  10.331.118  8.224.094
Yapilmakta Olan Yatirimlar 619.747 85.232.557  530.719.335 238.570.577
TOPLAM 70.403.473 168.083.434 704.149.663 341.773.871
Yillar (TL)
Yatirnm Lokasyon
2022 2023 2024 2025
Sakarya/Hendek 19.088.281 | 14.557.535 | 43.063.838 2.366.372
. Hatay/iskenderun 536.044 8.632.357 5.870.112 948.498
Uretim Hatlar1 ve Makinalan Aukara/Merkes
ispanya/Lorca 17.558.802 | 5.465.743 | 60.238.256 | 40.096.395
Sakarya/Hendek 2.343.074 2.016.912 9.358.347
Hatay/iskenderun 45.455 391.855 476.314 243.320
Kaldirma ve Tasima Ekipmanlari Ankara/Merkez )
ispanya/Lorca -
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Yillar (TL)
Yatinnm Lokasyon
2022 2023 2024 2025
Sakarya/Hendek 4.772.957 2.138.434 4.876.647 6.023.342
Yardime: Tesisat ve Altyapi Hatay/iskenderun 1.304.560 1.495.013 933.777 1.944.730
Ekipmanlar Ankara/Merkez - - - -
ispanya/Lorca - - - -
Sakarya/Hendek 5.971.594 6.476.684 1.648.869 34.350
2 Hatay/iskenderun - 89.504 1.355.871 158.263
Test ve Ol¢iim Cihazlari
Ankara/Merkez - - - -
ispanya/Lorca - - . -
Sakarya/Hendek 5.887.708 3.134.779 2.615.023 3.907.425
Hatay/iskenderun 1.439.291 1.118.088 433.429 39.111
Bakim ve Revizyonlar
Ankara/Merkez 1.080.501 2.864.950 - -
ispanya/Lorca - - - -
Sakarya/Hendek 3.107.415 383.304 1.421.307 684.274
Hatay/iskenderun 68.820 - 174.964 -
Binalar
Ankara/Merkez - - - -
ispanya/Lorea - - 21.887.141 29.002.235
Sakarya/Hendek - 2.116.396 181.123 -
Hatay/iskenderun - 2.116.396 - -
Tasitlar
Ankara/Merkez 3.101.176 10.953.316 11.076.479 -
ispanya/Lorca 732.592 1.035.481 = =
Sakarya/Hendek 885.884 282.530 - -
. Hatay/iskenderun 62.778 139.630 201.978 172.538
Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri
Ankara/Merkez - - - -
ispanya/Lorca = = = =
Sakarya/Hendek 588.520 4.152.497 3.224.131 2.802.526
Hatay/iskenderun 367.152 4.370.990 2.823.032 1.209.630
Demirbaslar
Ankara/Merkez 2.734.189 3.903.215 2.155.801 812.007
ispanya/Lorca 299.333 1.867.940 1.756.517 3.399.931
Sakarya/Hendek 127.113 2.821.167 3.105.310 -
Diger Duran Varhklar Hatay/iskenderun 23.563 - 1.893.499 -
Ankara/Merkez - - - -
ispanya/Lorca - - - -
TOPLAM 69.783.727 | 82.850.877 | 173.430.328 | 103.203.293

Sirket tarafindan gergeklestirilen yatirimlar, tamamiyla ozkaynaklar kullanilarak finanse
edilmistir. Sirket’in, isbu Izahname’ye konu finansal tablo dénemleri itibariyla gergeklestirdigi
yatirimlara iligkin agiklamalar asagidaki gibidir:

Sirket’in Sakarya / Hendek Lokasyonunda Gergceklestirdigi Yatirnmlar
2022 Yih Yatirimlari:

Sirket, tiretim kapasitesini artirmak ve {iretim siire¢glerinde modernizasyon saglamak amaciyla
2022 yihi igerisinde 19.088.281 TL tutarinda iiretim hatlari ve makinalar1 yatirimi

82
Noksel Celik Boru Tersan Tersanecilik Basari1 Yatirimlar Salim Erol Halk Yatirim
Sanayi A.S. Sanayi ve Ticaret ive Ti unlu Menkul Degerler
' A.S.

Yukan (o) rel (0.312) 438 |?,8 ‘.-
segmenier ‘ -
iy TEF N6, 0-1440-9 | [KYATI
A N°~10 o Mersis 5 atirys 4
nhara o YKARA “Taysani: § -1 Cghyanyaurimiar@basany UL DEGE

2

51100741080: 30

alova V.U



gergeklestirmistir. Ayrica liretim tesislerinde altyapi giivenligini ve verimliligi artirmak igin
4.772.957 TL tutarinda yardimci tesisat ve altyapr ekipmanlari yatirnmi yapilmistir. Bunun
yaninda, kalite kontrol ve dl¢tim stireglerinin gelistirilmesi amaciyla 5.971.594 TL tutarinda test
ve Ol¢itim cihazlart yatirimi ve 5.887.708 TL tutarinda bakim ve revizyon yatirimi yapilmistir.
Uretim tesislerinde yapisal iyilestirmeler kapsaminda 3.107.415 TL tutarinda bina yatirimi
gergeklestirilmistir. Tesis i¢i altyap diizenlemeleri igin 885.884 TL’lik yer alt1 ve yer iistii diizeni
yatirimi yapilmistir. Ofis ve tiretim destek alanlarinda kullanilan ekipmanlarin yenilenmesi
amactyla 588.520 TL’lik demirbas yatirimi gergeklestirilmistir. Uretim destek ekipmanlarinin
gelistirilmesi amaciyla 127.113 TL yatirim yapilmistir. Bu kapsamda, 2022 yili igerisinde
Hendek lokasyonunda gerceklestirilen toplam yatirim tutar1 yaklasik 40,4 milyon TL olmustur.

2023 Yili Yatirimlari:

2023 yilinda tiretim hatlarinin modernizasyonu ve kapasite artisi i¢in 14.557.535 TL, kaldirma
ve tasima siireclerinin iyilestirilmesi amaciyla 2.343.074 TL, tesis altyapisinin gii¢lendirilmesi
icin 2.138.434 TL, kalite kontrol siirecleri i¢in 6.476.684 TL ve bakim faaliyetlerinin siirekliligini
saglamak amaciyla 3.134.779 TL yatirim yapilmistir. Fabrika yapilarinda bakim ve giiglendirme
caligmalari icin 383.304 TL yatirim yapilmistir. Araclarin yenilenmesi amaciyla 2.116.396 TL
tutarinda yatirim yapilmistir. 282.530 TL tutarinda altyapi diizenleme yatirimi yapilmigtir. Idari
ve iiretim birimlerinde kullanilan sabit ekipmanlarin yenilenmesi igin 4.152.497 TL’lik demirbasg
yatirimi yapilmigtir. Uretim destek ekipmanlari i¢in 2.821.167 TL yatirrm yapilmustir. 2023
yilinda Hendek tesisinde gerceklestirilen toplam yatirim tutar1 yaklasik 38,4 milyon TL olmustur.

2024 Yili Yatirimlar::

2024 yil igerisinde iiretim hatlarinda kapasite artirimi ve otomasyon yatirimlari kapsaminda
43.063.838 TL, kaldirma ve tasima ekipmanlarinda verimliligi artirmak amaciyla 2.016.912 TL,
altyapt modernizasyonu i¢in 4.876.647 TL, bina ve tesis yatirimlari i¢in 1.421.307 TL, ayrica
bakim faaliyetlerinin siirekliligi igin 2.615.023 TL tutarinda yatirim gerceklestirilmistir. Uretim
yapilarinin modernizasyonu amaciyla 1.648.869 TL’lik yatirim yapilmistir. Araglar i¢in 181.123
TL yatirim yapilmistir. Idari ve iiretim birimleri igin 3.224.131 TL tutarinda sabit kiymet yatirimi
yapilmistir. 3.105.310 TL’lik diger duran varlik yatirimi gergeklestirilmistir. 2024 yilinda Hendek
lokasyonunda gerceklestirilen toplam yatirim tutari yaklasik 62,1 milyon TL olmustur.

30 Haziran 2025 Y1l Yatirimlari:

Sirket, 30 Haziran 2025 yilinda tiretim hatlarinin etkinligini artirmak amaciyla 2.366.372 TL,
tasima sistemlerinin modernizasyonu i¢in 9.358.347 TL, altyap1 giiclendirmesi igin 6.023.342
TL, bakim faaliyetlerinin devamlilig1 i¢in 3.907.425 TL, bina yatirimlar1 i¢in 684.274 TL ve
demirbas alimlari igin 2.802.526 TL yatirim yapmustir. Ayrica 34.350 TL’lik test ve 6l¢iim
cihazlari alimi yapilmistir. 30 Haziran 2025 yili itibariyla Hendek lokasyonunda gergeklestirilen
toplam yatirim tutari yaklasik 25,2 milyon TL olmustur.

Sirket’in Hatay / Iskenderun Lokasyonunda Gergeklestirdigi Yatirimlar:
2022 Y1l Yatirimlart:

Sirket, 2022 yilinda tiretim kapasitesini artirmak amaciyla 536.044 TL tutarinda iiretim hatlari
ve makinalari yatirimi, yardimci altyapi sistemlerinin giiglendirilmesi igin 1.304.560 TL, bakim
faaliyetleri icin 1.439.291 TL, bina yenilemeleri i¢in 68.820 TL, yer alti diizenlemeleri igin
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62.778 TL, demirbaslar i¢in 367.152 TL, ve diger duran varliklar igin 23.563 TL tutarinda yatirim
gergeklestirmistir. Uretim tesislerinde yapisal iyilestirmeler kapsaminda 68.820 TL tutarinda
bina yatirimi gerceklestirilmistir. Tesis i¢i alt yap1 diizenlemeleri i¢in 62.778 TL tutarinda yatirim
yapilmistir. Ofis ve tiretim destek alanlarinda kullanilan demirbaslarin yenilenmesi amaciyla
367.152 TL yatirim yapilmistir. Diger duran varliklar kapsaminda 23.563 TL yatirim yapilmistir.
2022 yili itibariyla Iskenderun lokasyonunda gergeklestirilen toplam yatirim tutari yaklasik 3,8
milyon TL olmustur.

2023 Yili Yatirimlari:

2023 yilinda tiretim stireclerinde kapasite artist ve modernizasyon amaciyla 8.632.357 TL,
kaldirma sistemlerinde 391.855 TL, altyap1 yatirimlari i¢in 1.495.013 TL, kalite kontrol ve 8l¢iim
ekipmanlari i¢in 89.504 TL, bakim faaliyetleri igin 1.118.088 TL, demirbaslar igin 4.370.990 TL,
araclar icin 2.116.396 TL, tesis i¢i alt yap1 diizenlemeleri i¢in 139.630 TL tutarinda yatirim
yapilmigtir. 2023 yili itibariyla iskenderun lokasyonunda gergeklestirilen toplam yatirim tutart
yaklasik 18,4 milyon TL olmustur.

2024 Y11 Yatirimlar::

Uretim hatlarinda modernizasyon amaciyla 5.870.112 TL, altyap: sistemlerinde 933.777 TL,
bakim faaliyetlerinde 433.429 TL, bina yatirimlarinda 174.964 TL, tasima ekipmanlarinda
476.314 TL, test ve Ol¢lim cihazlarinda 1.355.871 TL, yer diizenlemelerinde 201.978 TL,
demirbas alimlarinda 2.823.032 TL ve diger duran varlik kalemlerinde 1.893.499 TL yatirim
yapilmigtir. 2024 yili itibariyla Iskenderun lokasyonunda gergeklestirilen toplam yatirim tutart
yaklasik 14,3 milyon TL olmustur.

30 Haziran 2025 Y1l Yatirimlari:

Sirket, 30 Haziran 2025 yilinda tiretim hatlarinda 948.498 TL, kaldirma ekipmanlarinda 243.320
TL, altyap: sistemlerinde 1.944.730 TL, kalite kontrol yatirimlarinda 158.263 TL, bakim
faaliyetlerinde 39.111 TL, yer diizenlemelerinde 172.538 TL ve demirbas yatirimlarinda
1.209.630 TL yatirim gergeklestirmistir. 30 Haziran 2025 yili itibariyla Iskenderun lokasyonunda
gerceklestirilen toplam yatirim tutar1 yaklasik 4,7 milyon TL olmustur.

Sirket’in Ankara/Merkez Lokasyonunda Gerg¢eklestirdigi Yatirimlar
2022 Yili Yatinimlari:

Sirket’in merkez lokasyonunda 2022 yilinda 3.101.176 TL tutarinda tasit, 2.734.189 TL tutarinda
demirbas ve 1.080.501 TL tutarinda bakim ve revizyon yatirimi gergeklestirilmistir. 2022 yili
itibartyla Merkez lokasyonunda gerceklestirilen toplam yatirim tutari yaklasik 6,9 milyon TL
olmustur.

2023 Yili Yatirimlari:

Sirket’in merkez lokasyonunda araclarin yenilenmesi amaciyla 10.953.316 TL tutarinda Tasit,
2.864.950 TL tutarinda bakim ve revizyon ve 3.903.215 TL tutarinda demirbas yatirimi
yapilmistir. 2023 yih itibartyla Merkez lokasyonunda gerceklestirilen toplam yatirim tutari
yaklasik 17,7 milyon TL olmustur.

2024 Y1l Yatirimlari:
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2024 yilinda 11.076.479 TL tutarinda tasit yatirimi ve 2.155.801 TL tutarinda demirbas alimi
gergeklestirilmistir. 2024 yili itibarryla Merkez lokasyonunda gergeklestirilen toplam yatirim
tutari yaklasik 13,2 milyon TL olmustur.

30 Haziran 2025 Yili Yatirimlari:

Sirket, 30 Haziran 2025 yilinda 812.007 TL tutarinda demirbas yatirimi gerceklestirmistir.
Sirket’in Ispanya / Lorca Lokasyonunda Gergeklestirdigi Yatirbmlar
2022 Y1l Yatirimlari:

Ispanya’daki iiretim tesislerinde kapasite artis1 ve teknolojik yenilenme amaciyla 17.558.802 TL
tutarinda iiretim hatlar ve makinalari yatirimu, araglarin yenilenmesi amaciyla 732.592 TL tasit
yatirmi ve 299.333 TL tutarinda demirbas yatirimi gergeklestirilmistir. 2022 yili itibartyla
Ispanya lokasyonunda gergeklestirilen toplam yatirim tutari yaklasik 18,6 milyon TL olmustur.

2023 Y1l Yatirimlari:

2023 yilinda tiretim verimliligini artirmak i¢in 5.465.743 TL tutarinda iiretim hatti, araglarin
yenilenmesi amaciyla 1.035.481 TL tasit yatirimi ve altyapr sistemleri i¢in 1.867.940 TL
tutarinda demirbag yatirimi yapilmistir. 2023 yili itibariyla Ispanya lokasyonunda gergeklestirilen
toplam yatirim tutar1 yaklasik 8,4 milyon TL olmustur.

2024 Yil1 Yatirimlari:

Uretim kapasitesini artirmak amaciyla 60.238.256 TL tutarinda firetim hatti ve makinalari
yatirimi, bina ve tesis yatirimlari igin 21.887.141 TL ve demirbas yatirimlari icin 1.756.517 TL
yatirim yapilmugtir. 2023 yili itibariyla Ispanya lokasyonunda gerceklestirilen toplam yatirim
tutari yaklasik 83,9 milyon TL olmustur.

30 Haziran 2025 Yili Yatirimlar::

Sirket, 30 Haziran 2025 yilinda 40.096.395 TL tutarinda iiretim hatt1 ve makinalari, 29.002.235
TL tutarinda bina, ve 3.399.931 TL tutarinda demirbas yatirimi gergeklestirmistir. 30 Haziran
2025 yili itibariyla Ispanya lokasyonunda gerceklestirilen toplam yatirim tutari yaklasik 72,5
milyon TL olmustur.

Maddi Olmayan Duran Varlik Yatirimlart

Sirket’in isbu Izahname’ye konu finansal tablo dsnemleri itibariyla yapilan maddi olmayan duran
varlik yatirimlarinin detaylar1 asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar Girisler (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024  30.06.2025
Haklar 90.805 50.846 119.665 -
TOPLAM 90.805 50.846 119.665 -

6.2.2. Thracq tarafindan yapilmakta olan yatinmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihm ve finansman sekli hakkinda bilgi:
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Sirket’in izahname donemleri itibariyla yapilmakta olan yatirimlar hesabina girisler asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Yatinm Didtar (T1) Finansman | Tamamlanma Cografi
31.12.2022 | 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025 Sekli Yiizdesi (%) Bilge
Altyap1 ¢
(Bilgi - 5.966.233 2.576.228 - | Ozkaynak 95 &kdeer((TTl;)),
Teknolojileri) armaral
Ingaat .
(Tadilat - : 1.315.498 291.393 -| Ozkaynak 95 aki?‘f(a‘;))’
Tamirat) armaral
. . = Akdeniz(TR),
2
Ingaat (Yeni) 619.747 42.955.643 210.210.927 121.206.648 | Ozkaynak 85 Marmara(TR)
Enerji . Akdeniz(TR),
Yatirimlari - 20.640.532 65.144.718 16.242.005 | Ozkaynak 75 Marmara(TR),
(GES) Murcia(ESP)
Kaldirma ve _
Tagima . . 72.997.693 21.464.725 | Ozkaynak 90 Akdeniz(TR),
. Marmara(TR)
Ekipmanlari
Uretim %92 .
Hatlar ve - -| 141011413 | 48.059.815 | Leasing %8 85 ﬁkde“‘z((TT}%
Makinalari Ozkaynak armara
Yardimei
Tesisat ve = Akdeniz(TR),
Altyap: - 13.947.200 38.486.963 31.597.384 | Ozkaynak 85 Marmara(TR)
Ekipmanlari
Diger ; 407.451 ; .| Ozkaynak 95 ﬁt‘ﬁ:{%‘%
TOPLAM 619.747 85.232.557 530.719.335 238.570.577

Sirket, 2022-2025 doneminde yatirim faaliyetlerini tiretim kapasitesinin artirilmasi, enerji
verimliliginin saglanmasi, yardimci ekipmanlarin ve teknolojik altyapinin giiglendirilmesi
amactyla stirdiirmiistiir. 2022 yilinda 619.747 TL tutarinda ve yalnizca ingaat yatirimi yapilmistir.
2023 yilinda yatirim tutar1 85.232.557 TL'ye yiikselmis; bu donemde insaat, enerji yatirimlari
(GES), altyap1 (bilgi teknolojileri) ve yardimci tesisat ve altyapi ekipmanlari alanlarinda
harcamalar gerceklestirilmistir.

2024 yilinda yatirnm tutari1 530.719.335 TL seviyesine ulasmis, yatirnmlarin 6nemli bsliimii
tiretim hatlar1 ve makinalar, insaat, enerji yatirnmlar1 (GES) ile kaldirma ve tasima ekipmanlari
kalemlerinde yogunlagmistir. 2025 yilinin ilk yarisinda yatirim faaliyetleri 238.570.577 TL
tutarinda devam etmistir.

Yatirimlarin tamami muhasebe kayitlarinda “258 — Yapilmakta Olan Yatirimlar” hesabinda
izlenmistir. Finansman yapisi itibariyla yatirimlarin biiyiik bolimii 6zkaynak ile karsilanmistir.
Sadece “Uretim Hatlari ve Makinalar” yatinminda finansman oram %92 leasing (finansal
kiralama) ve %8 6zkaynak seklindedir.

Yatirimlarin genel yapisi, Sirket’in iiretim tesislerini modernize etmeye, iriin gamini
genisletmeye, enerji maliyetlerini diistirmeye ve stirdiiriilebilir biiylimeyi desteklemeye y6nelik
stratejik hedefleriyle uyumludur.

6.2.3. Thraccinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ihragciyr baglayici olarak alinan kararlar, yapilan s6zlesmeler ve diger girisimler hakkinda

bilgi:
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Yoktur.
6.2.4. Ihraccyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullari hakkinda bilgi:

Sirket 2022, 2023, 2024 yillar1 ve 30.06.2025 igerisinde ¢esitli tesviklerden faydalanmis olup;
bunlara iliskin toplamda 58.504.221,30 TL tutarinda tesvik geliri elde etmistir. Kanun
numaralarina ve yillara gore tesvik gelirlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

Kanun / Tesvik 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025 Genel Toplam
5510 Sayili Kanun Tesvigi 4.596.618,37 8.211.314,70 [20.138.356,64 [13.446.043,22 |46.392.332,93
6111 Sayili Kanun Tesvigi 3.875,84 386.844,62 1.955.266,76 | 1.431.370,74 [3.777.357,96
3294 Sayili Kanun Tesvigi - 1.732,71 10.291,28 22.936,87 34.960,86
NO7 Hazine Tesviki 9.895,07 12.479,11 6.216,97 - 28.591,15
15510 EYT Tesvigi - 2.362.570,57 14.708.373,76 |- 7.070.944,33
14857 Kanun Sakatlik 137.138,56 265.245,72 428.590,29 369.059,50 1.200.034,07
Genel Toplam 4.747.527,84 [11.240.187,43 |27.247.095,70 | 15.296.410,33 | 58.531.221,30

2012/3305 Sayih Bakanlar Kurulu Karar1 Kapsaminda Yatirim Tesvik Belgesi

Sirket, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 23.04.2024 tarihinde diizenlenen ve
567053 numarali Yatinnm Tesvik Belgesi kapsaminda tesvik unsurlarindan faydalanmaktadir.

So6z konusu tesvik belgesi, 2012/3305 Sayili Bakanlar Kurulu Karari ¢ergevesinde Genel Tesvik
Uygulamalari kapsaminda, 993.550.949 TL tutarindaki sabit yatirimi igeren komple yeni yatirim
projesi i¢in diizenlenmistir.

S6z konusu tesvik belgesi kapsaminda Sirket’e KDV istisnasi ve giimriik vergisi muafiyeti
saglanmakta olup, sigorta primi isveren hissesi destegi uygulanmamaktadir. Tesvik, yatirim
kapsaminda yapilacak makine ve techizat alimlarinda gecerlidir. Ayrica, stz konusu tesvik
kapsaminda, imalat sanayiine yonelik projelerde yapilacak insaat isleri bakimindan, 3065 sayili
KDYV Kanunu’nun gegici 37°nci maddesi uyarinca KDV istisnasi uygulanmaktadir.

Nitelikli Isgiicii Yetistirme ve Tesvik Programlari Kapsaminda Kursiyer, Stajyer ve Aktif
Is giicii Programlari:

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu Kapsaminda Destekler:

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu'nun 12. maddesi kapsaminda; meslek lisesi ve
yiiksekdgretim kurumlarinda 6grenim goren 6grencilerin staj yapmalari halinde, belirli oranlarda
devlet katkis1 saglanmaktadir. Sirket, bu cergevede stajyer galistirmak suretiyle hem nitelikli
insan kaynagina katki sunmakta hem de maliyet avantaji elde etmektedir.

Isbasi Egitim Programlari — ISKUR Destekleri:

Sirket, ISKUR ile isbirligi gergevesinde yiiriitiillen Aktif Isgiici Programlari kapsaminda,
bedelsiz is giicii destegi saglayan Isbasi Egitim Programlarindan yararlanmaktadir. Bu uygulama,
isglicli piyasasina yeni katilan bireylerin uygulamali egitim yoluyla istihdagini hedeflemektedir.
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Nitelikli Istihdami Tesvik Programi ve Ise ilk Adim Programi Kapsaminda Kursiver istihdami:

Sirket ayrica, [SKUR koordinasyonunda yiiriitiilen Nitelikli istihdami Tesvik Programi ve Ise ilk
Adim Programi kapsaminda belirlenen siirelerde kursiyer ¢alistirmakta; ilgili kursiyerlerin iicret,
SGK' primleri ve diger yasal yiikiimliiliikleri kismen veya tamamen [SKUR tarafindan
karsilanmaktadir.

Kamu Tesvik ve Destekleri

Sirket, faaliyet gosterdigi sektor ve istihdam politikasi cergevesinde, asagida belirtilen yasal
diizenlemeler kapsaminda uygulanan SGK prim tegviklerinden faydalanmaktadir:

5510 Sayili Kanun Kapsaminda Uygulanan Tesvikler:

Sirket, 5510 sayili Kanun’un 81. maddesinin birinci fikrasinin (1) bendi uyarinca, isveren
hissesine ait sigorta primlerinde bes puanlik indirimden yararlanmaktadir. Bu tesvik, diizenli
prim 6deme sartinin saglanmasi halinde uygulanmakta olup, isveren maliyetlerinin azaltilmasina
katki saglamaktadir.

6111 Sayili Kanun Kapsamindaki istihdam Tesviki:

4447 Sayil Issizlik Sigortas: Kanunu’na gegici 10. madde ile eklenen hiikiim kapsaminda, 6111
sayili Kanun dogrultusunda ise alinan ve belirli sartlari saglayan sigortahilar i¢in, igveren
hissesine ait sigorta primlerinin tamami belirli siirelerle Issizlik Sigortasi Fonu tarafindan
kargilanmaktadir. Sirket, ilgili tesvikten faydalanmak suretiyle istihdama katki saglamakta ve
SGK prim maliyetlerini diisiirmektedir.

3294 Sayili Kanun Tesviki:

Soz konusu tesvik kapsaminda, belirlenen sigortalilar igin asgari iicret iizerinden hesaplanan
isveren payina isabet eden sigorta primi tutarlari devlet tarafindan karsilanmakta, bu da diisiik
gelirli gruplarin istihdamini tesvik etmektedir.

4857 Sayili Kanun Tesviki:

4857 Kanun ve ilgili ikincil diizenlemeler gergevesinde, engelli bireylerin istihdamini tesvik
etmek amaciyla, asgari licret {izerinden hesaplanan igveren sigorta primi pay1 devlet tarafindan
karsilanmaktadir. Bu sayede engelli istihdaminda siireklilik ve yaygmlik saglanmasi
hedeflenmektedir.

Deprem Bolgesine Saglanan Kamu Destekleri

Sirket’in Hatay/Iskenderun’da yer alan iskenderun Fabrika, 6 Subat 2023 tarihinde meydana
gelen depremler sonrasi Olaganiistii Hal ilan edilen ve miicbir sebep hali taninan iller arasinda
yer almaktadir. Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan ilan edilen miicbir sebep hali kapsaminda,
01.01.2023 — 31.10.2024 donemine iliskin SGK prim ddemeleri ertelenmistir. Miicbir sebep
halinin sona ermesini takiben, ertelenen bu prim borglar1 herhangi bir faiz veya gecikme zammi
uygulanmaksizin 24 ay esit taksitte 5deme imkani saglanarak yapilandiriimistir.

Bu uygulama, 213 Sayili Vergi Usul Kanunu’nun miicbir sebep hiikiimleri ile 5510 Sayili Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu gergevesinde, Hazine ve Maliye Bakanligi ile SGK
tarafindan ¢ikarilan ikincil diizenlemeler dogrultusunda gergeklestirilmistir. S6z konusu tesvik,
ilgili mevzuat gerevesinde degerlendirilmekte olup, Sirket’in deprem sonrasi siirdiiriilebilir
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faaliyet yapisina ve finansal yonetimine olumlu katki saglamistir.
7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracci faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakis

Sirket’in ana faaliyeti ¢elik boru iiretimi, kaplamasi ve bu iiriinlere ait ham madde ve yardimci
iirinlerin ticaretine yoneliktir. Sirket, 1987 yilinda yurt i¢i ve yurt disindaki petrol, gaz ve su
nakil hatlar ile diger ¢esitli endiistriler i¢in spiral kaynakl celik boru imalati yapmak iizere
kurulmustur. Celik boru sektdriinde 38 yillik tecriibesi bulunan Sirket, faaliyetlerine 1988 yilinda
Iskenderun Fabrika’da spiral kaynakli gelik boru iiretimi ile baslamistir.

Sirket, agirhkli olarak petrol, gaz, su iletim hatlar1 ve gesitli alt yapi yatirimlarina yonelik spiral
kaynakli ¢elik boru ve genis iiriin yelpazesi ile insaat, otomotiv ve mobilya sektdrlerine yonelik
ERW boru/profil iiretimleri gerceklestirmektedir. Uretimi gergeklestirilen iiriinler hem yurt
icerisinde satilmakta hem de ihrag edilmektedir.

Sirket’in isbu izahname tarihi itibariyla ti¢ adet subesi bulunmaktadir. Sirket Merkezi isbu
Izahname tarihi itibariyla Yukari Ovegler Mah. Lizbon Cad. No:10 Cankaya/Ankara
adresindedir.

09.10.1990 tarihinde Iskenderun Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde Organize Sanayi Bolgesi
Noksel Anonim Sirketi Sariseki Iskenderun/Hatay adresinde “Noksel Celik Boru Sanayi Anonim
Sirketi Iskenderun Subesi” unvani ile Sirket’in ilk subesi kurulmustur. iskenderun Fabrika da,
anilan sube olarak tescil edilen Sirket’in spiral kaynakli ¢elik boru iiretimi faaliyetlerinde
bulunan fabrikasidir. Iskenderun Fabrika, fiili durum itibariyla Sirket’in yurt icinde iiretim
faaliyetlerini gerceklestirdigi fabrikalardan biridir.

24.12.1998 tarihinde Sakarya Ticaret Sicili Miidiirltigii nezdinde Tem Baglant1 Yolu 2.Km Yeni
Mabhalle 211.Sk No:22 Hendek/Sakarya adresinde “Noksel Celik Boru Sanayi Anonim Sirketi
Hendek Fabrikasi Subesi” iinvani ile Sirket’in ikinci subesi kurulmustur. Hendek Subesi
biinyesinde bulunan Hendek Fabrika’da, isbu izahname itibariyla spiral ile ERW celik boru ve
profil tiretimi faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

31.07.2023 tarihinde Osmaniye Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde Tiirkmen Beldesi
Biiyiiktilysiiz Mah. Ramazan Demirel Cad. No: 3 Toprakkale/Osmaniye adresinde “Noksel Celik
Boru Sanayi Anonim Sirketi Osmaniye Fabrika Subesi” unvani ile Sirket’in iigiincii subesi
kurulmustur.

Sirket anilan iiriinlerin iiretimi ve satigini isbu Izahname tarihi itibariyla dogrudan kendisi yaptigi
gibi bagli ortakliklar: aracilig: ile de saglamaktadir. Sirket’in yurt diginda kurulu 2 adet baglh
ortaklig1 bulunmaktadir.

Sirket’in 2008 yilinda Ispanya’da kurulmus olan Noksel Espana SA iinvanli bir bagl ortaklig:
vardir. 2011 yilinda tiretime gegen Noksel Espana SA’nin temel faaliyet alani, spiral kaynakli
celik boru tiretimidir. Noksel Espana SA, Avrupa Birligi tarafindan ithal gelik iiriinlerine karsi
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uygulanan koruma &nlemlerinden faydalanarak bolgesel pazarlarda rekabet avantaji elde
etmektedir.

Sirket’in 2023 yilinda Romanya’da kurulmus olan Noksel Romania SRL {invanh bir bagli
ortakligi bulunmaktadir. Noksel Romania SRL'nin kurulusu Sirket’in Balkanlar ve Dogu
Avrupa’daki varligim giiclendirme ve bdlgesel pazarlardaki etkinligini artirma hedefi
dogrultusunda 6nemli bir adim olmustur. Kurulusunu takiben kisa siirede operasyonel
kabiliyetlerini gelistiren Noksel Romania SRL, Romanya’nin enerji arz giivenligi agisindan
stratejik Oneme sahip dogalgaz projelerinde aktif rol almistir. Sirket, Transgaz tarafindan
yuriitiilen Podisor Projesi kapsaminda, Karadeniz kiyisindan baslayarak Podisor’a uzanan ve
yaklagik 308 km uzunluga sahip Tuzla—Podisor dogalgaz boru hattinin BRUA (Bulgaristan—
Romanya—Macaristan—-Avusturya) hattina baglantisini saglayan bsliimiinde yaklasik 120 km’lik
kismi basariyla tamamlamustir. I¢ enerji talebinin karsilanmasina yonelik yatirimlar arasinda yer
alan Mintia Projesi kapsaminda ise toplam uzunlugu 56,5 km olan dogalgaz iletim hattinin
yaklagtk 20 km’lik boliimii sirket tarafindan hayata gegirilmistir. Ayrica, Jupa Projesi
cergevesinde yaklasik 80 km boru teslimati gergeklestirilerek, bolgenin enerji iletim altyapisinin
giiclendirilmesine katki saglanmistir. Noksel Romania SRL, bu stratejik projelerdeki etkin rolii
sayesinde bolgedeki altyap: yatirimlarinda giivenilir bir is ortagi olarak konumunu pekistirmistir.

Uretim Faaliyetleri:

Sirket’in iiretimini gergeklestirdigi tiriinler spiral kaynakl gelik borular, boyuna kaynakl celik
borular ve profiller olarak simniflandirimaktadir. Sirket, entegre iiretim hatlar1 dogrultusunda 26
mm et kalinhigi ve 3.048 mm ¢apa kadar spiral kaynakl gelik boru iiretimi gerceklestirmektedir.
Sirket, ayni zamanda ebatlar1 10x10 mm- 130x130 mm ve 0,5 — 6 arasinda degisen boyutlarda
boyuna kaynakli ¢elik boru iiretimi gergeklestirmektedir.

Sirket’in son yillarda gerceklestirdigi ulusal ve uluslararasi nemli projeleri arasinda; TANAP,
Bakii-Tiflis-Ceyhan Boru Hatt1 Projesi, Romanya Ulusal Gaz Iletim Sistemi Projesi, Slovakya-
Polonya DN1000 Gaz Boru Hatt1 Projesi, Cek Cumhuriyeti’ndeki Gazelle Projesi, Urdiin'deki
Disi Su Tagima Projesi, Almanya'daki gaz boru hatti projeleri, Avusturya'daki South Rail Projesi,
Cezayir 'deki Gazoduc GR4, Macaristan-Slovakya Boru Hatti Projesi ve ingiltere’deki West East
Link Projesi ornek tamamlanan projeler arasinda gosterilebilir. Bunlarin yaninda yurt ici
piyasada da DSI, BOTAS gibi kamu kurumlarinin yatirim projeleri de basari ile tamamlanmistur.

Fabrikalar
iskenderun Fabrika

Sirket’in tiretim faaliyetleri 1988 yilinda Iskenderun'daki iiretim tesisinde spiral kaynakl celik
boru iiretimi ile baglamistir. Organize Sanayi Bolgesi Sariseki iskenderun/Hatay adresinde yer
alan fabrika, liretim baslangicinin hemen akabinde 1992 yilinda API sertifikasini almaya hak
kazanmustir. API Sertifikasi, 6zellikle petrol ve dogal gaz hatlarinda kullanilan celik borularin
uluslararas standartlara uygunlugunu belgeleyerek, iiriinlerin mekanik dayanim, giivenilirlik ve
kalite kriterlerini kargiladigini teyit etmekte; bu yoniiyle Sirket’e kiiresel pazarlarda kabul goren
bir kalite giivencesi ve rekabet avantaji saglamaktadir.

iskenderun Fabrika’nin bulundugu arazi ve fabrika binasinin miilkiyetinin tamami Sirket’e aittir.
Iskenderun Fabrika 184.820 ton/yil iiretim kapasitesine sahiptir. Iskenderun Fabrika’da
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30.06.2025 tarihi itibarryla 181 mavi yaka, 21 beyaz yaka olmak iizere, toplam 202 personel
istihdam edilmektedir.

Gorsel: Iskenderun Fabrika arazisi ve binasi
Hendek Fabrika

Hendek Fabrika, Tem Baglanti Yolu 2.Km Hendek/Sakarya adresinde, 1998 yilinda iiretim
faaliyetlerine baslamistir. Hendek Fabrika’da 2 adet iiretim tesisi bulunmaktadir. Bu iiretim
tesislerinin birinde spiral kaynakli ¢elik boru, digerinde ERW ¢elik boru ve profil iiretimi
gerceklestirilmektedir.

Spiral kaynakli ¢elik boru tiretim kapasitesi 140.568 ton/y1l olan fabrikanin, ERW celik boru ve
profil iiretim kapasitesi 480.181 ton/yildur.

Hendek Fabrika’nin bulundugu arazi ve fabrika binasinin miilkiyetinin tamami Sirket’e aittir.

Hendek Fabrika’da 30.06.2025 tarihi itibartyla 449 mavi yaka, 40 beyaz yaka olmak iizere,
toplam 489 personel istihdam edilmektedir.

Gorsel: Hendek Fabrika arazisi ve binasi
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Ispanya-Lorca Fabrika

Sirket, Avrupa pazarlarinda daha iyi bir performans gdstermek amaciyla 2008 yilinda ispanya’da
Noksel Espana S.A’nin kurulusuna ortaklik etmistir. Noksel Espana S.A’nin kayitli adresi
Madrid/Ispanya’da olup iiretim faaliyetlerine 2011 yilinda Lorca/ispanya’da baslamustir.

Sirket’in bagli ortaklig1 olan Noksel Espana S.A, Ispanya — Lorca’da bulunan fabrikasinda spiral
kaynakli gelik boru iiretim tesisi bulunmaktadir.

Ispanya-Lorca Fabrika’nin bulundugu arazi ve fabrika binasinin miilkiyeti Noksel Espana S.A’ya
aittir. Ispanya-Lorca Fabrika 150.000 ton/y1l iiretim kapasitesine sahiptir.

Ispanya-Lorca Fabrika’da 30.06.2025 tarihi itibartyla 169 mavi yaka, 34 beyaz yaka olmak iizere,
toplam 203 personel istihdam edilmektedir.

Gérsel: Ispanya - Lorca Fabrika binasi

Sirket’in isbu izahname tarihi itibariyla aktif olarak iiretim yapmakta olan 3 adet fabrikasi
bulunmaktadir. Sirket’in iiretim yerleskelerine, bu yerleskelerde iiretilen ana {iriine, tiretim
kapasitelerine ve kurulu alana iliskin detayli bilgiye asagida yer verilmektedir:

Fabrika Adi Ana Dlixin Grubu Uretim Kapasitesi

(ton/y1l) Kurulu Alan
Spiral Kaynakli Celik Boru 140.568 e 63.025 m? Kapali Alan
Hendek Fabrika e 90.678 m? Agik Alan
ERW 480.181 e 153.703 m* Toplam Alan

e 27.661 m? Kapali Alan
Iskenderun Fabrika | Spiral Kaynakli Celik Boru 184.820 e 55.595 m?Agik Alan

83.256 m? Toplam Alan

25.631 m? Kapali Alan

. °
Ispanya - Lorea | .01 Raynakh Celik Boru 150.000 e 96.094 m? Agik Alan

Fabrika 121.725 m? Toplam Alan
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Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2024 ile 30.06.2025 tarihleri itibariyla
net cirosu sirastyla 8.078.024.544 TL, 16.337.750.641 TL, 19.150.906.451 TL, 9.488.921.785
TL ve 7.967.425.243 TL dir.

Sirket, tirlinlerinin satisindan 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2024 ile 30.06.2025
tarihlerinde sona eren donemde sirasiyla, 1.381.905.632 TL, 2.929.439.663 TL, 3.430.043.369
TL, 1.917.690.699 TL ve 1.754.866.824 TL briit kar elde etmistir.

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2024 ile 30.06.2025 tarihlerinde sona
eren donemde gergeklestirmis oldugu satiglarin ana iiriin grubu bazinda tutarsal olarak kirilim1
Ozet olarak asagida yer almaktadir:

31.12.2022
Tutar (TL)

31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024

Tutar (TL)

30.06.2025

Uriin

% Tutar (TL) % Tutar (TL) % % Tutar (TL) %

Spiral Kaynakl Celik

5.561.943.416
Boru

68,82 11.596.335.671 | 70,93 13.391.110.762 | 69,88 | 6.815.695.714 | 71,82 | 6.510.457.174 | 81,67

ERW Boru

2.498.844.144

30,92

4.736.531.471

28,97 5.739.047.470

29,95

2.650.548.333

27,93

1.429.124.745 | 17,93

Diger

21.375.276

0,6

14.213.836

32.982.780

24.068.981

31.876.133 | 0,40

Toplam

8.082.162.836 100 | 16.347.080.978 100 | 19.163.141.012 100 | 9.490.313.028 100 | 7.971.458.052

100

Noksel Celik Boru
Sanayi A.S.

Tedarik Zinciri
Ham Madde Tedarik Zinciri, Yonetimi ve Depolama Faaliyetleri

Sirket’in iiretim siireglerinde kullanilan temel ham madde, sicak haddelenmis rulo sacdir. Bu ham
madde; ylizey temizleme, dilme, sekillendirme, kaynak, tavlama ve boyutlandirma gibi
islemlerden gegirilerek nihai iiriin olan ¢elik boru getirilmektedir. Sicak haddelenmis rulo sac,
hem yurt igindeki hem de yurt digindaki farkli iireticilerden temin edilebilmektedir. Bu durum
Sirket’in tedarik giivenligini ve maliyet esnekligini artirmaktadir.

Sicak haddelenmis rulo sacin teknik 6zellikleri; yiiksek sicaklik, su, donma, buzlanma ve yangin
gibi zorlu gevresel kosullara karsi gelik borularin dayanikli olmasini saglamakta, boylece 6zel
muhafaza veya depolama gerektirmeden stoklanabilmesine olanak tanimaktadir. Sirket’in tiretim
tesisleri, bu kapsamda yeterli stok alanina sahiptir.

Sirket, tiretim faaliyetlerinde ihtiya¢ duydugu sicak haddelenmis rulo sac ham maddesini hem
yurt icinde hem de yurt disinda faaliyet gosteren, sektdrde taninmis ve yiiksek Kkalite
standartlarina sahip giivenilir iireticilerden temin etmektedir. Uzun yillara dayanan is birlikleri
ile olusturulan bu tedarik zinciri; tiriin kalitesi, termin siirelerine uyum, teknik yeterlilik ve
sertifikasyon gibi kriterler dikkate almarak yapilandirilmistir. Tedarikgilerin biiyiik boliimii API,
EN ve benzeri ulusal/uluslararasi kalite standartlarina uygun iiretim yapabilme kapasitesine sahip
olup, bu sayede Sirket’in hem yurt i¢i hem de ihracata y6nelik projelerdeki kalite ve sertifikasyon
gerekliliklerini karsilamaktadir.

Sirket, yerli tedarikgileri oncelikli olarak degerlendirmekte olup, Tiirkiye'deki iireticilerden
yapilan alimlar sayesinde termin siiresi avantaji ve esnek iiretim planlamasi saglamaktadir.
Bununla birlikte, teknik ozellikler, kapasite sinirlamalari, fiyat ve vergi avantaji gibi durumlar
degerlendirilerek yapilan ithalatlarla tedarik zinciri ¢esitlendirilmektedir.
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Yurt digindan gergeklestirilen alimlar, genellikle liman teslim (CFR) esasli olup, liman hizmetleri
ve nakliye organizasyonlari Sirket tarafindan yiiriitiilmektedir. Yurt i¢i alimlarda ise hem fabrika
teslim hem de yerinde teslim modeller uygulanmakta, lojistik siiregler {iretim sahalarinin cografi
konumuna gore optimize edilmektedir.

Bu kapsamda gelistirilen ¢ok kaynakli, esnek ve stratejik tedarik altyapisi, ham madde temininde
siireklilik, maliyet kontrolii ve tiretim verimliligi agisindan Sirket’e dnemli bir rekabet avantaj
saglamaktadir.

Sirket, hammadde tedarik zincirini; tiretim planlamasi, tedarikgi gesitliligi, fiyat rekabeti, kalite
yeterliligi ve teslimat siireleri dikkate alinarak etkin sekilde yonetmektedir. Tedarikgilerle yapilan
uzun vadeli is birlikleri, tiretim stirekliligini destekleyici bir yapidadir.

Sirket’in Izahname’ye konu finansal donemler itibariyla ilk on tedarikgisinden gergeklestirmis
oldugu alimlar ve oranlari asagidaki tabloda yer almaktadir.

30.06.2025  30.06.2025 (%
Tedarikei 2022 (Ton) 2022 (%) 2023 (Ton) 2023 (%) 2024 (Ton) 2024 (%)

(Ton)
Tedarikgi 1 - %0 - %0 28.785 %7 30.844 %18
Tedarikgi 2 5.571 %4 43.859 %14 69.122 %17 29.441 %17
Tedarikgi 3 65.482 %49 109.828 %36 132.474 %33 28.480 %17
Tedarikgi 4 5.046 %4 10.408 %3 15.172 %4 27.075 %16
Tedarikgi 5 - %0 10.257 %3 19.657 %5 15.540 %9
Tedarikgi 6 - %0 33.397 %11 54.096 %14 11.808 %7
Tedarikgi 7 - %0 8.890 %3 35.728 %9 11.124 %6
Tedarikgi 8 3.720 %3 15.825 %S5 10.631 %3 6.929 %4
Tedarikgi 9 - %0 20.095 %7 - %0 4.926 %3
Tedarikgi 10 17.022 %6 6.579 %2 3.660 %2

Sirket’in izahname’ye konu finansal donemler itibariyla yurt igi ve yurt disi ham madde alim
oranlar1 agsagidaki tabloda yer almaktadir.

Sac Alimi (%) 2022 2023 2024 30.06.2025
Yurt Dis1 Sac Alimi %22 %33 %26 %36
Yurt I¢i Sac Alimi %78 %67 %74 %64

Ham Madde Harici Tedarik

Sirket, tirettigi iirlinlerin tiretimi i¢in kullandigi ana ham madde yaninda sarf malzeme alimlari
da yapmaktadir. Bu malzemeler genellikle polietilen ve polipropilen, kaynak tozu, epoxy, kaynak
teli, polietilen ve polipropilen yapistirici, epoxy tozu ve beton katki maddeleridir. Bu
malzemelerin %54°1 yurtigi %46°s1 yurtdisindan tedarik edilmektedir.

Sirket’in son 3 yildaki ana ham madde disindaki sarf malzeme alimlarina iliskin tonaj bilgileri

asagidaki gibidir;
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2022 2023 2023 2024  30.06.2025  30.06.2025

o,

Mal Tanimi (Ton) 2022 (%) (Ton) (%) 2024 (Ton) (%) (Ton) (%)
Polictilen & Polipropilen  2.568 %63  4.868 %71 257711 %54  155.787 %38
Keynak Tozn 307 %8 590 %9 47344 %9 2059 %8
Eiiy 181 %4 393 %6 109.956 %22  58.736 %22
Kaynak Teli 282 %7 455 %7 18283 % 8.501 %3
Folietle&: Bolifmpilen 141 %3 236 %3 25436 %S5 11.770 %4

yapistirici
Epoxy Toz 90 %2 163 %2 24636 %5 12.387 %s
Beton Katki Maddesi 505 %12 160 %2 4150 %I 2.135 %I

Uriinler ve Uretim Siirecleri

Sirket’in iiretimini yaptig1 baslica iiriinler; spiral kaynakh gelik boru ve ERW celik borudur. S6z
konusu iiriinlere iliskin detayl bilgilere asagida yer verilmistir.

A. Spiral Kaynakl Celik Boru Uretimi

Uretimde kullanilan ana ham madde sicak haddelenmis yiiksek kaliteli rulo sacdir. Rulo saclar
miisteri gereksinimine gore tedarik edilmekte olup, iireticilerden alinan test sonucu sertifikalari
ve iiretim standartlar1 kargilastirilarak once boyutsal ve gorsel testlere, sonrasinda da kimyasal
ve mekanik girdi kalite kontrol testlerine tabi tutulmaktadir.

Spiral kaynakli ¢elik borular; petrol, dogal gaz ve su iletim hatlarinda, iskele ve liman
kaziklarinda, enerji santralleri altyapilarinda, endiistriyel tesis borulamalarinda, sulama
projelerinde, atik su hatlarinda ve gesitli altyap: yatirimlarinda kullanilmaktadir. Spiral kaynak
yontemi sayesinde {iretilen borular, yiiksek basinca dayanikhilik, iistiin sizdirmazlik ve uzun
Omiirlit kullanim ozellikleri saglamaktadir. Bu 6zellikleri nedeniyle, 6zellikle uzun mesafeli
iletim hatlarinda, agir yiik tasiyan yapilarda ve yiiksek dayaniklilik gerektiren altyap:
projelerinde tercih edilmektedir.

Spiral kaynakli gelik borular kaplamali ve kaplamasiz (giplak) olmak iizere iki grupta
degerlendirilmektedir. Kaplamasiz spiral kaynakli borular, i¢ ve dig yiizeyleri islenmemis,
herhangi bir koruyucu kaplama uygulanmamis borular olup genellikle gecici hatlarda, kisa siireli
kullanim amagh projelerde veya sonradan kaplama yapilacak uygulamalarda kullanilmaktadir.
Kaplamali spiral kaynakl gelik borular ise, korozyona karsi dayanikliligi artirmak amaciyla ic
ylizeyleri epoksi, poliliretan veya beton; dis yiizeyleri ise polietilen, polipropilen, poliiretan,
epoksi veya bazi 6zel durumlarda beton ile kaplanmaktadir. Bu tip borular dzellikle deniz alt:
hatlari, uzun Smiirlii igme suyu sebekeleri, petrol ve dogal gaz iletim hatlari ile yiiksek korozyon
riski bulunan ortamlarda tercih edilmektedir.
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Spiral Kaynakl Celik Boru Uretim Asamalart
1-Ham maddeden mamul iiretimi

Spiral kaynakli ¢elik boru iiretim prosesi, iiretilecek boru ¢ap ve rulo genisligine gore belirlenen
spiral agisi hesaplanarak baslar. Uretime girecek ham madde olan rulo sac acilarak, boru
makinasina rulo yiikleme boliimiine yerlestirilir ve 6n yedirici yardimi ile hatta siiriilmeye
baslanir. Ilk olarak dogrultma {initesinden (iitiileme) gecen bant, bant eki kaynak tinitesine gelir
ve ek kaynagi yapilir. Bu asamadan sonra ana yedirici yardimi ile siiriilmeye devam edilen bant,
kenar freze ve kenar biikme {initelerinden gegerek form verme iinitesine ulasir. Ug noktadan
gegen yay teknigi kullanilarak giris - mandrel - ¢ikis makaralari ile istenilen form verilen boru
hemen bu agamadan toz alt1 kaynak y6ntemi ile kaynatilmaya baslanir. Tek tel (single), ¢ift tel
(tandem) veya ii¢ tel (tripple) kaynak teknigi ile 6nce i¢ kaynak ardindan da dis kaynak
operasyonlari tamamlanir. Boru ¢ikis konveydrii iizerinde online otomatik ultrasonik muayene
yontemiyle kaynak kontrolleri yapilir. Boru istenilen boylarda plazma kesim y&ntemiyle kesilir.
[zlenebilirligi saglamak amaciyla her boru numaralandirilir ve etiketlendirilir. Boylece spiral
kaynakl ¢elik boru makinasindaki iiretim siireci sona erer.

Borular kesildikten sonra ilgili tiretim standardi ve/veya proje spesifikasyonuna gére igten ve
distan gorsel ve boyutsal kontrolleri yapilir. Mevcut ise kaynak hatalar tespit edilir ve tamir
istasyonuna gonderilir. Tamiri biten veya zaten tamirsiz olan borularin 6nce kaynak agzi agma
islemi tamamlanir ardindan da hidrostatik testi yapilir. Hidrostatik testin ardindan tekrardan
tahribatsiz muayene istasyonuna (Real Time X-Ray / Off-Line UT ) alinarak kaynak kontrolleri
tamamlanir ve son olarak da tekrardan gorsel ve boyutsal kontrolleri yapilir. Tiim bu prosesleri
gegen borular ¢iplak/kaplamasiz olarak teslim edilecek ise giplak boru stok-gahasina, Japlanacak
ise de ilgili kaplama istasyonuna génderilir.
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2- Kaplama Oncesi Yiizey Hazirlama

Kaplama 6ncesi boru i¢ ve dis yiizeyleri; sac malzeme bulunan veya boru iiretim siire¢lerinden
kaynaklanan pas, yag, tufal vb. malzemelerden temizlenir ve kaplama igin gerekli olan yiizey
piiriizliiliigii saglanir. Bu islem i¢ ve dis kumlama makinalarinda grit ve gelik bilya kullanilarak
yilksek devirlerde donen kumlama tiirbinleri ile yapilir. Belirli bir ¢apin altindaki borularin i¢
ylizey temizligi ise pnomatik kumlama yontemi ile gergeklestirilir. Sa 2'4- Sa 3 seviyesinde
kumlama kalitesi elde edilir ve ilgili standartlara gore gerekli testler yapilarak kontrol edilir.

3- D1s Elektrostatik Toz Epoksi Kaplama

Bu kaplama ydntemi, ylizey hazirlig1 tamamlanan borularin dis yiizeyine elektrostatik toz epoksi
boya uygulanmasi esasina dayanmaktadir. Tek katman olarak gergeklestirilen bu kaplama,
ozellikle darbe dayaniminin oncelikli olmadigi uygulamalarda ekonomik ve etkili bir korozyon
korumasi saglamaktadir. D1s elektrostatik toz epoksi kaplama, igme suyu hatlari, diisiik korozyon
riskli ortamlar veya kisa-orta vadeli kullanim projelerinde tercih edilmektedir.

4- I¢ ve Dis Epoksi Kaplama

Celik boru yiizeyini korozyona karsi korumak amaciyla boru i¢ ve dis yiizeylerinde epoksi boya
sistemleri tercih edilen bir uygulamadir. igme suyu, atik su, kazik borular1 ve cebri borular ile
gaz ve petrol borularinin i¢ kaplamalarinda yaygin olarak kullanilan kaplama gesitlerinden
biridir. Uygulama havasiz boya pompalari ile otomatik olarak yapilmaktadir. Miisteri taleplerine,
kullanim amacina ve boya kalinligina gore; primer astar boya, zinc-rich (¢inkoca zengin) epoksi,
coal-tar epoksi, glass flake (cam takviyeli) epoksi, high-build (yiiksek dayanimli) epoksi,
flowcoat epoksi, solventsiz epoksi ve diger epoksi son kat boyalar bir veya birkag kat boya
uygulamasi yapilir.

5- Ig Beton Kaplama

I¢ kumlama istasyonunda, borularin ig yiizey temizligi Sa 2% — Sa 3 yiizey hazirlik seviyesinde
gerceklestirilir. Temizligi tamamlanan borular, beton kaplama tesisine alinir. Kaplama tesisinde,
her bir boru ¢apina 6zel ve miisteri sartnamesine uygun beton karigimlari otomatik sistemler
aracihigryla hazirlanir. Hazirlanan kum, ¢imento, ekoment ve sudan olusan beton harci, yiiksek
basingli pompa vasitasiyla boru i¢ ylizeyine santrifiij etkisiyle piiskiirtiilerek uygulanir. Bu
yontem sayesinde beton, boru i¢ cidarina homojen ve diizgiin kalinhikta yayilir. Kaplama islemi
tamamlanan her borunun her iki ucu, nem kaybini 6nlemek amaciyla brandalarla kapatilir ve
kiirlenme siirecini tamamlamasi igin stok sahasina alinir.

6-Polietilen Kaplama

Polietilen kaplamada, termoplastik bir polimer olan PE ham madde kullanilir. Algak veya yiiksek
yogunluklu olarak iki tiir ham madde kullanilan bu kaplama darbelere ve korozyona kars1 yiiksek
direng gostermektedir. Polietilen kaplama; epoksi toz boya, yapistirici ve polietilen olmak iizere
li¢ kat olarak uygulanmaktadir. Polietilen kaplama asamalar1 agsagidaki gibidir:

1.Boru Isitma
2 .Epoksi Toz Boya
3.Yapistirici Film
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4.Polietilen Film
5.Sogutma

6.Holiday Test

7. Boru Ucu Puhlama

I¢ ve dis kumlama ile yiizey temizligi yapilarak kaplama istasyonlarma gonderilir. Kaplama
islemleri tamamladiktan sonra boru agzi fircalama ve miisteri tarafindan istenirse boru ucu muf
agma islemleri ile liretim siireci sona erer. Bu proseslerin her birinde goz ve dl¢ii kontrolleri gerek
tahribatl gerekse tahribatsiz muayene islemleri ilgili standartlar, sartnameler ve miisteri talepleri
dogrultusunda gergeklestirilir. Ttim prosesleri biten ve kalite kontrol testlerinden gegen borular
kaplama standardi ve/veya proje spesifikasyonuna gore i¢/dig markalamalari yapilir ve sevkiyat
sahasinda sevk sirasini bekler. Tiim bunlar ile birlikte her boru sevk edilmeden 6nce tekrar bir
dokiiman, markalama ve gorsel kontrollere tabi tutulur ve ardindan sevk izni verilir.

B. ERW Celik Boru Uretimi

ERW c¢elik borular elektrik direng kaynak yontemiyle iiretilen bir boru tiiriidiir. Bu iiretim
yontemi, ¢elik seritlerin silindir sekline getirilerek uglarmin elektrik direng kaynagiyla
birlestirilmesiyle gerceklesir. Kaynak islemi sirasinda herhangi bir dolgu malzemesi kullanilmaz.
Malzeme kenarlar1 yiiksek sicaklik ve basingla birlestirilir.

ERW borulari, ingaat sektoriinde (¢elik yapi sistemlerinde tasiyici elemanlar, koprii ve bina
iskeletleri), enerji ve petrol-gaz (dogalgaz) sektorii ve petrol tasimaciligi borularinda, enerji
santrallerinde (buhar ve su tagima hatlari), su ve kanalizasyon sistemlerinde (igme suyu, sulama
ve drenaj hatlarinda), otomotiv ve makine sanayiinde (egzoz borulari, sasi elemanlar1 ve makine
pargalari), mobilya dekorasyonda (mobilya tiretiminde kullanilan dekoratif borular), endiistriyel
tesislerde (hava, buhar ve sivi transfer hatlari) ve solar enerji sistemlerinde (sistem pargalari)
kullanilmaktadir.

ERW borularin yiiksek mukavemet, diizgiin kaynak yiizeyi ve ekonomik iiretim avantajlari
sayesinde bir¢ok farkli sektérde kullanimi bulunmaktadir. Sirket tarafindan iiretilen ERW
borular, TS EN 10217-1, BS EN 10255:2004, TFM S EN 10305-3, TS EN 10305-5, EN 10217-
1 (CE), TS EN 10219-1, TS EN 3183, UKCA EN 10219-1, EN 10217-2 (CE), TS 10162,
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APIQI, ISO 9001, DNV ve FM Approvals standart ve sertifikalarina uygun olarak iiretilmekte
olup, bu durum iiriinlerin ulusal ve uluslararasi pazarlarda giivenilirligini ve kalite seviyesini
artirmaktadir. ERW borular kaplama tiiriine, kullanim amacina, boyutlarina ve malzeme
kalitesine gore siniflandirilmaktadir. ERW borularin siniflandirilmasina iliskin detaylara asagida
yer verilmistir.

Kaplama Tiiriine Gore:

i) Kaplamasiz/Siyah ERW Boru ve Profiller: Koruyucu kaplama uygulanmamis borulardir.
ii) Kaplamali ERW Boru ve Profiller: Bu borularin genellikle galvaniz (ginko kaplama), su bazli
boya kaplama gibi yontemlerle korozyona karsi dayanikliligi artirilir.

Kullanim Amacina Gore:

i) Diisiik Basingli Borular: Su, hava ve gaz tasima hatlarinda kullanilir.

ii) Yiiksek Basingli Borular: Petrol, dogal gaz hatlari gibi daha zorlu kosullarda kullanilan
borulardir.

iii) Yapisal Boru ve Profiller: Insaat ve mimari projelerde tasiyict eleman olarak kullanilan boru
ve profillerdir.

iv) Solar Enerji Sistemleri Boru ve Profilleri: GES projelerinde kullanilan boru ve profillerdir.

Bovutlarina Gore:

i) Standart ERW Borular: Genellikle kiigiik ve orta ¢apli borulardir.
i) Genis Capli ERW Borular: Biiyiik ¢apli borulardir, 6zel projeler i¢in iiretilir.

Malzeme Kalitesine Gore:

iii) Karbon Celik ERW Borular: Ekonomik ve dayanikli borulardir.
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ERW Boru Uretim Asamalar

ERW borularin elektrik direng kaynaginda iiretim kademeleri sirasiyla; dilme, sekillendirme,
kaynak, boyutlandirma, hidrostatik test, tavlama, tahribatsiz kontroller ve boyama islemleridir.
Hatta alinan bant malzemede, iyi bir yiizey kalitesi elde edebilmek igin dairesel bigaklarda kenar
dilme islemi yapilir. Bir dizi merdane arasinda gergeklestirilen sekillendirme ile boru formu
verilir.

Indiiksiyon bobini tarafindan iletilen kaynak akimiyla, kaynak merdaneleri arasinda, ilave bir
metal katkisi olmadan birlesmesi saglanir. Burada gergeklesen basing ile kaynak islemi
gergeklestirilir. Bag diizleminden, boru i¢ ve dis ¢ap dogrultularinda ¢ikan eriyik metal, cevre
atmosferi etkisiyle ani olarak katilasir ve kaynak dikis bolgesi iizerinde kaynak ¢apag: olarak
adlandirilan kismi olusturur. D1s ¢apak tiim iiriinlerde giderilirken, i¢ capak miisteri sartnamesine
bagl olarak giderilir. Uriin iiretim hattindan ¢ikmadan dnce boyutlandirilir ve daha sonra
sartname boyunda kesilerek paketlenir.

Miisteri sartnamesine baglh olarak sirasi ile Hidrostatik test, tavlama, tahribatsiz muayene, yiv
agma ve boyama iinitelerinde islem gorerek nihai iiriin elde edilir. Hidrostatik test {initesinde
amag sizdirmazlii kontrol etmektir, 250 bara kadar test basinglarinda {iriinler kontrol edilir.
Tavlamada ise amag kaynak bolgesinde olusan gerilimi gidermek ve yapisal mukavemeti
artirmaktir. Tahribatsiz testlerde amag, gézle goriilemeyecek hatalarin tespit edilerek miisteri
memnuniyetinin artirilmasidir.
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Stok Yonetimi
Ham Madde Stok Yionetimi

Sirket, boru iiretim sektdriindeki piyasa kosullart ve miisteri taleplerindeki degiskenlikler
dogrultusunda etkin bir stok yoOnetimi politikas1 izlemektedir. Ham madde tedarikindeki
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siirekliligi saglamak ve iiretim planlamasini aksatmamak amaciyla, stok seviyeleri diizenli olarak
kontrol edilmektedir.

Yiiksek dayaniklilik 6zelliklerine sahip sicak haddelenmis rulo sac ham maddesi, 6zel muhafaza
gerektirmeden uygun depolama alanlarinda stoklanmakta; boylece stok maliyetleri optimize
edilmektedir. Zorlu gevresel kosullara karsi dayanikli olan bu ham madde, ana ham madde
oldugundan stokta tutulmasi gereken kritik malzeme olarak onceliklendirilmektedir.

Piyasa fiyatlarindaki dalgalanmalara ve tedarikgi teslim siirelerindeki degiskenliklere karsi stok
seviyeleri dikkatle takip edilmekte, iiretimin siirekliligi ve finansal verimlilik arasinda dengeli
bir yonetim saglanmaktadir. Sirket, mevcut kaynaklar dahilinde stok yonetimini gelistirerek, stok
fazlast olusumunun Oniine gegmeyi ve miisteri taleplerine zamaninda yamit vermeyi
hedeflemektedir.

Sirket, stok yonetimi kapsaminda her bir iiretim tesisinin depolama kapasitesini de dikkate
almaktadir. Sakarya/Hendek Fabrikasi’nda ERW iiretimi igin; rulo stok kapasitesi 30.000 ton,
dilinmis bant stok kapasitesi 7.500 ton, mamul stok kapasitesi 23.500 ton ve su bazli boya stok
kapasitesi 70 varil olarak belirlenmistir. Ayni fabrikada spiral boru firetimi igin ise; boru stok
alan1 4.500 ton, rulo stok alan1 15.000 ton, PE + PE yapistirict + toz boya 350 ton, epoksi boya
ve tiner 80 ton, silo kum 55 ton, silo ¢imento 50 ton, beton katki 20 ton, kumlama ¢elik bilya 20
ton, kaynak teli 50 ton ve kaynak tozu 50 ton olarak belirlenmistir.

Hatay/Iskenderun Fabrikasi’nda ise stok kapasitesi; kaynak tozu 125 ton, kaynak teli 42 ton, FBE
54 ton, PE 616 ton, yapistirici (ADH) 56 ton, geri doniisiim PE 64 ton, epoksi boya 300 ton, kum
80 ton, ¢imento 50 ton, beton katkisi 50 ton, gelik bilya/grit 36 ton, boru stok 50.000 m* ve rulo
sac 24.350 ton olarak belirlenmistir.

Bu sayede iiretim siireglerinde malzeme temini ve iiretim planlamasi etkin bir sekilde
yiiriitiilmekte, stoklarin optimum seviyede tutulmasi saglanmaktadir.

Mevcut kapasite ve stok yonetimi politikalart hem iiretimin siirekliligini temin etmekte hem de
finansal verimliligi artirmaktadir. Orta vadede planlanan dijitallesme ve otomasyon
yatirimlariyla birlikte, bu stoklarin daha hassas ve ger¢ek zamanl takibi miimkiin olacak ve
operasyonel verimlilik ile maliyet kontroliinde 6nemli iyilesmeler saglanacaktir.

Ayrica, orta vadede iiretim siireglerinde dijitallesme ve otomasyon yatirimlari kapsaminda stok
takip sistemlerinin kurulmasi planlanmaktadir. Bu sistemler sayesinde stoklarin daha hassas ve
gercek zamanli yonetimi hedeflenmekte, operasyonel verimlilik ve maliyet kontroliinde ileri
seviyeye ulagilmasi amaglanmaktadir.

Mamul Stok Yonetimi

Stokta bulunan iriinler, satis yogunluklarina gore ABC analizine tabi tutulmaktadir. Bu
kapsamda, C tipi iiriinler (genel profiller) tonaj olarak en yiiksek {iretim hacmine sahip olup ayni
zamanda en yogun talep goren iirlin grubunu olusturmaktadir. B tipi tirinler (SD 52 ve su
borulart) orta diizeyde iiretim ve talep hacmine sahipken, A tipi iirlinler (solar ve dogalgaz
borulari) daha sinirli hacimde iiretilmektedir. Bununla birlikte, iiretim siireglerinde risk ve zorluk
seviyesi iiriin tiplerine gore farklilasmakta olup; en yiiksek hassasiyet ve milimetrik tiretim
gereksinimi A tipi iiriinlerde, ardindan B tipi ve son olarak C tipi iirinlerde ortaya ¢ikmaktadur.
Ayrica, diizenli stok yaslandirma analizleri ile atil iiriinler tespit edilmekte; bu tiriinler igin kalite
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kontrol, proje iptali ya da 6l¢ii uyumsuzlugu gibi nedenler degerlendirilerek satis, yeniden isleme
veya hurdaya ¢gikarma senaryolari ele alinmaktadir.

Ote yandan, Sirket’in spiral kaynakli gelik boru iiretim faaliyetleri proje bazli ytiriitiilmekte olup,
bu segmentte iiretim dogrudan sdzlesmeye dayali miisteri siparislerine gére planlanmaktadir.
Spiral kaynakli gelik boru iiriin grubunda stoklu iiretim yapilmamakta, irlinler miisteri
projelerinin teknik sartnamelerine gore ve belirli teslim siireleri ¢ergevesinde iiretilmektedir. Bu
sayede hem stok maliyetine katlanilmamakta hem de proje yonetimi esnek ve kontrollii sekilde
yiiriitiilmektedir.

ERW ve spiral kaynakli gelik borularin stok ydnetim stratejileri arasindaki farkhilik, iirlinlerin
tiretim ozelliklerinden ve kullanim alanlarindan kaynaklanmaktadir. ERW borular, standart
olciilerde, genis iirlin gaminda ve farkli sektdrlerin diizenli taleplerine hitap ettigi i¢in stoklu
tiretime uygun olup, talep tahmini ve optimum stok seviyeleri tizerinden yonetilmektedir. Buna
karsilik, spiral kaynakli gelik borular biiyiikk ¢apli, proje bazli ve teknik sartnamelere gore
ozellestirilmis iiriinler oldugundan, stoklu iiretim yapilmamakta ve yalnizca miisteri siparisine
bagl iiretim gerceklestirilmektedir. Bu fark, sirketin her iki tiriin grubunda da kaynaklarin verimli
kullanimi, stok maliyetlerinin kontrolii ve miisteri taleplerine uygun esnek iiretim yapabilmesine
imkéan tanimaktadir.

Miisteriler ve Satis Kanallar:

Spiral Kaynakh Celik Borular

Sirket, iiretimini gergeklestirdigi spiral kaynakli gelik borularin satis, pazarlama ve dagitim
faaliyetlerini hem yurt i¢inde hem de yurt disinda yiiriitmektedir. Spiral kaynakli ¢elik borular,
basta petrol, dogalgaz ve su iletim hatlari olmak iizere alt yap: projelerinde, deniz yapilar, kazik
temeller, biiyiik ¢apli basingli boru sistemleri ve benzeri alanlarda kullanilmakta olup, Sirket bu
{iriin gaminda 70’in iizerinde aktif miisteriye hizmet sunmaktadir.

Spiral kaynakli gelik borular i¢in miisteri kitlesi; kamu kurum ve kuruluslari, kamu ve 6zel
sektore bagh altyap: miiteahhitleri, uluslararasi boru hatt: firmalari, mithendislik sirketleri ve
proje gelistiricileri gibi kurumsal aktorlerden olusmaktadir. Satislar dogrudan proje bazli
sozlesmeler iizerinden gergeklesmekte olup, miisteri iligkileri genellikle uzun vadeli, ihaleye
dayali ve teknik sartnameye uygun iiretim ekseninde sekillenmektedir.

Sirket’in spiral kaynakl gelik boru satiglarinda agirlikli olarak Avrupa, Orta Dogu, Kuzey Afrika
ve Tiirki Cumhuriyetler hedef pazarlardir. Yurt i¢inde ise enerji ve altyap: projeleri kapsaminda
kamu ve ozel sektor ihalelerine diizenli katihm saglanmaktadir. Proje bazli satislar nedeniyle
dogrudan satis yontemi benimsenmekte, bayi ya da dagitic1 ag1 bulunmamaktadir.

Sirket, miithendislik tecriibesi ve proje uyumlu esnek iiretim altyapisiyla ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun olarak birgok projeyi basartyla tamamlamis olup, gegmisten giiniimiize
toplam 1000’in iizerinde spiral kaynakli gelik boru projesi gergeklestirmistir. isbu Izahname
tarihi itibartyla devam eden 15 adet, takip edilen ise 18 adet spiral kaynakl ¢elik boru projesi

bulunmaktadir.
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Spiral Kaynaklh Celik Boru | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025

Tamamlanan Proje Sayisi 25 92 79 44 25

ihracat Yapilan Ulke Sayisi 13 21 20 18 15

Satis (Ton) 72.437 140.531 200.876 94.073 91.845

Hasilat (mTL) 5.562 11.596 13.391 6.816 6.510
ERW Celik Borular

Sirket, iiretimini gergeklestirdigi ERW ¢elik borularin satis ve pazarlama faaliyetlerini hem yurt
ici hem de yurt disindaki genis miisteri kitlesine yonelik olarak siirdiirmektedir. Sirket’in ERW
segmentinde halihazirda 170’in iizerinde miisterisi bulunmaktadir. ERW borular; genel ingaat,
otomotiv, mobilya, tarim makineleri, 1sitma-sogutma sistemleri, raf sistemleri gibi sanayi
kollarinda yaygin olarak kullanilmaktadir.

Bu iiriin grubunda miisteri profili, imalatgilar, yari mamul kullanicilari, distribiitér firmalar,
toptan satis yapan tiiccarlar ve nihai iireticiler gibi segmentlerden olusmakta olup, iiriinlerin
satiglari hem dogrudan hem de bayi ve toptanci kanallari tizerinden gergeklestirilmektedir.

Yurt ici satislarda 6zellikle Marmara, I¢ Anadolu ve Ege Bolgeleri 6n planda olurken, yurt dist
satiglar basta Avrupa Birligi iilkeleri, Balkanlar ve Kuzey Afrika olmak {izere genis bir
cografyaya yayilmis durumdadir. ERW borularin standart olgiilerde tiretilebilmesi ve yiiksek
adetli siparislere uygun olmas, iiriiniin stoklu ¢aligmaya elverisli olmasini ve siirekli tedarik akisi
icinde yer almasini saglamaktadir.

Sirket bu alandaki iiretim kabiliyeti ve miisteri cesitliligi sayesinde, 2022, 2023 ve 2024
yillarinda artan bir satis hacmine ulagsmistir. Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.06.2024 ile 30.06.2025 tarihleri itibariyla donemsel olarak ilk 10 ERW miisterisine yapilan
satiglarin toplam ERW satislari i¢indeki payi yillar itibariyla sirasiyla 64%, 51%, 55%, 50% ve
55% olarak gerceklesmistir.

ERW Boru 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 30.06.2025

Miisteri Sayisi 142 205 195 144 144

ihracat Yapilan Ulke Sayisi 15 20 15 15 12

Satis (Ton) 35.100 122.205 188.281 82.576 89.991

Hasilat (mTL) 2.499 4,737 5.739 2.651 1.429
fhracat

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2024 ile 30.06.2025 tarihlerinde sona
eren donemler itibariyla dogrudan ve dolayli ihracati sirasiyla 3.919.222.555 TL, 4.758.724.028
TL, 5.306.554.197 TL ve 2.750.986.147 TL ile 2.049.527.081 TL dir.

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2024 ile 30.06.2025 tarihlerinde sona
eren donemler itibariyla toplam ihracat gelirlerinin toplam gelirleri icerisindeki payr yillar
itibariyla sirastyla 31 %, 29 %, 30 %ve 28 % ile 18 % olarak gerceklesmistir.
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Sirket mevcut durumda 20 tilkeye ihracat gerceklestirmektedir. Sirket ihracat kanali ile yaptig:
satislarin tahsilatin1 yabanci para cinsinden yapmaktadir.

S e ol A
~ Morsis N -
- basariyatirim{la
)
1.

Ulkelere Gore Celik Boru Satisi (TL)

Ulke 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025

italya 139.999.630 846.535.800 | 1.111.075.849 408.248.599 761.624.600
Romanya 23.751.090 513.345.532 | 1.441.128.018 785.296.283 389.393.321
Ispanya 100.042.283 58.371.772 285.215.926 - 205.242.446
Portekiz 417.349 180.668.067 46.619.498 5.294 178.276.052
Ingiltere 425.935.687 378.455.878 674.504.111 391.745.140 144.971.624
Kibris - - 63.909.318 - 100.224.198
Kanada - - - - 73.688.051
Irak - - 173.988.000 63.612.531 38.615.893
Fransa 24.057.749 20.698.265 82.139.870 51.783.416 32.764.011
Suudi Arabistan - 2.676.739 - - 30.298.207
Fas 52.850.501 381.847.908 230.550.741 126.720.639 19.598.879
Isvec 89.606.859 34.082.108 20.496.551 8.256.772 14.080.166
Malta - - 80.628.839 90.032.778 12.111.094
Giircistan - 123.331.325 88.394.696 35.877.694 10.871.494
Almanya 270.027 89.281.784 119.281.751 107.427.728 9.885.761
Yunanistan 5.810.460 70.815.438 38.289.781 36.600.231 8.001.409
Polonya 477.977.766 - 27.883.297 28.045.809 6.855.406
Belcika 7.955.340 51.492.159 44.017.810 33.397.523 4.858.554
Tirkiye - - - - 3.547.230
Karadag - - - - 1.867.487
Sirbistan - - 2.509.591 1.819.246 1.254.656
irlanda - - 16.899.031 8.486.257 501.550
Finlandiya 11.529.011 8.698.263 3.482.155 2.853.382 397.148
Moldova 1.278.286 1.095.810 420.398 469.430 373.520
Paraguay - - - - 224.326
Libya - 607.467 489.909 547.048 -
Birlesik Arap Emirlikleri - 2.067.194 - - -
Urdiin 598.265.067 205.010.141 4.870.791 - -
Misir 28.678.898 95.744.297 201.136.934 164.296.702 -
Kosova 9.420.385 1.683.261 - - -
Azerbaycan - 229.280.041 - L - -
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Ulkelere Gire Celik Boru Satisi (TL)

Ulke 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025

Israil 1.407.858.163 560.865.692 83.417.886 52.057.858 -
Hollanda 34.459.846 111.811.755 12.975.523 9.117.264 -
Amerika Birlesik Devletleri - - 267.733.243 178.409.891 -
Birlesik Krallik 229.083.959 588.101.553 158.884.205 157.123.708 -
Cek Cumbhuriyeti - - 17.764.683 - -
Hollanda 22.656.797 26.288.601 7.845.794 8.754.923 -
Danimarka - 10.316.472 - - -
Estonya 709.538 1.357.031 - - -
Slovakya 218.788.990 17.556.909 - - -
Cekya - 79.542.287 - - -
izlanda - 49.449.629 - - -
Kuzey Irlanda 2.261.316 17.071.433 - - -
Ukrayna - 573.414 - - -
Norveg 5.557.560 - - - -
Toplam 3.919.222.555 | 4.758.724.028 | 5.306.554.197 | 2.750.986.147 | 2.049.527.081

Gelecek yillarda ihracatin arttirilmasina yonelik olarak, ihracat ve satis birimleri, yeni pazarlar
kapsayacak sekilde iilke ve pazar bilgisine sahip uzman personel ile giiclendirilecektir. Ayrica,
potansiyel arz eden iilkelerde diizenlenecek fuarlara katilim saglanmasi, ilgili bolgelerde
temsilciliklerin olusturulmast ve hem kurumlara hem de miisterilere yonelik dogrudan
ziyaretlerin gergeklestirilmesi ile ihracatin siirdiirtilebilir bir sekilde artirilmasi hedeflenmektedir.

Sirket’in Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dsnemleri itibariyle satig hasilatinin {iriin
gruplarina gore dagilimi ve toplam satis hasilati icindeki pay1 asagidaki gibidir:

. 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025
Uriin
Tutar(TL) | % | Tutar(TL) | % | Tutar(TL) | % | Tutar(TL) | % | Tutar(TL) | %
Spiral
Kaynakli 5.561.943.416 | 68,82 | 11.596.335.671 | 70,94 | 13.391.110.762 | 69,88 | 6.815.695.714 | 71,82 | 6.510.457.174 | 81,67
Celik Boru
ERW Boru | 2.498.844.144 (30,92 | 4.736.531.471|28,97| 5.739.047.470 | 29,95 | 2.650.548.333 | 27,93 | 1.429.124.745| 17,93
Diger 21.375.276 | 0,26 14.213.836 | 0,09 32.982.780 | 0,17 24.068.981 | 0,25 31.876.133 | 0,40
Toplam 8.082.162.836 | 100 | 16.347.080.978 | 100 | 19.163.141.012 | 100 | 9.490.313.028 | 100| 7.971.458.052| 100
Sirketin Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yurt igi ve yurt disi
satis hasilatmin iiriin gruplarina gére dagilimi ve hasilat igindeki paylar1 asagidaki gibidir:
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Yurt i¢i ve Yurt Disi Satis Hasilatimin Uriin Gruplarina Gore Dagihmi (TL)

31.12.2022 Pay 31.12.2023 Pay 31.12.2024 Pay | 30.06.2024 | Pay | 30.06.2025 Pay

(Yo) (%) (%) (%) (%)

Yurt ici 4.141.565.005 51,24 | 11.574.143.114 (70,80 | 13.823.604.035(72,14| 6.715.257.900(70,76| 5.890.054.838|73,89

gggiT?om 2.178.119.450(52,59 7.536.702.505 (65,12 9.210.868.746 66,63 | 4.549.804.192|67,75| 4.790.129.233 (81,33

;aft{l\s;/a{)loru 1.963.445.555 (47,41 4.037.440.609 34,88 4.612.735.289(33,37| 2.165.453.708(32,25| 1.099.925.605 (18,67

S\altllflaéllsl 3.919.222.555 (48,49 4.758.724.028 29,11 5.306.554.197 27,69 | 2.750.986.147 28,99 | 2.049.527.081 |25,71

ggﬁl??om 3.383.823.966 (86,34 4.059.633.166 85,31 4.180.242.016(78,78 | 2.265.891.522(82,37| 1.720.327.941(83,94

iiaftil\s;lagoru 535.398.58913,66 699.090.862 |14,69 1.126.312.181 21,22 485.094.62517,63 329.199.140 (16,06

;;ilgelfr;elirler 21.375.276| 0,26 14.213.836| 0,09 32.982.780| 0,17 24.068.981| 0,25 31.876.133| 0,40

Toplam Satis 8.082.162.836| 100| 16.347.080.978| 100| 19.163.141.012| 100| 9.490.313.028| 100| 7.971.458.052| 100
(TL)

Bilgi Teknolojileri

Sirket, iiretim ve yonetim uygulama teknolojilerinde dijitallesme ve yeni teknolojilerin getirmis
oldugu trendleri yakindan takip etmekte ve sirket bilgi giivenligi alaninda uluslararasi
standartlara uyum saglamak amaciyla ISO 27001-2022 BGYS Sertifikasina sahiptir. S6z konusu
sertifika, Sirket’in bilgi varliklarini sistematik olarak korudugunu, bilgi giivenligi risklerini etkin
sekilde yonettigini ve miisteri ile paydaslarina veri gizliligi, biitlinltigii ve giivenilirlik sagladigimi
belgelemektedir.

Bu alanda yapilan ve yapilmaya devam edecek olan ERP/MRP, iiretim yonetim ve raporlama
sistemi, siber giivenlik yatirimlari ile Sirket teknolojisini giincel tutmaya ¢aligmaktadir.

Sirket, biinyesinde bulunan Bilgi Teknolojileri bsliimii ve SAP/ERP ile verimlilik arttiric ve
rekabette ©n plana tasiyacak, gelisime yonelik kurum igerisinde gelistirilen “NOBIS ve e-
NOKSEL” ve digaridan saglanan “dis” yazilimlar ile siire¢ iyilestirmelerine yonelik yazilimlar
iiretim, takip ve raporlamalarda kullanmaktadir.

Sirket’teki yazilim kullanimi érnekleri asagidaki sekildedir:

Uretim Takibi: Uretim siireglerinin takibi, planlamasi ve performans analizleri igin tamamen
kurum i¢i BT ekibi tarafindan gelistirilen 6zel yazilimlar kullanilmaktadir. Bu yazilim, tiretim
verimliligini artirmaya ve iiretim sahasindaki operasyonlari anlik izlemeye olanak tanimaktadir.

Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP): Tiim muhasebe, malzeme y6netimi, insan kaynaklari ve
tedarik zinciri siiregleri SAP ERP sistemi lizerinden yonetilmektedir.

Enerji izleme: Tesis genelindeki enerji tiiketim degerleri, dis kaynakli “Power Studio Enerji
Izleme” yazilmu ile izlenmekte ve analiz edilmektedir. Bu sayede enerji verimliligi ve
siirdiiriilebilirlik hedeflerine katki saglanmaktadir.

ISG: Is saglig1 ve giivenligi siireclerine katki saglamak amaciyla, dis kaynakl bir ¢6ziim olan
“Intenseye™ yapay zeka destekli kamera goriintii analiz sistemi kullanilmaktadir. Bu sistem,
sahadaki potansiyel riskleri anlik analiz ederek erken uyarilar saglayabilmektedir.
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Sirket’te kullanilan yazilimlarin yaklasik olarak %60°1 kurum igi gelistirilmis uygulamalardan,
%401 ise dis tedarikgilerden saglanan yazilimlardan olusmaktadir. Bu denge, hem kurum igi
esneklii ve kontrol kabiliyetini artirmakta hem de dis diinyadaki giincel teknolojilerden
faydalanilmasini saglamaktadir.

Verilerin yedeklenmesi ve bilgi gizliligine yo6nelik yatirimlar yapilmaktadir. Kullanici
ulasimlarina kapali izole network sistemleri yardimi ile diizenli yedeklemeler
gergeklestirilmektedir.

Giivenlik alanindaki 2 asamali sistem ile ve yazilim dogrultusunda disaridan gelebilecek olasi
atak saldirilar i¢in 6nlem alinmistir.

Kontrol ve Yonetim Sistemleri

Sirket, faaliyet gosterdigi sektdrde kabul géren standartlara uygun ve daha yiiksek kalitede iiretim
yapma hedefi ile sektordeki kaliteyi gelistirmek ve standardizasyonu saglamay1 amaglamaktadir.
Sirket’in iirlin ve {iretim belgeleri ile yonetim sistemleri performans: tiim isletmelerinde
sertifikalandirilmis asagidaki ulusal ve uluslararasi standartlar ¢ercevesinde yonetilmektedir.

Sirket’in API RP 5L2, API RP 5L9, TS EN ISO 3183:2019, TS EN 10290:2002, TS EN
10339:2007, EN 1090 -1 :2009+A1:2011, EN 1090-2 :2018,EN 10217-1, EN 10219-1 :2006, EN
10224, EN 10289:2004, EN 10298:2005, EN 10301:2004, DIN 30670 :2012, DIN 30678:2013,
AWWA C200, AWWA C205-12, AWWA C210-15, AWWA C213-15, AWWA (C222-18,
2014/68/EU PED, 92/59/EEC GPSD, ASTM A252, NFA 49709:1992, NFA 49710:1988, NFA
49711:1992, EN ISO 21809-1:2011, EN ISO 21809-2:2014, EN ISO 3834-2, ISO 15741:2021,
UNI 9099-1989, EN 10217-5, ISO 14064-1:2018, TS EN ISO 50001:2018, ISO 45001:2018,
ISO 14001:2015, ISO 9001:2015, API 5L, API ISO 9001:2015, API Q1, TS EN ISO IEC
17025:2017, TS EN 10217-1, TS 5139, BS EN 10255, TS EN 10255, TS EN 10305-3, TS EN
10305-5, EN 10217-1 (CE), TS EN 10289, TS EN 10219-1, TS EN ISO 3183:2019, TS EN
10298, TS EN 10339, ACS Sertifikasi-Fransa, EPD Bare Spiral Pipe, EPD Coated Spiral Pipe,
EPD Rectangular Hallow Pipe, EPD Round Hallow Pipe, EPD Square Hallow Pipe, ASME
B31.12, BS EN 10219, FM APPROVALS, DNV CP 252 sertifikalar1 bulunmaktadir.

Siirdiirebilirlik

Sirket, siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in basta koruyucu 6nlemler olmak tizere, yeni teknolojiler ve
yaklagimlar ile teknik, sosyal ve yonetim politikalar1 dogrultusunda ek olumlu katki saglamaya
yonelik planlari devreye almistir.

Cevresel Yonetim ve Cevresel Yonetim Sistemi Uygulamalan

-1SO 14001 ve ISO 45001 Entegre Yo6netim Sistemleri uygulanmakta olup, i¢ ve dis denetimler
diizenli olarak gergeklestirilmektedir.

- Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda tiim calisanlara is sagligi, giivenligi ve cevre egitimleri
verilmektedir.

- CYS uygulamalarinda siirekli iyilestirme esas alinmakta, tim birimlerin aktif katilimi
saglanmaktadir.

- Uygunluk yiikiimliiliikleri diizenli olarak takip edilmekte ve uygulamaya alinmaktadir.
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- Yeni yatirim ve proses degisikliklerinde CED siiregleri etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir.
Enerji Yonetimi ve Verimlilik Uygulamalar:

- Baca gazi filtre sistemlerinin modernizasyonu gergeklestirilmis, elektrikli is makineleri
kullaniimaktadir.

- GES projeleriyle enerji ihtiyacinin yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi yoniinde gegis siireci
baslatilmistir.

- Elektrik tiiketimi diizenli olarak izlenmekte ve analiz edilmekte, enerji verimliligi kapsaminda
LED doniisiim projeleri uygulanmaktadir.

Emisyon ve Atik Yonetimi
- Hava emisyonlart igin gevre izin belgesi mevcuttur.
- 2 yilda bir baca emisyon dlgiimleri ve 5 yilda bir atik su analizleri yapiimaktadir.

- Sifir Atik Belgesi mevcut olup, atiklar kaynaginda ayristirilarak lisansh geri doniisiim veya
bertaraf tesislerine yonlendirilmektedir.

- Hurdalarin geri doniisiime kazandirilmasi saglanmakta, geri dontisiim orani artirllmaktadr.

- Atiklarin tasinmasinda lisansh ve gevresel uygunlugu olan firmalar tercih edilmektedir.

isG

- Proaktif ISG yaklasimi benimsenmis, davranig temelli giivenlik uygulamalari hayata
gecirilmistir.

- Vardiya diizenlemeleri ve dinlenme siireleri planlanmakta, yiiklenici ve ziyaretgi giivenligi igin
ozel prosediirler uygulanmaktadir.

- Yapay zeka destekli sistemler ile tehlikeli davranislar ve giivenli uygulamalar izlenmekte ve
analiz edilmektedir.

Sosyal Sorumluluk ve insan Kaynaklar

- Tiim c¢alisanlar ve aileleri igin gevre, is giivenligi ve Kkiiltiirel farkindalik egitimleri
saglanmaktadir.

- Egitim ve yetkinlik gelistirme programlari ile personel gelisimi desteklenmektedir.

- Personel bilgi sistemi, anket ve geri bildirim mekanizmalari ile ¢alisan memnuniyeti ve katilimi
saglanmaktadir.

- Cesitli sosyal sorumluluk projeleri ytiriitiilmektedir.
Kalite ve Siirdiiriilebilir Tedarik

- Kalite birimi, siirdiiriilebilirlik dogrultusunda iiretim ve tedarik siireglerini izlemekte ve
sertifikasyon caligsmalar1 ytiriitmektedir.
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7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile soz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 ac1ga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket biinyesinde; iiretim kalitesinin artirilmasi, enerji verimliliginin saglanmasi, dijitallesme
siireclerinin gelistirilmesi ve i¢ yazilim uygulamalarinn iyilestirilmesi gibi alanlarda ¢esitli
calismalar yiiriitiilmektedir. Bu ¢aligmalar, agirlikli olarak uygulamaya doniik iyilestirme
faaliyetleri niteliginde olup, miilkiyet hakki doguran ya da akademik ¢ikt1 gerektiren klasik Ar-
Ge tanim1 kapsamina girmemektedir.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraccinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in temel olarak faaliyet gosterdigi ¢elik boru sektoriine iliskin bilgilere asagida yer
verilmektedir.

Celik Boru Sektoriine Genel Bakig

Celik boru sektorii, genel ekonomiye bagli olarak, gelisim gostermektedir. Basta sanayi
yatirimlari, ingaat sektorii, dayanikli tiiketim, otomotiv ve enerji sektorii olmak tizere birgok
sektoriin dengeleri, boru sektoriinii de hizh bir sekilde dogrudan etkilemektedir.

Sektorel egilimler ile birlikte, gelik boru sektdriinde ana girdi maddesi olan gelik rulo bant fiyat
trendi toplam ¢elik boru talebi iizerinde etkin bir unsur olarak on plana ¢ikmaktadir. Fiyat ve
bulunabilirlik talep belirleyici ana etkenler arasindadir.

Sektoriin Taninu ve Siniflandirmasi

Celikten mamul borular; kullanim alanlarina, boyutlarina ve tiretim yontemlerine gore, asagidaki
sekilde siniflandirilmaktadir.

Kullanim Alanlarina Gore:

a) Standart su ve gaz borulari

b) Petrol ve dogal gaz borulari

¢) Yiiksek basing ve 1siya dayanikli borular
d) Petrol sondaj ve koruyucu borular

e) Mekanik borular ve profiller

f) Ozel hassas borular

g) Yapi profilleri

Bovutlarina Gore:

a) Kiigiik borular (168,3 mm dis ¢apa kadar)
b) Orta biiyiikliikteki borular (168,3 mm ve 406,4 mm dis ¢ap arasi)
¢) Biiyiik borular (dis cap1 406,4 mm’den biiyiik olanlar)
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Uretim Yontemlerine Gore:

a) Dikisli borular

i. Boyuna dikisli borular
ii. Spiral dikisli borular
b) Dikissiz Borular
¢) Dokiim Borular
Diinyada Demir Celik Boru Sektorii

Diinya ¢elik boru iiretiminin agirlikli kismi dikisli borulardan, kalani ise dikissiz borulardan
olusmakta olup, dnemli bir kismi1 Asya iilkeleri tarafindan yapilmaktadir.

2022 yilinda diinya gelik boru tiretimi, bir 6nceki yila gére %6 azalis gostererek 131 milyon 942
bin ton diizeyinde gergeklesmistir. 2022 yilinda diinya gelik boru tiretiminin yaklasik %67’sini
dikisli borular, kalan kismini ise dikissiz borular olusturmustur. 2022 y1li verilerine gore, diinya
dikisli ¢elik boru iiretiminin biiyiik kismini gergeklestiren Cin, 56 milyon 600 bin tonluk tiretimi
ile diinyanin en fazla dikisli ¢elik boru iiretimi yapan iilkesi konumundadir. 2022 yilinda Tiirkiye
ise 4 milyon 796 bin tonluk iiretimi ile diinyanin en fazla dikisli celik boru iireten dordiincii tilkesi
olma tinvanina sahiptir.

(Kaynak: CEBID — Celik Boru ve Profil Imalat¢ilart Dernegi Sektér Raporu
htips://cebid.org. tr/wp-content/uploads/2025/09/2024-Yili-Sektor-Raporu-Web-Savfasi.docx

Diinyada Boru Uretimi
Diinyada yillara gore dikisli ve dikissiz gelik boru tiretimine asagidaki tabloda yer verilmistir.

Yillara Gore Gelik Boru Uretimi (bin ton)

YIL DiKisLi DiKisSiz TOPLAM
2016 110.760 39.136 149.896
2017 88.966 36.144 125.110
2018 89.697 40.433 130.130
2019 96.049 41.114 137.163
2020 99.456 39.564 139.020
2021 93.164 46.376 139.540
2022 88.466 43.476 131.942

(Kaynak:CEBID — Celik Boru ve Profil Imalat¢ilart Dernegi Sektér Raporu (Ana
kaynak:SteelData) ,

hitips://cebid.org.trvp-content/uploads/2025/09/2024-Yili-Sekior-Raporu-Web-Savfasi.docx
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Diinya Dikisli Celik Boru Uretimi (2021-2022)
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(Kaynak:CEBID — Celik Boru ve Profil Imalatcilart Dernegi Sekior Raporu (Ana
kaynak:SteelData) ,

https://cebid.ore.trhvp-content/uploads/2025/09/2024-Yili-Sektor-Raporu-Web-Sayfasi.docx

Diinyada Boru Ihracati

2023 yilinda toplam diinya dikisli ¢elik boru ihracati 19.090 milyon ton diizeyinde
gergeklesmistir. Celik boru ihracatinin biiyiik bir kism1 Asya kitasindan yapilmustir. 2023 yilinda
Tiirkiye, 1,95 milyon tonluk gelik boru ihracatiyla diinya siralamasinda 2. sirada yer almistir.
Diinya dikisli ¢elik boru ihracatinda 2023 yilinda bir onceki yila gore %8,47’lik bir diisiis

yasanmistir.
Diinya Dikisli Gelik Boru ihracati (2022-2023)
fifke 2022 2023 Degisim
Miktar (Ton) Miktar (Ton) Artig/Azalis

Cin 3,784,221 4,448,626 17.56%

Tirkiye 2,091,968 1,952,645 -6.66%

Giiney Kore 1,683,299 1,664,887 -1.09%

Almanya 1,066,153 1,654,277 55.16%

Hindistan 799,817 1,133,211 41.68%

Rusya 858,258 793,069 -7.60%

Kanada 714,411 741,992 3.86%

ABD 653,113 647,972 -0.79%
Malezya 126,298 353,226 179.68%

Polonya 355,536 340,181 -4.32%

ilk 10 Ulke Toplami| 12,133,074 13,730,086 13.16%
Genel Toplam| 20,855,297 19,089,868 -8.47%
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(Kaynak:CEBID — Celik Boru ve Profil Imalat¢ilart Dernegi Sekior Raporu (Ana
kaynak:SteelData) ,

htips.://cebid.org.tr/wp-content/uploads/2025/09/2024-Yili-Sektor-Raporu-Web-Sayfasi.docx

Diinyada Celik Boru Ithalan

2023 yilinda diinya toplam dikisli ¢elik boru ithalati 19,37 milyon ton diizeyinde gerceklesmistir.
En fazla dikisli ¢elik boru ithalati yapan iilke, yaklasik 3,4 milyon tonluk ithalati ile ABD
olmustur. Diinya dikisli ¢elik boru ithalatinda 2023 yilinda bir 6ndeki yila gore %3,83’liik bir
artig yasanmistir.

Diinya Dikisli Gelik Boru ithalati (2022-2023)

Dlke 2022 2023 Degisim
Miktar (Ton) Miktar (Ton) Artig/Azalis
ABD 3,636,105 3,426,652 -5.76%
Almanya 1,566,511 1,304,040 -16.76%
Kanada 984,326 869,000 -11.72%
Fransa 790,046 750,439 -5.01%
Avustralya 453,651 557,687 22.93%
Kazakistan 279,787 544,677 94.68%
Hollanda 506,235 517,335 2.19%
Endonezya 321,568 486,813 51.39%
Polonya 577,587 468,847 -18.83%
Suudi Arabistan 286,165 453,889 58.61%
ilk 10 Ulke Toplami 9,401,981 9,379,379 -0.24%
Genel Toplam 18,650,293 19,365,284 3.83%

(Kaynak:CEBID — Celik Boru ve Profil Imalatgilari Dernegi Sektér Raporu (Ana
kaynak:SteelData) ,

hitps://cebid.org. tr/wp-content/uploads/2025/09/2024-Yili-Sektor-Raporu-Web-Sayfasi.docx

Tiirkiye’de Demir Celik Boru Sektirii ve Diinya Uzerindeki Konumu

1957 yilinda ilk iiretimini gergeklestiren Tiirkiye celik boru sanayi, gegen yillar icerisinde
gelisimini siirdiirerek diinyada ¢ok dnemli bir konuma gelmistir. 2010 yilindan bu yana Tiirkiye,
Avrupa’nin en biiyiik, diinyanin ise dordiincii biiytik dikisli ¢elik boru iireticisi konumunda yer
almustir. 2022 yili diinya gelik boru iiretimi siralamasinda ise Tiirkiye; Cin, Rusya ve Hindistan’in
ardindan diinyada en fazla dikisli gelik boru iireten 4. iilke konumuna yiikselmistir. Bunun
yaninda, Cin ve Italya’nin ardindan Tiirkiye, diinyanin en fazla dikisli ¢elik boru ihra¢ eden
tictincii iilkesi konumunda bulunmaktadir. 2023 yilinda 4.5 milyon ton ¢elik boru iiretip 2 milyon
tonunu ihra¢ eden Tiirkiye, celik boru sektoriinde diinyanin 6nde gelen iilkeleri arasinda yer
almaktadir.

Ankara Demir ve Demir Dis1 Metaller Ihracatgilar1 Birligi (DDMIB), Orta Anadolu Ihracatgi
Birlikleri (OAIB) ve Celik Boru ve Profil Imalatgilari Dernegi (CEBID) katkilariyla hazirlanan
2023 Celik Boru Sektor Raporu’na gore

e 7.5 Milyon Ton Yillik Uretim Kapasitesi
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e 5 Milyon Ton Yillik Uretim (%70)

e [hracat Orani: %40

e Yerli Ham Madde Kullanim Orani: %70

e 50.000 + Istihdam
e Net Ihracatgi

Kaynak:Tube Eurasia-Boru, Profil, Tel, Celik, Uretimi ve Teknolojisi Fuart
Celik Boru Sektor Analizi | Tube Eurasia Fuari

Tiirkiye Celik Boru Uretimi

Tiirkiye’de sinifina gore yillara sari ¢elik boru tiretim rakamlar1 asagidaki gibidir. 2019 yili
itibartyla iiretimini arttiran Tiirkiye, 2023 yilinda bir onceki yila gore minor seviyede kayip
yasasa da 2024 yilinda bir 6nceki seneye gore %3.4 seviyesinde artis saglayarak, 4.685 bin ton
celik boru iiretimi ile biiyiime trendini korumus, Avrupa’nin en fazla dikisli ¢elik boru iireten
iilkesi olma tinvanin1 devam ettirmistir.

TURKIYE DiKiSLI CELIK BORU URETIMIi (MTON)
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Kaynak: CEBID — Celik Boru ve Profil Imalat¢ilar: Dernegi Sektér Raporu,
hitps://cebid.ore.tr/wp-content/uploads/2025/09/2024-Yili-Sektor-Raporu-Web-Sayfasi.docx
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Basingl; 5,93%

Tesisat; 8,09%

Sanayi; 8,49%

Biiylik Capli; 19,70%

Konstriiksiyon; 57,80%

Kaynak:CEBID — Celik Boru ve Profil Imalat¢ilar: Dernegi Sektor Raporu,
https://cebid.ore.tr/wp-content/uploads/2025/09/2024-Yili-Sektor-Raporu-Web-Sayfasi.docx

Tiirkiye {iretiminin bilyiik bir gogunlugunu kiiiik ¢apl borular olusturmaktadir. Genellikle su,
petrol ve dogal gaz iletim hatlarinda kullanilan biiyiik ¢apli celik borular ise toplam iiretimin
%19,70°1ik kismini olusturmaktadir.

Turkiye Dikisli Celik Boru Tiiketimi ( Bin Ton )
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Kaynak:CEBID — Celik Boru ve Profil Imalat¢ilar: Dernegi Sektor Raporu (Ana kaynak: TUIK),
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hiips.//cebid.org.tr/vwp-content/uploads/2025/09/2024-Yili-Sektor-Raporu-Web-Sayfasi.docx

Celik boru sektériinde yurt ici talep ve tiiketim genel ekonomiye bagli olarak sekillenmektedir.
Basta insaat sektoriinde olmak iizere, otomotiv ve dayanikli tiikketim malzemeleri sanayilerindeki
gelismeler ve altyapi yatirimlari ¢elik boru talebini belirlemektedir.

2000’li yillarin basinda 1,3 milyon ton olan yurt igi tiikketim, 2010 yilina gelindiginde yaklasik
%47 oraninda artarak 1,9 milyon tona yiikselmistir. 2024 yilinda yurt i¢i ¢elik boru tiiketimi
yaklasik olarak 2,66 milyon ton diizeyinde gergeklesmistir.

Tiirkiye Celik Boru Ihracati ve Diinya Ihracatndaki Yeri

Tiirkiye’nin Avrupa ve Orta Dogu pazarlarina yakin olmasi, iiriin kalitesinde diinya
standartlarinin yakalanmis olmasi, sektoriin ulusal ve uluslararasi birgok referans projeye sahip
olmasi gibi uzun yillarin ¢alismasi sonucu kazanilmis edinimler Tiirkiye ¢elik boru sektoriiniin
net ihracatgi sektor olmasinda etkili olan faktorlerdir.

Sektorde, uluslararasi ekonomik ve politik konjonktiirdeki gelismelere ve talep kosullarina baglh
olarak {iretimin yaklasik %40-45°i ihra¢ edilmektedir. Tiirkiye’nin ihracatindaki onemli
destinasyonlar; Avrupa Birligi tilkeleri, Birlesik Krallik, Irak ve ABD’dir. Tiirkiye;

e [En fazla dikisli celik boru iireten 4. iilke
e En fazla dikisli ¢elik boru ihrag eden 3. iilke konumundadir.

Tiirkiye Dikisli Celik Boru ihracati ilk 10 Ulke

2023 2024 DEGISIM (% )
MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER
ULKELER (BiN TON) (BINS) (BiN TON) (BINS) MIKTAR | DEGER
Romanya 320.643 260.825 397.549 325.551 23,99% | 24,82%
Birlesik Krallik 167.016 147.956 189.976 144.564 13,75% | -2,29%
Irak 175.270 180.411 171.890 138.924 -1,93% | -23,00%
ABD 129.633 152.825 131.784 143.726 1,66% -5,95%
italya 66.953 70.127 96.766 89.294 44,53% | 27,33%
Belcika 78.761 67.928 96.614 75.770 22,67% | 11,54%
Giircistan 56.575 49.312 90.354 70.672 59,71% | 43,32%
Almanya 60.089 61.696 84.369 79.382 40,41% | 28,67%
Misir 37.225 38.265 79.389 71.874 113,26% | 87,83%
Estonya 27.179 21.122 54.864 42.899 101,86% | 103,10%
iLK 10 TOPLAM 1.119.344 1.050.466 1.393.556 1.182.657 24,50% | 12,58%
GENEL TOPLAM 1.936.802 1.943.282 2.125.342 1.925.347 9,73% -0,92%

Kaynak:CEBID — Celik Boru ve Profil Imalatgilar Dernegi Sekiér Raporu (Ana kaynak: TUIK),
hitps://cebid.org. tr/wp-content/uploads/2025/09/2024-Yili-Sektor-Raporu-Web-Sayfasi.docx

2024 yilinda Tiirkiye’nin en yiiksek miktarda ¢elik boru ihracati yaptig: iilke Romanya olmustur.
Romanya’yi sirasiyla Birlesik Krallik ve Irak takip etmistir. Tiirkiye ¢elik boru iireticileri 2024
yilinda 184 iilkeye ¢elik boru ihrag etmistir. En fazla gelik boru ihracati yapilan ilk 10 tilke miktar
bazindaki toplam ihracatin %66°sin1 olusturmaktadir. 2024 yili toplam ihracat, bir dnceki yila
gore %9.8 artis gostererek 2,1 milyon ton seviyesine ulasmistir.
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Kaynak:CEBID — Celik Boru ve Profil Imalat¢ilar: Dernegi Sektér Raporu (Ana kaynak: TUIK),
https://cebid.ore.tr/wp-content/uploads/2025/09/2024-Yili-Sektor-Raporu-Web-Sayfasi.docx

Tiirkiye Celik Boru Ithalati ve Diinya Ithalatindaki Yeri

2015-2024 doneminde yapilan dikisli ve dikissiz ¢elik boru ithalati miktar bazinda asagidaki
grafikte verilmistir. 2024 yilinda dikisli ¢elik boru ithalat1 133 bin ton, dikissiz ¢elik boru ithalat:
ise 489 bin ton diizeyinde gerceklesmistir.

Turkiye -Dikigli-Dikissiz Gelik Boru ithalati ( Bin Ton )
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Kaynak:CEBID — Celik Boru ve Profil Imalat¢ilart Dernegi Sektér Raporu (An nak: TUIK),
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2024 yilinda dikisli ¢elik boru ithalati, bir 6nceki yila gére miktar bazinda %3 1,42 artigla 132 bin
730 ton, deger bazinda ise %22,83 artisla 288 milyon 712 bin dolar olarak gerceklesmistir.

Turkiye nin dikisli ¢celik boru ithalatinda 6nde gelen iilkeler arasinda, 2024 y1li itibariyla yaklagik
25 bin ton ile Italya ve 23 bin ton ile Cin yer almaktadir.

Tturkiye’nin dikisli ¢elik boru ithalatinda 6nde gelen iilkeler arasinda, 2024 y1li itibartyla yaklasik
25 bin ton ile Italya ve 23 bin ton ile Cin yer almaktadir.

Sirket’in Celik Boru Sektoriindeki Konumu

Celik boru sektoriinde 38 yillik tecriibesi bulunan Sirket 1988 yilinda kurulmustur. 1988 yilinda
Iskenderun'daki iiretim tesisinde spiral kaynakli ¢elik boru iiretimi ile faaliyetlerine baslamistir.
1997 yilinda Sakaryanin Hendek ilgesinde bulunan ikinci spiral kaynakli gelik boru iiretim
tesisini faaliyete alarak, yillik ¢elik boru iiretim kapasitesini yaklasik 320.000 tona ¢ikarmistir.
2001 yilinda ftretilen tirtin gami igerisine bir yenisinin eklenmesi ve tretim kapasitesinin
arttirilmasi amaci ile Hendek’te yeni bir tesis yatirimi yapilmistir. Bu tesiste boyuna kaynakl
celik borular ve profil iiretimine baslanilmistir. 460.000 ton kapasiteli bu iiretim tesisi ile birlikte
toplam kapasite 780.000 tona ulagmistir.

2008 yilinda Sirket, Ispanya’da yerlesik olan Noksel Espana S.A.’nin kurulusuna katilarak yurt
dis1 yatirim faaliyetlerine baglamistir. 2011 yilinda tiretime baslayan Noksel Espana S.A.nin
temel faaliyet alani spiral kaynakli elik boru iiretimidir. Uretim tesisinin y1llik {iretim kapasitesi
150.000 tondur. Alaninda Ispanya'daki tek iiretici olan Sirket, Avrupa Birligi tarafindan ithal gelik
tirtinlerine kars1 alinan giivenlik 6nlemlerinden de faydalanmak iizere avantajli bir konumdadir.

Sirket’in son yillarda gergeklestirdigi ulusal ve uluslararasi dnemli projeleri arasinda; TANAP,
Bakii-Tiflis-Ceyhan Boru Hatti Projesi, Romanya'daki Ulusal Gaz Iletim Sistemi Projesi,
Slovakya-Polonya DN1000 Gaz Boru Hatti Projesi, Cek Cumhuriyeti’ndeki Gazelle Projesi,
Urdiin 'deki Disi Su Tagima Projesi, Almanya'daki gaz boru hatt1 projeleri, Avusturya'daki South
Rail Projesi, Cezayir'deki Gazoduc GR4, Macaristan-Slovakya Boru Hatti Projesi ve
Ingiltere'deki West East Link Projesi ornek tamamlanan projeler arasindadir gosterilebilir.
Bunlarin yaninda yurtigi piyasada da DSI, BOTAS gibi kamu kurumlarinin yatirim projeleri de
basari ile tamamlanmustir.

Avantajlar

Sirket, 38 yildir siirdiirdiigti faaliyetleri neticesinde edindigi teknik bilgi birikimi ve saha
deneyimi sayesinde hem yurt i¢i hem de yurt disi pazarlarda giiglii bir konuma sahiptir. Uriin
cesitliligi, projelere Ozel iiretim yapabilme esnekligi, iiretim teknolojilerindeki yetkinligi ve
giiclii tedarik zinciri yonetimi ile miisteri taleplerine etkin ve hizli ¢oziimler sunabilmektedir.

Spiral kaynakli ve ERW kaynakli tirtinlerin tamamini kapsayan iiretim yelpazesi sayesinde,
Sirket faaliyet gosterdigi sektorde genis bir uygulama alanina hizmet verebilmekte; bu sayede
farkli musteri segmentlerine yonelik esnek ¢oziimler gelistirebilmektedir. Uzun yillara dayanan
sektdr deneyimi, Sirketi’n pek ¢ok alanda uzun vadeli is birlikleri kurmasina ve siirdiirmesine
imkan tanimaktadir.
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Uretim tesislerinin limanlara olan yakinhgi, Sirketin lojistik agidan avantajli bir konumda
bulunmasini saglamakta; bu durum, Tiirkiye’nin stratejik cografi konumu ve Ispanya’daki iiretim
tesisi ile birlikte degerlendirildiginde, ham madde tedarikinde ve iiriin satiginda navlun ve lojistik
maliyetlerini azaltarak 6nemli bir maliyet ve dolayisiyla fiyat avantaji yaratmaktadir.

Sirket, gelismekte olan iilkelerde, 6zellikle Tiirkiye, Orta Dogu ve Kuzey Afrika, artan altyapi
ihtiyaglarina ve gelismis Avrupa pazarlarinda uygulanan korumaci onlemler, drnegin Avrupa
Birligi ihracat kotalar, ile teknik sertifikasyon gerekliliklerine, API 5L, ISO 9001, API Q1 vb.,
uyum kabiliyeti sayesinde, bolgesel ve kiiresel altyapi projelerinde giiglii bir tedarik¢i olarak
konumlanmaktadir.

Dezavantajlar

Sirket’in faaliyet gosterdigi demir-gelik sektdrii gerek ulusal gerek kiiresel dlgekte endiistriyel
alanlara ham madde saglayan bir iiretim alan1 olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Demir-gelik
fabrikalarinda islenen tiriinler, ana sanayi kollarinda ihtiyag duyulan temel malzeme gorevini
gormektedir. Bu kapsamda, demir-gelik sektorii, kiiresel iktisadi gelismeler, jeopolitik olaylar ve
diinya ¢apinda biiyiik iiretici iilkelerin fiyatlama, satis ve stok tutma gibi ticari politikalarinin yol
actig1 konjonktiir dalgalanmalarina gerek kiiresel ve gerekse lokal bazda 6nemli oranda duyarlilik
gostermektedir. Onemli iiretim maliyet kalemlerinden olan elektrik enerjisi fiyatlarindaki
degisim maliyet dezavantaji yaratabilmektedir.

Sirket’in Stratejisi

Sirket, ¢elik boru uiretiminde kalite, yenilik¢ilik, siirdiiriilebilirlik ve giivenilirlik esaslarina
dayanan iretim anlayisiyla, kiiresel pazarda tercih edilen ve giiven duyulan bir ¢6ziim ortagi
olmay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda, uzun vadeli biiyiime, verimlilik ve rekabet¢ilik odaklh
kurumsal stratejilerini agagidaki basliklar altinda sekillendirmistir:

Marka Hedefi: Uluslararasi pazarlarda tanmnirligi yiiksek, miisteri memnuniyetini odagina alan,
teknik yeterliligi, tiretim kalitesi, zamaninda teslim kabiliyeti ve fiyat istikrar1 ile &ne ¢ikan,
giiven veren bir marka olmak.

Biiytime Hedefi: Kiiresel gelik boru sektoriindeki degisen ihtiyag ve teknolojik gelismeleri
yakindan takip ederek, yiiksek katma degerli iirtinlerle pazardaki konumunu gii¢lendirmek,
ihracat potansiyelini artirmak ve stratejik is birlikleri ile siirdiiriilebilir biiyiimeyi saglamak.

Tedarik Zinciri Hedefi: Ham madde tedarikinden son iiriin teslimine kadar olan siiregte kalite,
siirdiiriilebilirlik ve maliyet etkinligi esaslartyla entegre bir tedarik yapisi kurmak; iiretim
stireglerinde verimliligi artirmak ve esnekligi saglamak.

Uriin Hedefi: Miisteri ve pazar ihtiyaclarina yonelik, yiiksek dayanimli, standartlara uygun ve
ozel nitelikli gelik boru ¢dztimleri sunmak; iirtin portfSyiinii gesitlendirerek sektorde fark yaratan
coziimler gelistirmek.

Insan Kaynaklari Hedefi: Yetenekli insan kaynagini cezbeden, calisanlarmin gelisimini ve
baglilhigini tesvik eden, seffaf, adil ve performans odakli bir insan kaynaklari politikasi ile
kurumsal basarisini destekleyen bir organizasyon yapisi olusturmak.

Globallesme Hedefi: Mevcut iiretim ve ihracat kapasitesini daha da ileriye tasiyarak basta
Avrupa, Amerika, Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgeleri olmak iizere hedef pazarlarda kalici bir
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varlik saglamak; yurt dis1 istirakler ve is birlikleriyle global gelik boru sektoriinde stratejik bir
oyuncu olmak.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrac¢inin net
satis tutarimin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gére dagilimi hakkinda bilgi:

Sirket'in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2024 ile 30.06.2025 finansal donemlerine
dair satig tutarlarinin iiriin bazinda kirihmi asagida 6zetlenmistir.

NET
SATISLAR 2022 % 2023 % 2024 % 2024/06 % 2025/06 %
(TL)
Yartigi 4.141.565.005 | 51,24 | 11.574.143.114 | 70,80 | 13.823.604.035 | 72,14 | 6.715.257.900 70,76 5.890.054.838 | 73,89
Spiral 2.178.119.450 | 5259 | 7.536.702.505 | 65,12 | 9.210.868.746 | 676,63 | 4.549.804.192 67,75 4.790.129.233 | 81,33
ERW 1.963.445.555 | 4741 | 4.037.440.609 | 3488 | 4.612.735289 | 3337 | 2.165.453.708 32,25 1.099.925.605 | 18,67
YurtDigi | 3919222555 | 4849 | 4.758.724.028 | 2911 | 5306554197 | 287,69 | 2.750.986.147 28,99 2.049.527.081 | 25,71
Spiral 3.383.823.966 | 8634 | 4.059.633.166 | 8531 | 4.180.242.016 | 78,78 | 2.265.891.522 82,37 1.720.327.941 | 83,94
ERW 535398.589 | 13,66 | 699.090.862 | 154,69 | 1.126.312.181 | 21722 485.094.625 17,63 329.199.140 | 16,06
Diger 21.375.276 | 0,26 14.213.836 0,09 32.982.780 0,17 24.068.981 0,25 31.876.133 0,40
gelirler
TOPLAM | 8.082.162.836 | 100 |16.347.080.978 | 100 |19.163.141.012 | 100 9.490.313.028 100 7.971.458.052 | 100
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2024 ile 30.06.2025 tarihlerinde sona eren
donemler itibariyla Sirket gelirlerinin cografi bazinda kirilimi asagida yer alan tabloda
gosterilmektedir.
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025
Bolgeler (TL) % (TL) % (TL) % (TL) % (TL) %
Giiney Avrupa 255.690.106 7 1.158.074.339 24 | 1.628248801 | 31 536.706.148 20 | 1272149172 | 62
Dogu Avrupa 721.796.132 18 735.445.276 15 | 1575.591.091 | 30 849.689.216 31 | 407493741 | 20
Bati Avrupa 746.680.720 19 1.283.201.429 27 | 1.116.548.095 | 21 767.835.959 28 | 192.981.500 9
Kuzey Amerika - 0 - 0 267.733.243 5 178.409.891 6 73.688.051 4
Orta Dogu 2.006.123.230 51 770.619.766 16 262.276.677 5 115.670.389 4 68.914.099 3
Kuzey Afrika 81.529.399 2 478.199.673 10 432.177.584 8 291.564.390 11 | 19.598.879 1
Kuzey Aviupa 107.402.968 3 103.903.503 2 23.978.706 0 11.110.154 0 14.477.314 1
Giney Amerika - 0 - 0 . 0 - 0 224326 0
Kafkasya - 0 229.280.041 5 - 0 - 0 - 0
Toplam 3.919.222.555 100 4.758.724.028 100 | 5.306.554.197 | 100 | 2.750.986.147 | 100 | 2.049.527.081 | 100

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Risk Faktorleri bashikli 5. Bolimde Sirket’e ve faaliyetlerine iliskin riskler, Sirket’in iginde
bulundugu sektore iliskin riskler, ihrag edilecek paylara iliskin riskler ve bu kapsam disinda kalan
diger riskler ile bu risklerin olasi etkileri detayli olarak agiklanmustir. [1gili boliimde yer alan risk
faktorleri disinda yukarida 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan
etkilenmesine sebep olacak bir unsurun mevcut olmadig: diisiiniilmektedir.
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7.4. Thraccinin ticari faaliyetleri ve karhligi agisindan onemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihragcinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin dzet bilgi:

Sirket’in Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescilli toplam 2 (iki) adet markas1 bulunmakta
olup ilgili markalara iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

o Marka Adi Sekil Tescil Tarihi Geg:en:h!lk Nice Smiflar
No Tarihi
1 noksel ENOKSEL | 28.06.2017 |27.09.2026 35/39/40/
2 | noksel sekil | EIINNOKSEL | 24.052002 | 12.04.2031 06/

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in sahip oldugu alan adlar1 (domain name) asagidaki
sekildedir:

e noksel.com.tr

e noksel.com

¢ nokselspain.com

e nokselespana.com
e noksel.es

e nokselromania.com

7.5. Ihraccinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi agiklamalarin dayanag:

izahnamenin 7.2. béliimiinde yer verilen agiklamalarin kaynagi Celik Boru ve Profil Imalatgilari
Dernegi tarafindan hazirlanan 2024 Yili Sektor Raporu’dur. S6z konusu rapor kamuya agik ve
serbestce erisilebilir olmadigi igin, izahnamede yer alan sektdr rapor verileri, istenilmesi
durumunda dernekten (https://cebid.org.tr/) temin edilebilmektedir.

Sektor raporu haricinde Thragginin 7.1.2.°de yer alan agiklamalarmnin dayanagi kaynaklar asagida
yer almaktadir:

o Tube Eurasia-Boru, Profil, Tel, Celik, Uretimi ve Teknolojisi Fuari , Celik Boru Sekior
Analizi | Tube Eurasia Fuari
e TUIK

7.6. Personelin ihracciya fon saglamasin1 miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1 Thraccimin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihracgciyla olan iliskileri ve ihrac¢inin grup icindeki yeri:

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in sermayesinde %92 oraninda pay sahibi Tersan
Tersanecilik Sanayi ve Ticaret A.S., %7 oraninda pay sahibi Basar1 Yatirimlar Sanayi ve Ticaret
A.S. ile %1 oraninda pay sahibi Salim Erol Akkoyunlu’dur.

Sirket’in sermayesini temsil eden paylarin %92’sine Tersan Tersanecilik sahiptir ve Sirket, Tersan
Grubu biinyesinde yer almaktadir. Tersan Grubu Tersan Tersanecilik’in dogrudan ve dolayli bagh
ortakliklari ve istiraklerini ve ayn1 zamanda Tersan Tersanecilik’in hakim pay sahibi Osman Nuri
Paksu’nun pay sahibi oldugu sirketleri kapsamaktadir.

Tersan Tersanecilik’in bagli ortakliklarina iliskin bilgi asagida verilmistir.

Sirket Unvam Kurulus Yeri ve Yili Faaliyet Konusu Odenmis Sermayesi
Tersan Tersanecilik Gamt  wmi Ve bk
Tasimacilik San. Ve Tic/|lIstanbul - 02.12.1998 ’ 160.000.000 TL
AS. operasyonlari
ﬁi‘:t"zz“v‘e fl‘zz?ét AYg““m Ankara — 01.12.2010 [Elektrik enerjisi firetimi 35.700.000 TL
Marliny  Blektle  Urslml . our 15408 2018 {Rldkik snesiisi retimd 100.000 TL
lAnonim Sirketi

Ayrica Tersan Tersanecilik’in hakim pay sahibi Osman Nuri Paksu'nun pay sahibi oldugu
sirketlere iliskin bilgi asagida verilmistir

Sirket Unvam Kurull‘l(sll\l(erl e Faaliyet Konusu Odenmis Sermayesi
Tersan Tersanecilik
Sanayi ve  Ticaret | Istanbul - Gemi insa operasyonlari 400.000.000 TL
Anonim Sirketi
Tersan Tersanecilik | . . .
Tagmacilik Sanayi ve észtalnzl"lﬂggg - Se:;s 0:;‘;‘: ve  bakim | 00 000.000 TL
Ticaret Anonim Sirketi o perasy
Uluslararas: sularda ham
Tersan Deniz istanbul petroliin, petrol iriinlerinin
Isletmeciligi ve Ticaret ve kimyasallarin  tanker 100.000 TL
.. o 23.05.2008 .
Limited Sirketi gemilerle tasinmasi (gazlar
haric)
Tersan Holding Anonim | Yalova -
L. .000.0
Sirketi 15.08.2025 19000000 TL
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Kurulus Yeri ve

Sirket Unvam Faaliyet Konusu Odenmis Sermayesi

Yih
Pamuk ipligi, katlama
Mem Tekstil Sanayi ve | Kahramanmaras - | bikim  ipligi, = dokuma
. 40.000.000 TL
Ticaret Anonim Sirketi | 18.08.1993 kumas ve Orgli kumas 0000000
imalati
Mem Gemi Sanayi ve | Kahramanmaras - | Uluslararasi sularda dokme
.000. TL
Ticaret Anonim Sirketi | 22.02.2013 kuru yiik taginmasi 315.000.000
Mem Ingaat Dig Ticaret Mersin — Egsreslter;y\e/le zirlatilmk};?:;g:;i
ve Denzsille S 12.07.1985 tirlinlerin toptan satis1 ile S00.000°TL,

Sirketi ilgili aracilarin faaliyetleri

Iplik, kumas, ev tekstili,
perde gibi iriinlerin toptan 130.000 TL
satisina iliskin aracilik

Mem Pazarlama Limited | Kahramanmaras -
Sirketi 10.07.2002

Iplik, kumas, ev tekstili,

Mem Orgii Boya Sanayi Kahramanmaras - | perde gibi iriinlerin toptan

ve  Ticaret ~ Anonim 02.08.2007 satigina iliskin aracilik 100.000 TL
Sirketi
Mem Panel Solar Enerji K ahramanmaras-
Sanayi  ve  Ticaret ? Solar modiilii tiretimi 290.000.000 TL
g 04.07.2007
Anonim Sirketi
Kauguk veya plastik
. . emdirilmis, kaplanmis
Mem' I.)l$ . AL Lstanbu - olanlar dahil olmak iizere 200.000 TL
Anonim Sirketi 10.09.2002 ..
sicim, urgan, halat, kordon
ve benzerleri imalati
Mem Madencilik
Mermer Enerji Sanayi | Kahramanmaras - .. ..
R S W 04.07.2007 Enerji santralleri insaati 1.000.000 TL
Sirketi
Mem Par'nuk San.ayl ve Mersin — Dep-olama' ve antrepoculuk 400.000 TL
Ticaret Limited Sirketi 05.01.2001 faaliyetleri
Pakoil Denizcilik 3 Uluslararast deniz yolu yiik
; . Istanbul - . .-
Ticaret ve  Sanayi nakliyat acentelerinin 75.000 TL
. S 04.01.2000 . .
Limited Sirketi faaliyetleri
Alangova Denizcilik ve [stanbul - Ulusla"raras1 sulﬁrqa }?af“
. e petroliin, petrol triinlerinin 6.321.000 TL
Ticaret Anonim Sirketi 25.03.2016 <
ve kimyasallarin  tanker
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Sirket Unvam Kurull;(sll\l(erl b Faaliyet Konusu Odenmis Sermayesi
gemilerle tasinmasi (gazlar
harig)
Pakmem Elektrik Kahramanmaras -
Uretim  Sanayi  ve ? Elektrik enerjisi tiretimi 125.000.000 TL
. e e 02.08.2007
Ticaret Anonim Sirketi
Sentez Insaat Denizcilik istanbul-
Sanayi  ve  Ticaret Temel insaat isleri 250.000 TL
. s s 27.05.2005
Limited Sirketi
Neta Enerji  Uretimi [stanbul - . B8 et
.. o 1 ;
Timited Sivked 18.02.2010 Elektrik enerjisi iiretimi 50.000 TL
Jeomar Jeotermal Enerji o Thp—
Sanayi  ve  Ticaret ? Enerji santralleri insaati 100.000 TL
. qE i 10.06.2008
Anonim Sirketi
Slrlkgl.oglu T.ekstll O — Iplik, k.uTn?$,“ ev tekstili,
Sanayi  ve  Ticaret 26.09.1995 perde gibi iriinlerin toptan 50.000 TL
Anonim Sirketi o satigina iliskin aracilik
" 3 Elektrik  enerjisi  liretim
Safe Enerji Anonim Ankara — e .
Sitketi 75.10.2022 te31s?. lfu"rulr.na'SI ve elektrik 236.250.000 TL
enerjisi Gretimi
Aki Giig ve Enerji Ankara — z:rilillleer?:rzlel;ren -
S{sterr.llerl HTeHHT 11.09.2025 kaynaklardan elektrik 128.250.000 TL
Sirketi e
uaretimi
Tune Shipping Holding Hollanda — b e g B s
BV 20.06.2025 Gemi yOnetimi ve isletmesi 750 Euro
Askara Shipping Ltd. Malta —20.03.2008 | Gemi y6netimi ve igletmesi 900 Euro
Basat Shipping Ltd. Malta — 20.03.2008 | Gemi y6netimi ve igletmesi 900 Euro
Cesteni Shipping Ltd. Malta — 20.03.2008 | Gemi y6netimi ve igletmesi 900 Euro
Hulin Shipping Ltd. Malta — 20.03.2008 | Gemi y6netimi ve igletmesi 900 Euro
Manas Shipping Ltd. Malta — 20.03.2008 | Gemi yOnetimi ve isletmesi 900 Euro
Selenka Shipping Ltd. Malta —20.03.2008 | Gemi y6netimi ve igletmesi 900 Euro

Tersane ve Gemi Isletmeciligi Grubu

Tersan Tersanecilik Sanayi ve Ticaret A.S.

Tersan Tersanecilik 2000 yilinda Istanbul Bogazi’'nda Karadeniz hattinda gemi hareketliligine
yonelik acentelik, operasyon ve yoneti

izmetleri sunan bir gemi
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kurulmustur. Tersan Tersanecilik’in faaliyetleri arasinda gemi tamir ve bakim operasyonlari
bulunmaktadir. Sirket yilda yaklasik 150 yerli ve yabanci gemiye tamir, bakim ve onarim hizmeti
saglamaktadir. 1998°de tersanecilik faaliyetlerinin en bityiik atilimi; Tersan Grubu’nun Tuzla
tersane bolgesinde yiizer havuzlu bir tersane alani satin almasi ve bu hareketle grup portfyiinii
gemi tamir ve bakim alanlarinda genisletmesi ile baslamistir. 2001 yilinda Tuzla’da yeni gemi
insa tesisi kurularak iiretim altyapisi genisletilmis, ilk gemi teslimati ise 2002 yilinda
gerceklesmistir. Bu ddnemde yeni gemi inga faaliyetlerine ek olarak, 2007-2009 yillar1 arasinda
7 kimyasal tanker filosunun satin alinmasiyla Tersan Deniz isletmeciligi ve Ticaret Limited
Sirketi kurulmus ve grup yapisi olusturulmustur.

Tersan Tersanecilik, 2008 yilinda Yalova Altmova’daki yeni ve modern tesislerine tasinarak
tiretim faaliyetlerini bu bolgeye aktarmis; Tuzla tesisi ise gemi bakim-onarim hizmetleri igin
yeniden yapilandirilmistir. 2013 yilinda Tiirkiye nin yeni gemi ve yat insa ihracat lideri segilen'
Tersan Tersanecilik, ayn1 yil istanbul’daki merkez ofisini de Yalova’ya tagimistir.

2022 yilinda Tersan Tersanecilik 1SO 500 listesinde 91 sira yiikselerek 95. sirada yer almistir. .
Ayni y1l hibrit ve elektrikli feribot gibi ileri teknolojili gemi projeleri basariyla tamamlanmustir.
2022 yilinda gelik boru iireticisi Sirket’e yapilan stratejik ortaklik ile grup, enerji ve sanayi
sektorlerinde entegre bir yapiya kavusmustur.

Tersan Grup, denizcilik ve gemi insa odakli bir yap1 olmakla birlikte tekstil, enerji, sanayi ve
liman hizmetleri gibi alanlarda da istirakleri bulunan entegre bir gruptur. Grup yapisi, inovasyon
odakli biiylimeyi ve siirdiiriilebilir iiretimi esas almaktadir. Grup i¢inde yer alan sirketler birbirini
tamamlayacak sekilde yapilandirilmigtir.

Tersan Tersanecilik, gemi insa alanindaki tecriibe ve miihendislik birikimini yat sektoriine tasima
vizyonuyla hayata gecirdigi Tersan Marine yatirimiyla, stratejik bir biiylime adimi atmigtir.
Mugla’nin Milas/Oren bolgesinde 250.000 m? alan iizerine kurulan bu tesis, Akdeniz ¢anaginin
en biiyiik bakim, onarim, refit ve kislama merkezlerinden biri olarak konumlanmaktadir. 2023
yilinda resmi olarak faaliyete gecen Tersan Marine, 30.000 m* kapali hangar alani, 200.000 m?
ag1k operasyon sahasi, 220 ve 820 tonluk travel lift sistemleri ve genisligi 9 ila 15 metre arasinda
degisen havuz altyapisiyla yilda 1.200 tekneye bakim hizmeti sunabilecek kapasiteye sahiptir.
Ayrica, ayni anda 60 adet mega yat insasina olanak saglayacak iiretim altyapisi da tesis
biinyesinde olusturulmustur. Tersan Tersanecilik, Tiirkiye’nin dnde gelen 6zel tersanelerinden
biri olup, yeni gemi ingasi, bakim-onarim ve gemi isletmeciligi alanlarinda faaliyet
gostermektedir.

Tersan Havyard

Tersan Havyard (Havyard Leirvik AS), 2023 yilinda %100 pay sahipligi ile satin alinarak grubun
bir pargasi olan, gemi onarimi, bakimi ve yeni insa konusunda uzmanlasmis bir sirkettir.
Norveg'in Leirvik kentinde bulunan modern ve genis tesislerde faaliyet gosteren Tersan Havyard,
98.000 m?'lik bir alana sahiptir.

! https://tim.org.tr/files/downloads/Thracat1000/2013/Thracat1000_2013_Tr_web.pdf (syf 21)
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Tersan Tersanecilik Tasimacilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Tersan Tersanecilik Tasimacilik Sanayi ve Ticaret A.S. 1998 yilinda Tuzla’da kurulmustur. Sirket
faaliyetleri arasinda gemi tamir ve bakim operasyonlart bulunmaktadir. Sirket yilda yaklasik 150
yerli ve yabanci gemiye tamir, bakim ve onarim hizmeti saglamistir.

Tersan Deniz isletmeciligi ve Ticaret Limited Sirketi

Tersan Deniz Isletmeciligi ve Ticaret Limited Sirketi 2007-2009 yillari arasinda Tersan Grup’un
uluslararasi deniz tasimacihigi alanindaki faaliyetlerini yiiriitmek iizere 7 adet kimyasal tanker
satin alarak ilk ticari filosunu olusturmus ve boylece deniz tasimaciligi operasyonlarina fiilen
baslamistir. Kuruldugu ilk yillardan itibaren hem kendi filosuna ait gemilerin hem de disaridan
yonetimini iistlendigi gemilerin isletmesini gergeklestiren Tersan Deniz Isletmeciligi,
operasyonel verimlilik, miirettebat yonetimi, yiik kontratlari, lojistik planlama ve teknik bakim
alanlarinda uzmanlasmistir.

Tersan Holding Anonim Sirketi

Tersan Holding grup sirketlerinin tek c¢ati altindan faaliyetlerini devam ettirmesi ve
finansmanlarin tek elden yiiriitiilmesi amaciyla 2025 yilinda kurulmus olup uzun vadede
tersanecilik, gemi isletmeciligi ve enerji alanlarinda faaliyet gosteren ilgili grup sirketlerinin
Tersan Holding biinyesinde toplanmasi hedeflenmektedir.

Pakoil Denizcilik Ticaret ve Sanayi Limited Sirketi

Pakoil Denizcilik, 1994 yilinda tanker acenteligi ve teknik yonetim alanlarinda faaliyet
gostermek tizere kurulmus, 1997-2003 yillari arasinda handy-size dokme yiik gemilerinin teknik
yonetimini iistlenmistir. 2015 yilinda 12.089 DWT kapasiteye sahip ¢ok yiiklii kimyasal tanker
M/T Alangova’nin filoya katilmasiyla modernlesme siireci baglamis, 2016 yilinda M/T Manas
ve M/T Selenka; 2021 yilinda ise M/T Basat ve M/T Hulin'in dahil edilmesiyle toplam &lii tonaj
55.050°e ulasmustir. Giintimiizde Pakoil Denizcilik, bes modern tankeri ile kimyasal maddeler,
temiz petrol tirtinleri ve gida yaglarini tasiyan kiiresel bir tagiyicidir.

Tune Chemical Tankers International B.V,

Tune Chemical Tankers International B.V. tanker operatorii faaliyetlerini ytiriitmek tizere 2011
yilinda kurulmus olup merkezi Rotterdam’dadir. Tune Chemical Tankers International B.V., gemi
operasyonlarmin ticari tarafini yoneterek, yiik planlamasi, charter anlagmalari ve finansal
optimizasyon siireglerini yiiriitmektedir. 2023 yilinda onemli bir uluslararasi adim atilarak
Norve¢ merkezli Havyard Leirvik AS’ye ait Havyard Leirvik Tersanesi’nin tamami satin alinmis,
bdylece grup biinyesine Avrupa pazari igin dogrudan iiretim ve teslimat yetenegi kazanilmistir.

Enerji Grubu
MEM Panel Solar Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.

MEM Panel Solar Enerji Sanayi ve Ticaret A.S., 2023 yilinda Kahramanmaras Organize Sanayi
Bolgesi’nde 40.000 m? kapali alana sahip bir tiretim tesisiyle faaliyetlerine baglamistir. TOPCon
hiicre teknolojisiyle donatilmis olan bu tesis, yilda 1 GW giines paneli tiretim kapasitesine
sahiptir.

Sanayi ve Ticaret yi ve Ticaret
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Selenka Elektrik Enerjisi Toptan Satis ve Tedarik A.S.

Selenka Elektrik, 2018 yilinda Mem Tekstil tarafindan Kahramanmaras merkezli olarak
kurulmus ve kurumsal olarak faaliyet gostermeye baslamistir. Selenka Elektrik’in ana faaliyet
konusu elektrik tedarigi ve satisidir. Selenka Enerji biinyesinde ayrica grubun 2 adet, on lisans
seviyesinde riizgar enerjisi projesi bulunmaktadir. Bu iki projenin toplam kurulu giiciiniin 190
MWe’nin tizerinde olmasi planlanmaktadir

Pakmem Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Riizgér ve giines enerjisi iizerinde yogunlasan Pakmem Elektrik, temiz enerji politikasiyla hem
ekonomik bilylimeye hem de ¢evre korumasina katkida bulunmayi misyon edinmistir.
Kahramanmaras’in Caglayancerit ilgesinde insa edilen ve dort mevsim isletilebilecek sekilde
tasarlanan Cerit Riizgar Enerji Santrali 2018 yili basinda devreye alinmis, mevcut durumda
108 MWe kurulu giicii bulunmaktadir

Kazanim Enerji Yatirim Uretim ve Ticaret A.S.

2011 yilinda kurulan Kazanim Enerji, giincel durumda 45 MWe riizgar, 15 MWp giines olmak
tizere toplam 60 MW kurulu giice sahip olup, 2024 yili igerisinde 125 GWh’in iizerinde iiretim
yapmistir.

Beres Elektrik Uretim A.S.

Beres Elektrik, 2014 yilinda kurulmus olup, 2022 yili itibariyla Pakmem Elektrik’in tek ortagi
oldugu bir sirket yapisina dontismiistiir. Riizgar enerjisi iretimine odaklanan yenilenebilir enerji
sirketidir. Karbon emisyonlarini azaltma ve stirdiiriilebilir enerji kaynaklarimi tesvik etme
misyonuyla kurulan Beres Elektrik, Tiirkiye'nin Bitlis kentinde 36 MWm kurulu giice sahip
Orenlik Riizgar Enerjisi Santrali'ni isletmektedir. Santral, 2024 yilmin ikinci yarisinda elektrik
tiretmeye baglamistir.

Kuvvet Enerji A.S. - Safe Enerji A.S.

Sirketlerin biinyesinde toplam 400 MWe kurulu giice sahip 6n lisansli GES’ler bulunmaktadir.
Kuvvet Enerji’nin %90 pay sahibi Jeomar Jeotermal Enerji Sanayi ve Ticaret A.S., %S5 pay sahibi
Burkay Seseogullari ve %35 pay sahibi Hasan Giirsakaldir.

Tekstil Grubu
Mem Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Mem Tekstil, 1993 yilinda Kahramanmaras’ta kurulmus ve 1998 yilinda faaliyet hayatina ring
iplik tiretimiyle baslamistir. Sirket, baslangicta ring iplik iiretimiyle temelleri atilan iiretim
faaliyetlerini zaman icerisinde genisleterek, bugiin itibariyla ring, open-end ve vortex iplik
tiretimi ile birlikte 6rme kumas, boyama, rotasyon ve dijital baski alanlarinda faaliyet
gostermekte ve bu kapsamda diinyanin onde gelen firmalarina iiriin ve hizmet sunmaktadir.
Ayrica Sirket, mevcut kojenerasyon tesislerine ilaveten, elektrik enerjisi ihtiyacinin yaklasik
%30’unu karsilayabilecek kapasitede giines enerji santrali yatirnmini hayata gegirmis olup,
stirdiiriilebilir ve ¢cevreye duyarl tiretim anlayisi ¢ercevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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Mem Pazarlama Limited Sirketi

Mem Pazarlama 2002 yilinda kurulmus olup Mem Tekstil tarafindan iiretilen tekstil {irlinlerinin
ihracatin1 yapmaktadir.

Sirket sermayesinin %7’sine sahip olan tiizel kisi Basar1 Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
ortaklik yapisi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Basari Yatirimlar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Basar1 Yatirimlar 1988 yilinda, yatirim sirketi olarak kurulmus ve insaat, yatirim, tarim, enerji ve
ticaret alaninda faaliyet gostermektedir. Basar1 Yatirimlar biinyesindeki sirketlere iligskin bilgi
asagida verilmistir.

Yiiksel Proje A.S.
1978 yilinda miihendislik ve miisavirlik alaninda faaliyet gostermek {izere kurulmustur. Sirket,
altyapi, ulasim, enerji ve cevre projeleri basta olmak iizere genis bir yelpazede hizmet

vermektedir. Sirketin ortaklik yapisinda Basar1 Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %35,147
oraninda pay1 bulunmaktadir.

YP Insaat A.S.

1996 yilinda insaat sektoriinde faaliyet gostermek iizere kurulmustur. Sirket, agirlikli olarak
TOKI projeleri kapsaminda insaat ve imalat isleri gerceklestirmektedir. Ortaklik yapisinda Basari
Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. nin %30 oraninda pay1 bulunmaktadir.

Pamags Palmiye A.S.

150.000 TL sermaye ile kurulmus olup, faaliyet alani alisveris merkezi yodnetimi olarak
belirlenmistir. Sirketin %58 oranindaki pay1 Basar1 Yatirimlar’a aittir. lgili sirket halihazirda
gayrifaal durumdadir.

Modern Planlama A.S.

2009 yilinda kurulmus olup, 50.000 TL sermayeye sahiptir. Sirket, agirlikli olarak imar
planlarinin  hazirlanmas1 alaninda faaliyet gostermektedir. Ortaklik yapisinda Basari
Yatirimlar’in %30 oraninda pay1 bulunmaktadir.

Basari Palmiye A.S.

2016 yilinda kurulmus olup, 4.010.000 TL sermayeye sahiptir. Sirketin faaliyet konusu,
gayrimenkuliin portfy yonetimi ve kira gelirlerinin optimizasyonudur. Sirketin sermayesinin
tamami1 (%100) Basar1 Yatirimlar’a aittir.

BasariArge A.S.

2013 yilinda kurulmus olup, 19.550.000 TL sermayeye sahiptir. Sirket, giines enerjisi santralleri
kurulumu ve savunma sanayi alt yiikleniciligi alanlarinda faaliyet gostermektedir. Ortaklik
yapisinda Basar1 Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. nin %70 pay1 bulunmaktadir.

Basar1 Meyve A.S.

2021 yilinda kurulmus olup, sermayesinin tamami1 (%100) Basar1 Yatirimlar Sanayi ve Ticaret
A.S.’ye aittir. Sirket, [zmir ili, Selguk ilgesi B 7vi mevkiinde bulunan 225 d¢niim arazi ve 1.000
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ton Kkapasiteli soguk hava deposunun isletilmesi ve kira gelirlerinin yonetimi alaninda faaliyet
gostermektedir.

Akad A.S.

2018 yilinda kurulmus olup, ortaklik yapisinda Basar1 Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. nin %50
pay! bulunmaktadir. Sirket, Polatli Beylikkoprii’de 6 MW kapasiteli lisanssiz giines enerjisi
santralinin kurulumu ve isletilmesi alaninda faaliyet gostermektedir.

YP Enerji A.S.

2015 yilinda kurulmus olup, ortaklik yapisinda Basar1 Yatirimlar’in %12 pay1 bulunmaktadir.
Sirket faaliyetlerini GES fizibilite ¢alismalari, projelendirme ve miihendislik hizmetleri, insaat,
malzeme temini ve lojistik destegi, kurulum ve devreye alma, bakim, onarim ve isletme destegi
ile elektrik taahhiit isleri alanlarinda yiiriitmektedir. Sirket, enerji sektoriinde yenilik¢i ¢oziimler
sunarak projelerin planlama asamasindan isletmeye alinmasina kadar tiim stire¢lerde kapsamli
hizmet saglamaktadir.

8.2. Ihraccimin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhklarinin dokiimii:

Sirket’in isbu Izahname tarihi itibartyla dogrudan istirak ettigi yurt disinda bulunan 2 adet bagl
ortaklig1 bulunmaktadir. Sirket’in bagli ortakliklarina iliskin bilgiler asagida temin edilmistir.

. : . Sermaye | jotirak | . | 30:06:2025
Ticaret | Kuruldugu | Faaliyet Yedekleri Pay1 Istirak Doénem Sermaye
Unvani Ulke Konusu | germaye % Tutann | Kar Zarar | Taahhiidii
(TL) (%) (TL)
Noksel Celik
Espana Ispanya Boru 16,220.000 355.483.628 | 96.67 L0.000:004 271.586.689 -
- Euro Euro

S.A. Uretimi

Noksel Celik

Romanya Romanya Boru 100 Euro - 50.00 50 Euro 573.881 -
SRL Uretimi

9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu
karar1 uyarinca ihrac¢i tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi duran varliklara
iliskin bilgi:

Sirket’in 6nemli maddi duran varliklar1 arazi ve arsa, yeralti ve yeriistii diizenleri, binalar, tesis,

makine ve cihazlar, tasitlar, demirbaslar, 6zel maliyetler ile yapilmakta olan yatirimlardan
olusmaktadir.

Isbu Izahname °de yer alan tarihler itibariyla Sirket’in maddi duran varliklarmin maliyet
bedelleri, birikmis amortismanlari ve net defter degerleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

5 %
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Maddi Duran Varhklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Arazi ve Arsa 1.565.525.637 1.990.676.488 | 1.933.537.643| 1.954.147.519
Yeralti ve Yertistli Diizenleri 133.563.909 133.986.069 134.366.544 134.539.082
Binalar 2.622.196.202 2.799.483.508 | 2.646.418.661| 2.737.390.514
Tesis, Makine ve Cihazlar 3.296.258.550 3.256.163.659| 3.073.036.263| 3.238.264.526
Tasitlar 37.384.885 52.811.540 56.785.119 53.610.472
Demirbaslar 171.762.715 179.045.939 179.641.893 194.780.117
Ozel Maliyet 731.455 81.418.900 610.263.298 837.376.564
Birikmis Amortismanlar (-) (3.310.548.750) | (3.425.077.299) | (3.367.114.914) | (3.545.606.707)
Toplam Maddi Duran Varhklar 4.516.874.603 | 5.068.508.804 | 5.266.934.507 | 5.604.502.087

30.06.2025 tarihi itibariyla Sirket’in aktifinde bulunan arazi arsa, yeralt: yeriistli diizenleri,
binalar, makine teghizat, demirbaslar ve tasitlara iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler
e Edinildigi Net Defter 5 i Kullanim
Cinsd il Degeri (TL) m Mevkll Aiaci
Arazi, Arsa 1989-2012 | 1.954.147.519 242.982 paileara, Hendek, | &, o0 g o
Iskenderun, Lorca
Uretim,
- ; depolama ve
Yeralti ve Yerdstl | 988 5005 | 4.146.145 . Hendek, Iskenderun. .. faaliyetleri
Diizenleri Lorca .
destekleyici
nitelikte
e 1088-2025 | 1.939.072.080 | 118.205 Ankar, Hendek, | ion, vonetim
Iskenderun, Lorca
Makine-Teghizat 1988-2025 | 811.541.762 - Hendekif)srlézndem“’ Uretim
Demirbaglar 1987-2025 |  37.523.805 . Anloa, Blondsle, | 50 sesiing
Iskenderun, Lorca
Tagitlar 20162024 | 20.694.212 ; inticas Elendle, Yoiuetim
Iskenderun, Lorca

Sirketin finansal ya da faaliyet kiralamasi yoluyla edindigi maddi duran varliklara iliskin bilgilere
asagidaki tabloda yer verilmistir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler
Kiralama Siiresi
e : 2 ; Sonunda Yillik Kira Kullanim : : £
Cinsi Kira Donemi Khalanacer Tutari (TL) o Kimden Kiralandig:
Kime Ait Olacagi
Makine-Techizat 2025-2027 Sirket 5.360.844 Uretim Ak Finansal Kiralama A.S.
Makine-Techizat 2025-2027 Sirket 5.308.797 Uretim Is Finansal Kiralama A.S.
Mikine-Teghizat 2024-2029 Sirket 6.490.339 Uretim Yopllersii Finansal
Kiralama A.O.
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Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
Kiralama Siiresi
Lo ; o : Sonunda Yillik Kira Kullanim . : .
Cinsi Kira Donemi Kirilahanin Tutar (TL) Afirass Kimden Kiralandig1
Kime Ait Olacagi
Makine-Techizat 2024-2029 Sirket 24.920.203 Uretim Yapileredi Finansel
Kiralama A.O.
Tasit 2025-2028 Sirket 1.359.172 Yonetim [s Finansal Kiralama A.S.
y o Yapikredi Finansal
Tasit 2025-2028 Sirket 1.851.167 YOnetim Kiralama A.O.
Tasit 2023-2026 Malik 518.400 Yonetim Biam Tarizm Ticaret we
Sanayi A.S.
Tastt 2023-2026 Malik 518.400 Yonetim Ekim Turizm Ticaret ve
Sanayi A.S.
Ankara Otomotiv Servis
Tasit 2023-2025 Malik 864.000 Yonetim Hizmetleri ins. San. Ve Tic.
AS.
Ankara Otomotiv Servis
Tasit 2023-2025 Malik 864.000 Yonetim Hizmetleri Ins. San. Ve Tic.
AS.
Muhterem Giirkan
Omer Cetin
Ek Ofis 2023-2026 Miilk Sahibi 690.000 Yonetim Hasan Cetin
Tiilin Ozbaki
Giilay Gliven

9.1.2. Thraccinin maddi duran varliklarimin kullanimm etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket yerleskelerinde CED (Cevresel Etki Degerlendirmesi) Yonetmeligi ve Cevre Izin ve
Lisans Yonetmeligi dahil olmak iizere cesitli diizenlemeler bulunmaktadir. Sirket'in tiim
fabrikalar1 CED Y 6netmeligi hiikiimlerine uygun olup, tiim fabrikalar i¢in alinmis “CED Gerekli
Degildir” karari ve yine Sifir Atik Yonetmeligi'nce Sifir Atik Belgesi bulunmaktadir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlari
hakkinda bilgi:

Sirketin maddi duran varliklari iizerindeki ipotekler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi
: Kisitlamanin/
MaddiDuran |\ ipakian | Kimin Lehine Verildigi Nedeni Verilis Tarihi Tutari
Varlik Cinsi PR
Tiirii
ArsaBi Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.
Seraeiie Yapi ve Kredi Bankasi
. (Gankaya- : AS Kredi
OVECLER Mah. - Ipotek e e 5 . 25.10.2019 10.000.000 TL
(AKtif)- 26241 Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Sozlesmesi
Ada - 13 Parsel) Tiirkiye Vakiflar Bankasi
T.A.O. Ay
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Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda Bilgi
Maddi Duran Kisitlamanin/
Varlik Cinsi Ayni Hakkin Kimin Lehine Verildigi Nedeni Verilis Tarihi Tutari
Tiirii
Tuirkiye Halk Bankasi A.S.
Yap1 ve Kredi Bankasi
AS.
Arsa-Bina Tiirkive i BS Kasi A
kava - . tirkiye Is Bankas1 A.S. Kredi
. MGakiy Ipotek Ttrkiye Garanti Bankasi " .
OVECLER Mah. - AS Sozlesmesi 03.10.2022 | 1.200.000.000 TL
(Aktif)- 26241 -
Ada - 13 Parsel) .Akbank TAS.
Tiirkiye Vakiflar Bankasi
T.A.O.
QNB Finansbank A.S.
Arsa-Bina
(Hendek - ey ;
Baspinar Mah. - ipotek il Vellaflar Bankas: Rkl 26.02.2019 | 120.000.000 TL
(Aktif) - 181 Ada - T.A.O. Sozlesmesi
220 Parsel)
Arsa-Bi Turkiye Halk Bankas1 A.S.
(H‘le' dellila Yapi Ve Kredi Bankasi
Baspinar Mah.- | Ipotek L R redl 95102019 | 120.000.000 TL
(Aktif) - 181 Ada - Turkiye Is Bankasi A.S. Sozlesmesi
220 Parsel) Tiirkiye Vakiflar Bankasi
T.A.O.
Arsa.Bi Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.
(HZ?I' dell?a Yap1 ve Kredi Bankasi
Baspinar Mah. - ipotek A Kredi 50102019 | 30.000.000 USD
(AKtif) - 181 Ada - Tirkiye Is Bankas1 A.S. Sozlesmesi
220 Parsel) Tiirkiye Vakiflar Bankasi
T.A.O.
Turkiye Halk Bankas1 A.S.
Yap1 ve Kredi Bankasi
. AS.
‘é;:;i?a Tiirkiye Is Bankasi A.S.
Baspnar Mah. - | ipotek | |urkiye GamntiBankasi | Kredi 05009005 11200.000.000 TL
(Atif) - 181 Ada - AS. Sozlesmesi
220 Parsel) _Akbank T.A.S.
Tiirkiye Vakiflar Bankasi
T.A.O.
Qnb Finansbank A.S.
Arsa-Bina Tiidve Halk Bankasi A
(Hendlek - tirkiye Ha ‘a ast A.S. ‘
Baspinar Mah. - ipotek i il Barieu Kredi 03.10.2022 | 1.200.000.000 TL
(Akif) - 181 Ada - . A.S. Sozlesmesi
220 Parsel) Tiirkiye Is Bankasi /},? o
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Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi

Maddi Diiraa Kisitlamanin/
Sai Ayni Hakkin Kimin Lehine Verildigi Nedeni Verilis Tarihi Tutar:
Varlik Cinsi S
Tiiri
Tiirkiye Garanti Bankasi
A.S.
Akbank T.A.S.
Tiirkiye Vakiflar Bankasi
T.A.O.
QNB Finansbank A.S.
. Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.
Arsa-Bina .
. Yapi ve Kredi Bankasi
(Iskenderun / AS Kredi
SARISEKI Mah - Ipotek e o . . 30.10.2019 140.000.000 TL
0 Ada - 739 Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Sozlesmesi
Tiirkiye Vakiflar Bankasi
Parsel)
T.A.O.
. Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.
Arsa-Bina .
. Yapi ve Kredi Bankasi
(Iskende_run / AS Kredi
SARISEKI Mah - Ipotek s B N . 30.10.2019 25.000.000 USD
0 Ada - 739 Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Sozlesmesi
Tiirkiye Vakiflar Bankasi
Parsel)
T.A.O.
. Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.
Arsa-Bina .
. Yap1 ve Kredi Bankasi
(lskende_run / AS Kredi
SARISEKI Mah - Ipotek et Tat .. : 30.10.2019 25.000.000 USD
0 Ada - 739 Tiirkiye [s Bankas1 A.S. Sozlesmesi
Tiirkiye Vakiflar Bankasi
Parsel)
T.A.O.
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.
Yap1 ve Kredi Bankasi
: AS.
Arsa-Bina Tiirkiye is Bankas1 A.S.
(Iskenderamf Tiirkiye Garanti Bankasi Kredi
SARISEKI Mah - Ipotek Y . . 30.10.2019 1.200.000.000 TL
0 Ada - 739 A.S. S6zlesmesi
Akbank T.A.S.
Parsel) .
Tiirkiye Vakiflar Bankasi
T.A.O.
QNB Finansbank A.S.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger

ve dayandi@i deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thracc bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla

ihraccinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozis

6h Cad. No:10

.D..631 07,4108

TERSANE

avganh Beldes/Fatlip M:
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hakkinda bilgi:
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Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.06.2025 tarihinde sona eren finansal tablo
donemleri itibartyla maddi olmayan duran varliklari asagidaki tabloda sunulmustur.

Maddi Olmayan Duran Varhklar (TL) 2022 2023 2024 | 30.06.2025
Haklar 11.256.179| 11.239.010| 9.222.671| 9.901.014
Birikmis Amortisman ve Tiikenme Paylari (-) (9.977.831) | (10.126.850) | (8.185.416) | (8.906.220)
Toplam Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.278.348 1.112.160| 1.037.255 994.794

Sirket’in maddi olmayan duran varliklari icerisinde bilgisayar yazilimlari bulunmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarin, ihrag¢inin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in iiretim ve satig faaliyetleri, Sirket’in sahip oldugu maddi olmayan duran varliklar
Sirket’in tiretim faaliyetlerini 6nemli dl¢tide etkilememektedir. Bu nedenle Sirket maddi olmayan
duran varliklara 6nemli 6lctide bagh degildir.

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas: halinde, ihrage:
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhiklar icin
yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Sirketin isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varligi bulunmamaktadir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢c deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi olmayan duran varliklarin rayig¢/gergege uygun degerinin tespitine iliskin diizenlenen
deger tespit raporu bulunmamaktadir.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhiklarin kullanimim veya satisini kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayicl hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket maddi olmayan duran varliklarin serbestce tasarruf edilebilirligini, kullanimini veya
satigini kisitlayan herhangi bir sozlesme bulunmamaktadir.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihracei bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Sirketin maddi olmayan duran varliklari i¢erisinde serefiye kalemi bulunmamaktadir.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihraccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.06.2025 tarihlerinde sona eren donemlere
iliskin 6zel bagimsiz denetimden ge¢cmis konsolide finansal durum tablolari asagida yer
almaktadir. Finansal tablolar ve 6nceki donemlere ait ilgili tutarlar, fonksiyonel para biriminin
genel satin alma giiciindeki degisiklikler i¢in yeniden diizenlenmistir ve sonug olarak, TMS 29
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“Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama™ standardi uyarinca raporlama dénemi
sonunda gegerli olan 6l¢tim birimi cinsinden ifade edilmistir.

Finansal Durum Tablosu (TL)

Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis

VARLIKLAR 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Dénen Varhiklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 370.633.608 500.629.185 603.703.465 864.249.957
Finansal Yatirimlar - - 762.794 653.783
Ticari Alacaklar 1.413.600.009 | 3.180.905.621 | 3.499.084.741 | 3.853.248.899
Diger Alacaklar 353.866.338 80.758.586 184.225.369 119.896.191
Tirev Araglar - - 7.409.511 -
Stoklar 2.658.464.392 | 3.599.123.471| 3.693.241.145| 3.998.296.502
Pesin Odenmis Giderler 161.645.100 456.920.492 716.399.871 312.807.420
Cari Donem Vergisi ile lgili Varliklar 86.636 15.062.856 81.160.995 4.728.438
Diger Donen Varliklar 126.344.679 574.057.426 372.472.868 462.757.615
Toplam Dénen Varhklar 5.084.640.762 | 8.407.457.637 | 9.158.460.759 | 9.616.638.805
Duran Varhklar

Ticari Alacaklar - - - -
Diger Alacaklar 902.191 894.679 766.324 895.235
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar - - 1.719.361 2.155.315
Finansal Yatirimlar - - - -
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 100.838.970 196.259.477 34.284.477 34.284.477
Maddi Duran Varliklar 4.516.874.603 [ 5.068.508.804 | 5.266.934.507 | 5.604.502.087
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.278.348 1.112.160 1.037.255 994.794
Kullanim Hakk: Varliklari - 9.934.117 3.670.392 2.585.864
Pesin Odenmis Giderler 19.493 431.395.751 390.670.640 304.313.445
Ertelenmis Vergi Varligi 881.728.526 526.170.624 542.072.007 604.094.930
Toplam Duran Varhklar 5.501.642.131 | 6.234.275.612| 6.241.154.963 | 6.553.826.147
TOPLAM VARLIKLAR 10.586.282.8; 14.641.733.2; 15.399.615.7: 16.170.464.9;
Finansal Durum Tablosu (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
KAYNAKLAR 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar 214.678.116 | 2.192.725.634 | 1.640.172.171| 1.454.436.943

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

15.215.424

658.624.256

2.029.603.220

3.025.173.239

Borglar

Kisa Vadeli Operasyonel Kiralama Islemlerinden

4.697.777

1.465.759

1.281.588

Ticari Borglar

3.586.097.702

3.651.533.481

4.223.971.579

3.340.064.267

Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 40.088.706 159.390.018 147.380.123 73.190.767
Diger Borglar 412.348.331 46.801.375 48.358.187 57.915.839
Ertelenmis Gelirler 221.853.462| 1.056.008.031 679.591.179 | 1.134.416.481
Noksel €elik Boru Tersan Tersanecilik Salim Erol Halk Yatirim
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Nok Celik Boru
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Finansal Durum Tablosu (TL)

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

VARLIKLAR 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Donem Kar Vergi Yikimluliigi - 51.776.147 - -
Devam  Eden  Proje  Sozlesmelerine  Iliskin . ) ) )
Yiktumlalukler

Kisa Vadeli Kargiliklar 39.070.388 22.327.956 30.652.357 36.727.613
Diger Kisa Vadeli Yuktimliliikler 100.446.134 263.064.918 80.988.679 142.596.476
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.629.798.263 | 8.106.949.593 | 8.882.183.254 | 9.265.803.213

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Bor¢glanmalar

2.656.957.481

2.423.983.546

2.174.317.442

2.396.712.645

Uzun Vadeli Operasyonel Kiralama Islemlerinden

Borglar - 3.460.218 1.015.550 257.064
Ticari Borglar - - - -
Diger Borglar - - - -
Ertelenmis Gelirler - - - -
Uzun Vadeli Karsiliklar 169.655.650 144.963.562 136.137.801 96.174.953
Diger Uzun Vadeli Yiikumliliikler - - - -
Ertelenmis Vergi Yukiumlulugi 1.270.388.473 982.506.983 | 1.056.464.668 987.593.597
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 4.097.001.604 | 3.554.914.309 | 3.367.935.461 | 3.480.738.259
Toplam Yiikimlilikler 8.726.799.867 11.661 .863.9(2) 12.250.118.7; 12.746.541.4;
Finansal Durum Tablosu (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

Ozkaynaklar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 100.000.000 100.000.000 100.000.000 100.000.000

Sermaye Diizeltmesi Farklari

1.773.666.515

1.773.666.515

1.773.666.515

1.773.666.515

Hisse Senetleri ihrag Primleri

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler / (Giderler)

(237.687.051)

(357.587.521)

(389.796.837)

(391.681.229)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsaml1 Gelirler / (Giderler)

3.137.124.874

4.223.260.378

4.267.583.865

4.462.439.091

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

2.896.393.346

2.891.337.804

3.067.568.972

3.256.661.672

Gegmis Yillar Karlari veya Zararlar

(5.913.403.652

(5.842.161.349

(5.873.792.297

(5.919.613.194

) ) ) )
Net Donem Kar1 veya Zarari 73.727.440 151.392.857 167.120.221 92.646.542
Kontrol Giicii Olmayab Paylar 29.661.554 39.960.663 37.146.569 49.804.084
Toplam Ozkaynaklar 1.859.483.026 | 2.979.869.347 | 3.149.497.008 | 3.423.923.481
TOPLAM KAYNAKLAR 10.586.282.8§ 14.641.733.2; 15.399.615.7§ 16.170.464.9§

Dénen Varliklar:

Sirket’in donen varliklar1 nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirmlar, ticari alacaklar, diger
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donen varliklar kalemlerinden olusmaktadir. 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.06.2025
tarihlerinde sona eren mali tablolar incelendiginde donen varliklarin sirasiyla 5.084.640.762 TL,
8.407.457.637 TL, 9.158.460.759 TL ve 9.616.638.805 TL oldugu goriilmektedir. Ddnen
varliklar 2022 yilindan 2023 yilina %65,35 ve 2023 yilindan 2024 yilina %8,93, 2024 yilindan
2025 yilinin ilk alt1 ayina kadar %35,00 oraninda artig ggstermistir. 2023 yilinda kaydedilen s6z
konusu artis, Sirket’in hisselerinin Tersan Tersanecilik’e devri ile iiretim hacminin artmasi
sonucu stoklar ve buna bagli olarak ticari alacaklarin artmasindan kaynaklanmigtir. Donen
varliklarin aktif biiyiikliigii igerisindeki payr ayni donemler icin sirasiyla %48,03, %57,42,
%359,47, %59,47 olarak gergeklesmistir.

Nakit ve nakit benzerleri kasa, banka ve diger hazir degerlerden olusmaktadir. Banka kalemi
altinda hem TL hem déviz cinsinden vadeli ve vadesiz mevduatlar bulunmaktadir. Sirket’in nakit
ve nakit benzerleri 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla
370.633.608 TL, 500.629.185 TL, 603.703.465 TL ve 864.249.957 TL olarak gergeklesmistir.
Ayni donemler siiresince, nakit ve nakit benzerlerinin toplam varliklar igerisindeki pay1 sirasiyla
%3.50, %3.,42, %3,92 ve %5,34 olmustur. Nakit ve nakit benzerlerine dair kirilim asagidaki
tabloda verilmistir:

Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Kasa 361.734 206.863 165.997 247.756
Banka 362.868.752 497.151.499 603.537.468 864.002.201
Vadesiz Mevduat 304.393.884|  326.018.590 439.841.615 697.067.329
Vadeli Mevduat 38.875.236 171.014.845 163.695.853 166.934.872
Bloke Mevduat 19.599.632 - - -
Faiz Tahakkuku - 118.064 - -
Diger Likit Varliklar 7.403.122 3.270.823 - -
Toplam 370.633.608 500.629.185 603.703.465 864.249.957

Finansal yatirimlar, 6zel kesim tahvil senet ve bonolarindan olugmaktadir. Sirket’in finansal
yatirimlari 2022, 2023, 2024 yili ve 30.06.2025 ara donem finansallarina gore sirasiyla 0 TL, 0
TL, 762.794 ve 653.783 TL olmustur. Finansal yatirimlarin 2022, 2023, 2024 y1l1 ve 30.06.2025
donemlerinde toplam varliklar igerisindeki pay1 sirasiyla %0, %0, %0,004953 ve %0,004043
olmustur. Finansal yatirimlara dair kirilim asagidaki tabloda verilmistir.

Finansal Yatirinmlar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Finansal Yatirimlar (Ozel Kesim

Tahvil Senet ve Bonolari) ) ) 162754 853:755
Toplam N.aklt ve Nakit i ) 762.794 653.783
Benzerleri

Ticari alacaklar, donen varliklar i¢inde onemli paya sahip olan kalem olup, iliskili taraflardan
ticari alacaklar ve iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar olmak tizere iki temel kalemden
olusmaktadir. Ticari alacaklarin biiytikliigii, artan is hacmi ile birlikte 2022, 2023, 2024 yillar1 ve
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30.06.2025 ara doénemi finansallarina gore sirasiyla 1.413.600.009 TL, 3.180.905.621 TL,
3.499.084.741 TL ve 3.853.248.899 TL olmustur. Ayni donemlerde ticari alacaklarin toplam
varliklar icerisindeki pay1 sirasiyla %13,35, %21,72, %22,72 ve %23,83 olmustur.

2022 yilindan 2023 yilina Sirket’in ticari alacaklarinda %125,02 oraninda artis, 2023 yilindan
2024 yilina %10,00 oraninda artis ve 2024 yilindan 2025 ilk alt1 aylik doneminde %10,12 artis
gerceklesmistir. 2023 yilinda kaydedilen s6z konusu artis Sirket’in hisselerinin Tersan
Tersanecilik’e devrinin pozitif etkisiyle cironun ve buna bagl olarak ticari alacaklarin
artmasindan kaynaklanmistir.

Kisa vadeli ticari alacaklar icerisinde, iliskili taraflar ile gerceklestirilen muhtelif boy ve ebatta
boru ve profil alis satig islemleri kaynakli alacaklar bulunmaktadir.

Sirket’in alacak tahsilat siiresi 2022 yilinda 64 giin, 2023 yilinda 51 giin, 2024 yilinda 64 giin ve
2025 yil ilk alti aylik donemde 76 giin olarak gergeklesmistir. Ticari alacaklarin tahsil siireleri
etkin yonetilmekte olup, ekonomik ve pazar kosullari dogrultusunda gozden gegirilmektedir.
Ticari alacaklarin detayina iliskin asagidaki tabloda gosterilmistir.

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (TL) 31122022 31.12.2023] 31.12.2024]  30.06.2025
:l‘i‘;tlgmaya“ Taraflardan Ticari | 4 344 079 628 | 2.622.791.406 | 3.150.719.164 | 3.630.690.804

Alsgilar 1.373.439.615 | 2.440.829.183 | 2.572.565.624) 3.317.356.388

Vedeli Cekler 7.640.013| 181.962.223| 578.153.540| 313.334.416

Stpheli Ticari Alacaklar 142.481.852| 181.899.129| 160.370.748| 243.475.699
K;Z‘f}fgl(’_)ﬁ“’”Al"“’kl‘” (142.481.852)| (181.899.129)| (160.370.748) | (243.475.699)
Tiiskili Taraflardan Ticari Alacaklar 62.192.611| 622.704.345| 430.669.485| 276.982.268
Ertelenmis Finansman Goli (4.515.338)| (32.651.187)| (32.724.562)| (20.956.116)
Beklenen Kredi Zararlan (25.156.892)| (31.938.943)| (29.579.346)| (33.468.057)
Toplam Kisa Vadeli Alacaklar | 1.413.600.009 | 3.180.905.621 | 3.499.084.741 | 3.853.248.899

[liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar; 2022 yilindan 2023 yilina %89,91 ve 2023 yilindan
2024 yilina %20,13, 2024 yilindan 30.06.2025 tarihli ara déneme %15,23 oraninda artis
gostermistir. Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki degisim satiglardaki artis ve doviz
kurlarinda yasanan artis ile paralel olarak gelismistir.

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.06.2025 tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflardan
vadeli ¢ekler bakiyesi hem satislarin artmasi hem de Sirket’in ekonomik dalgalanmalara karsi
korunma amaciyla teminatli satiglara yogunluk vermesi sebebiyle artmistir.

30.06.2025 tarihi itibariyla, siipheli ticari alacaklarda goriilen artig smirl sayida miisteriden
kaynaklanan tahsilat gecikmeleri sonucunda meydana gelmistir. Bakiyenin 6nemli bir kismi
(yaklasik 229 milyon TL) Noksel Ispanya kaynaklidir. Bu alacaklar igin gerekli muhasebe
karsiliklar1 ayrilmis olup, Sirket tahsilat siireglerini yakindan izlemektedir. Yonetim, séz konusu
artisin  Sirket’in genel finansal yapisi tlizerinde ©nemli bir etkisinin bulunmadigini

degerlendirmektedir.
>
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Diger alacaklar kalemi altinda iligkili taraflar ve ortaklardan alacaklar, verilen depozito ve
teminatlar ve diger cesitli alacaklar kalemi bulunmaktadir.

Diger Alacaklar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024| 30.06.2025
[liskili Taraflar ve Ortaklardan Alacaklar 276.932.477| 30.176.588| 98.217.675 -
Verilen Depozito ve Teminatlar 76.447.234| 1.940.148| 40.537.774| 28.657.931
Diger Cesitli Alacaklar 486.627 | 48.641.850| 45.469.920| 91.238.260
Toplam Diger Alacaklar 353.866.338 | 80.758.586 | 184.225.369 | 119.896.191

Tabloda yer verilen 2022, 2023, 2024 ve 30.06.2025 ara doénemi finansallarina igin verilen
depozito ve teminatlar bakiyesi ithal edilen ham madde ve malzemelerin giimriik islemleri i¢in
giimriik miidiirliiklerine verilen nakit giimriik teminatlarindan olusmaktadir. S6z konusu ithalat
dosyalar kapandik¢a teminatlar alinmakta ve yeni ithalat islemleri igin yeni teminatlar
verilmektedir. Ayrica verilen depozito ve teminat bakiyesi igerisinde ticaret mahkemeleri ile icra
dairelerine nakit verilen teminatlarda bulunmaktadir.

30.06.2025 tarihi itibariyla, iliskili taraflar ve ortaklardan olan diger alacaklar tahsil edilmis olup,
“Diger cesitli alacaklar™ hesabindaki tutarin yaklasik 79 milyon TL’lik kism1 Romanya projeleri
kapsaminda Romanya’daki is ortagina giimriikleme islemleri amaciyla yapilan ve gegici nitelik
tastyan alacaklardan olugmaktadir. Artisin temel sebebini ise bu durum olusturmaktadir.

Stoklar kalemi ilk madde ve malzeme, yar1 mamul, mamul ve ticari mallar, kalemlerinden

olusmaktadir.

Stoklar 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 30.06.2025 tarihlerinde biten

donemlerde sirasiyla 2.658.464.392 TL, 3.599.123.471 TL, 3.693.241.145 TL ve 3.998.296.502
TL olarak gergeklesmistir. Stoklarin toplam varliklar icerisindeki pay1 ayn: donemlerde sirasiyla
%25,11, %24,58, %23.,98 ve %24,73 olmustur. Stoklarda 2022 yilindan 2023 yilina %35,38 arts,
2023 yilindan 2024 yilina %2,62 artis ve 2024 yilindan 2025 ilk yarisina %8,26 artis yasanmistir.
Stoklarda yasanan artig agirhikli olarak artan is hacmi (iiretim ve satis) ve doviz kur artiglari ile

araleldir. Stoklara iliskin detay bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Stoklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
ilk Madde ve Malzeme 1.327.916.572| 2.042.558.034| 1.934.191.501| 2.060.650.128
Mamuller 1.145.995.451| 1.259.873.461| 1.437.862.881| 1.571.147.473
Yar1 Mamuller 147.691.423 230.159.857 317.858.697 191.418.248
Ticari Mallar 36.860.946 66.532.119 3.328.066 175.080.653

Toplam Stoklar

2.658.464.392

3.599.123.471

3.693.241.145

3.998.296.502

e [lk madde ve malzemelerin biiyiik ¢ogunlugu sicak rulo sac, dilinmis sicak rulo sac,
galvanizli sac, kaynak tozu, kaynak teli ve kaplama malzemelerinden olugsmaktadir.

e Yari mamuller ilkgdz borulardan olusmaktadir.

e Mamuller Son Gozden Cikan Ciplak Borular, ERW boru ve profillerden olugsmaktadir.

e Ticari Mallar Spiral Kaph Borular ve agik profil stoklarindan olusmaktadir.

Pesin 6denmis giderler kalemi 2022, 2023, 2024 yillik ve 2025/6 aylik hesap donemleri sonunda
sirastyla 161.645.100 TL, 456.920.492 TL, 716.399.871 TL ve 312.807.420 TL olup toplam
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varliklar igerisindeki paylar1 sirasiyla, %1,53, %3.12, %4,65 ve %1,93 olarak gergeklesmistir.
Gelecek aylara ait giderler sigorta giderlerinden olusmaktadir. 2024 yilinda artan {iretim ve satis
hacmine bagl olarak verilen hammadde siparis avanslari artis gostermistir.

Pesin 6denmis gider kalemine iligkin detay bil

giler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Pesin Odenmis Giderler (TL) 31.12.2022| 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Stoklar icin Verilen Avanslar 87.481.876| 434.013.478 698.145.951 204.238.772
Gelecek Aylara Ait Giderler 74.163.224| 22.907.014 18.253.920 18.568.648
Toplam Diger Alacaklar 161.645.100 | 456.920.492 716.399.871 312.807.420

Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 30.06.2025 donemi ve 2024, 2023, 2022 yillar itibartyla
sona eren hesap donemlerine ait bilangoda yer alan vergi karsiligi kaleminden olugmaktadir.
Vergi karsilig1 yillar itibariyla sirasiyla 86.636 TL, 15.062.856 TL, 81.160.995 TL ve 4.728.438
olarak gergeklesmistir.

Diger donen varliklar, devreden KDV, KDV alacaklari, personel ve is avanslari kalemlerinden
olusmaktadir. Diger donen varhklar 2022, 2023, 2024 yillar1 sonunda ve 2025 ilk yarisinda
sirastyla 126.344.679 TL, 574.057.426 TL, 372.472.868 TL ve 462.757.615 TL olup, toplam
varliklar igerisindeki paylar1 %1,19, %3,92, %2.42 ve %2,86’dir. Devreden KDV Sirket’in is
hacmi artisina paralel olarak artis gostermektedir. Diger donen varlik kalemlerinin detay:
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Diger Donen Varliklar (TL) 31.12.2022| 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Devreden KDV 31.550.477| 180.724.747 120.053.347 | 191.082.793
KDV Alacaklari 91.220.945| 388.791.846 243.244.241| 265.034.412
Is Avanslari 544.364 518.323 2.353.576 1.015.647
Personelden Alacaklar 639.085 724.524 687.457 714.911
Personel Avanslari 706.631 2.706.893 3.905.843 4.006.702
Diger Dénen Varliklar 1.683.177 591.093 2.228.404 903.150
Toplam Diger Donen Varhklar 126.344.679| 574.057.426 372.472.868 | 462.757.615

dlal). Lizbon Caqg. No:10 st

Duran Varhklar

Duran varliklar diger alacaklar, dzkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar, yatinm amach
gayrimenkuller, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, kullanim hakki varliklari,
pesin 6denmis giderler ve ertelenmis vergi varligi kalemlerinden olusmaktadir. 31.12.2022,
31.12.2023,31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde duran varliklar
sirastyla 5.501.642.131 TL, 6.234.275.612 TL, 6.241.154.964 TL ve 6.553.826.147 TL olarak
gerceklesmistir. Duran varliklarin toplam varliklar igerisindeki pay1 ayni donemlerde sirastyla
%51,97, %42,58, %40,53 ve %40,53’tiir. 2022 yilindan 2023 yilina duran varliklar %13,32,
2023°ten 2024’e %0,11 oraninda artis ve 2024 yilindan 2025 ilk alti1 aylik donemde %5.01 artis
gOstermistir.

Diger alacaklar; verilen depozito ve teminatlar kaleminden olusmaktadir. 31.12.2022,
31.12.2023,31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren hesap déonemlerinde duran varliklar
sirastyla 902.191 TL, 894.679 TL, 766.324 TL e 895.235 TL olarak gergeklesmistir.
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Diger alacaklar; 2022 yilindan 2023 yilina duran varliklar %0,83 oraninda azalis, 2023’ten
2024°e %14.,35 oraninda azalis ve 2024 yilindan 2025 ilk alti aylik donemde %16,82 artis
gostermistir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar; sirketin 6zkaynak yontemi ile degerlenen istirak
paylari, 2023 yilinda kurulan Noksel Romanya SRL’den olusmaktadir. 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde 6zkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimlar sirastyla 0,00, 0,00, 1.719.361, 2.155.315 TL olarak gergeklesmistir. ilgili
varliklarin toplam varliklar igerisindeki pay1 ayni donemlerde sirastyla %0, %0, %0,01, %0,01
olmustur. 2024°ten 2025 ilk alt1 aylik doneminde %25,36 oraninda artig gostermistir.

Yatirnm amacgh gayrimenkuller; yatirnm amacglh edinilen arsalardan olusmaktadir. 31.12.2022,
31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde sirasiyla
100.838.970 TL, 196.259.477 TL, 34.284.477 TL ve 34.284.477 TL olarak gerceklesmistir.
Yatirim amagli gayrimenkullerin toplam varliklar igerisindeki payr ayni donemlerde sirasiyla
%0,95, %1,34, %0,22 ve %0,21 olmustur.

Maddi duran varliklar; arazi ve arsalar, yeralti ve yeriistii diizenleri, binalar, tesis makina ve
techizatlar, tasitlar, demirbaslar ve yapilmakta olan yatirimlar birikmis amortismanlar alt
kalemlerinden olusmakta olup, maddi duran varliklar duran varliklar i¢erisinde en ¢ok paya sahip
olan kalemdir. 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerinde Sirket’in maddi duran varhklarn 4.516.874.603 TL, 5.068.508.804 TL,
5.266.934.507 TL ve 5.604.502.087 TL olarak gerceklesmistir. Maddi duran varliklarin toplam
varliklar icerisindeki payi ayni donemlerde sirasiyla %42.67, %34,62, %34,20 ve %34,66
olmustur. Sirket’in maddi duran varliklar1 2022°den 2023’e %12,21 oraninda artis, 2023’ten
2024’e %3.91 oraninda artis, 2024°ten 2025 ilk alti aylik doneminde %6.,41 oraninda artis
gostermistir. Maddi duran varliklara iliskin detay bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Maddi Duran Varhklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Arazi ve Arsa 1.565.525.637| 1.990.676.488| 1.933.537.643| 1.954.147.519
Yeralt1 ve Yertistli Diizenleri 133.563.909 133.986.069 134.366.544 134.539.082
Binalar 2.622.196.202| 2.799.483.508| 2.646.418.661| 2.737.390.514
Tesis, Makine ve Cihazlar 3.296.258.550| 3.256.163.659| 3.073.036.263| 3.238.264.526
Tasitlar 37.384.885 52.811.540 56.785.119 53.610.472
Demirbaslar 171.762.715 179.045.939 179.641.893 194.780.117
Ozel Maliyet

Yapilmakta Olan Yatirimlar 731.455 81.418.900 610.263.298 837.376.564
Birikmis Amortismanlar (-) (3.310.548.750) | (3.425.077.299) | (3.367.114.914) | (3.545.606.707)
Toplam Maddi Duran Varhiklar | 4.516.874.603 | 5.068.508.804 | 5.266.934.507| 5.604.502.087

Maddi olmayan duran varliklar haklar kaleminden olusmaktadir. Finansal tablolar incelendiginde
maddi olmayan duran varhklarin 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde
biten donemlerde sirasiyla 1.278.348 TL, 1.112.160 TL, 1.037.255 TL ve 994.794 TL olarak
gergeklesmistir. Maddi olmayan duran varliklara iliskin detay bilgiler asagidaki tabloda
gosterilmistir.
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Maddi Olmayan Duran Varliklar (TL) 31.12.2022| 31.12.2023 | 31.12.2024| 30.06.2025
Haklar 11.256.179| 11.239.010| 9.222.671| 9.901.014
Birikmis Amortisman ve Tiikenme Paylari (-) (9.977.831)| (10.126.850)| (8.185.416) | (8.906.220)
Toplam Maddi Olmayan Duran Varhklar 1.278.348 1.112.160| 1.037.255 994.794

Kullanim hakk: varliklari, bina ve tasit kiralamalarindan kaynaklanmaktadir. Finansal tablolar

incelendiginde kullanim hakki varliklart 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025

tarihlerinde biten dénemlerde sirasiyla 0 TL, 9.934.117 TL, 3.670.392 TL, 2.585.864 TL olarak

gergeklesmistir. Maddi olmayan duran varliklara iliskin detay bilgiler asagidaki tabloda

gosterilmistir. 2024 yili donem igerisinde tasit kirasindan kaynakli 5,6 milyonluk amortisman

gideri olusmus, 2025-06’da ilgili sézlesme sona erdigi igin ¢ikis olmus ve amortismanda diisiis
asanmistir.

Kullanim Hakki Varhklar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024| 30.06.2025
Binalar -1 1.738.019 1.738.019| 1.738.019
Tasitlar -| 13.024.214| 13.024.214| 4.834.870
Birikmis Amortisman ve Tiikenme Paylari (-) -1 (4.828.116) | (11.091.841) | (3.987.025)
Toplam Maddi Olmayan Duran Varliklar -1 9.934.117 3.670.392| 2.585.864

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler, duran varlik alimlar i¢in verilen avanslardan ve gelecek
yillara ait giderlerden olusmaktadir. 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025
tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde pesin odenmis giderler sirasiyla 19.493 TL,
431.395.751 TL, 390.670.641 TL ve 304.313.446 TL olmustur. Pesin 6denmis giderlerin toplam
varliklar igerisindeki payi ayni donemlerde sirasiyla %0, %2.95, %2.54 ve %1,88 olarak
gergeklesmistir. Pesin 6denmis giderlere iligkin detay bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Pesin Odenmis Giderler (TL) 31.12.2022| 31.12.2023 | 31.12.2024| 30.06.2025
Mafidl ve Maddi Olmayan Duran Varliklar I¢in -1 431387359 | 390 670 641 | 304.313 446
Verilen Avanslar

Gelecek Yillara Ait Giderler 19.493 8.392 - -
Toplam Maddi Olmayan Duran Varhklar 19.493 | 431.395.751 | 390.670.641 | 304.313.446

Ertelenmis vergi varligi; maddi ve maddi olmayan duran varlik diizeltmesi, gegmis yil kar zarar
diizeltmesi (Ispanya), kidem tazminati karsiligi, ertelenmis gelir, beklenen kredi karsiligi
zararlari, izin karsilig, ticari alacaklar reeskontu, dava karsiligi, stipheli alacak karsiligi, kullanim
hakki varliklar1 ve diger diizeltmelerin etkisi kalemlerinden olusmaktadir. 31.12.2022,
31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde ertelenmis
vergi varligi sirasiyla, 881.728.526 TL, 526.170.624 TL, 542.072.007 TL ve 604.094.930 TL
olmustur. 2022, 2023, 2024 hesap donemleri ve 2025 yili ilk yarisinda ertelenmis vergi varliginin
toplam varliklar icerisindeki payir sirasiyla %8.,33, 9%3.59, %3,52 ve %3,74 olarak
gerceklesmistir. Ertelenmis vergi varliklarima iliskin detay bilgiler asagidaki tabloda
gosterilmistir.
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Ertelenmis Vergi Varhigi (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023| 31.12.2024| 30.06.2025
ggjﬁ‘t;‘;yadd' Clmepan Duman Yoslk 469.935.895 | 132.622.566 | 240.936.163 | 317.951.083
Gegmis Y1l Kar Zarar Diizeltmesi (Ispanya) | 331.420.510|281.962.753 | 198.656.083 [ 216.017.376
Kidem Tazminati Karsiligi 42.413.913| 36.240.891| 34.034.451| 24.043.738
Ertelenmis Gelir -| 42.861.135| 30.082.702| 17.285.525
Beklenen Kredi Karsilig1 Zararlari 6.289.223| 7.984.736| 7.394.837| 8.367.014
izin Karsilig: 2.130.246| 3.260.740| 4.528.020| 5.958.016
Ticari Alacak Reeskontu 1.755.194 8.245.438 | 16.225.594 5.407.748
Dava Karsiligi 3.824.790 2.321.249 3.135.068 3.223.888
Stipheli Alacak Karsiligi 19.548.304 | 8.730.854| 2.713.932| 2.695.654
Kullanim Hakki Varliklari - 1.207.029| 2.772.961 1.783.409
Diger 4.410.451 733.233 1.592.196 1.361.479
Toplam Ertelenmis Vergi Varhgi 881.728.526 | 526.170.624 | 542.072.007 | 604.094.930

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:

Kisa vadeli yiikiimliiliikler; kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli
kisimlari, ticari borglar, calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar,
ertelenmis gelirler, donem kar1 vergi yiikiimluiliigii, kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa vadeli
yiiktimliiliikler kalemlerinden olusmaktadir. 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025
tarihlerinde biten donemlerde kisa vadeli yiikiimliiliikler 4.629.798.263 TL, 8.106.949.593 TL,
8.882.183.254 TL ve 9.265.803.213 TL’dir. Kisa vadeli ytikiimliiliiklerin pasifler icerisindeki
pay1 ayni donemlerde sirastyla %43,73, %55,37, %57,68 ve %57.,30 olarak gergeklesmistir. Kisa
vadeli yiikiimliiliikler 2022 yilindan 2023 yilina %75,10 artis, 2023 yilindan 2024 yilina %9,56
oraninda artig ve 2024 yilindan 2025 ilk yarisina %4,32 artis gostermistir.

Kisa vadeli yiikiimliiliikler igerisinde yer alan kisa vadeli finansal bor¢lanmalarin 31.12.2022,
31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde biten dénemlerde sirasiyla 214.678.116 TL,
2.192.725.634 TL, 1.640.172.171 TL ve 1.454.436.943 TL oldugu goriilmektedir. Ayni
ddnemlerde kisa vadeli borglanmalarin toplam yiikiimliiliikler ve dzkaynak igerisindeki payi
sirastyla %2,03, %14.,98, %10,65 ve %8,99 olarak gerceklesmistir. Kisa vadeli borglanmalar
2022 yilindan 2023 yilina %921,4 artis, 2023 yilindan 2024 yilina %25,20 oraninda azalis ve
2024 yilindan 2025 ilk alt1 aylik ara doneminde %11,32 oraninda azalis géstermistir. Kisa vadeli
bor¢lanmalara dair kirilim asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.
Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (TL) 31.12.2022| 31.12.2023

Kisa Vadeli Krediler 202.871.466 | 2.143.884.257

31.12.2024
1.570.896.997

30.06.2025
1.373.655.700

Kisa Vadeli Finansal Kiralama Borglari - 22.386.185 32.049.530

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli

Risimlan 15.215.424 658.624.256]2.2029.603.220 | 3.025.173.239
Faiz Tahakkuku 11.806.650 48.071.520 46.376.272 48.071.520
Kredi Karti Borglari - 512.717 660.193
Toplam 229.893.540 | 2.851.349.890 | 3.669.775.391 | 4.479.610.182
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Kisa vadeli yiikiimliiliikler igerisinde yer alan uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde biten donemlerde sirasiyla
15.215.424 TL, 658.624.256 TL, 2.029.603.220 TL ve 3.025.173.239 TL oldugu goriilmektedir.
Ayni donemlerde uzun vadeli borg¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari toplam yiikiimliiliikler ve
Ozkaynak igerisindeki payi sirasiyla, %0,14, %4.,50, %13,18, %18,71 olarak gerceklesmistir.
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar1 2022 yilindan 2023 yilina %4228.66 oraninda
artig, 2023 yilindan 2024 yilina %208,16 oraninda artis ve 2024 yilindan 2025 ilk alti aylik ara
doneminde %49.05 oraninda artig gostermistir. Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
dair kirilim agagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa
Vadeli Kisimlari (TL)

Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa
Vadeli Kismi

Toplam 15.215.424 | 658.624.256 | 2.029.603.220 | 3.025.173.239

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde finansal bor¢larin vade bazinda
kiritlimi asagidaki gibidir;

31.12.2022| 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025

15.215.424 | 658.624.256| 2.209.603.220 | 3.025.173.239

(FT"E‘;“”' Bor¢larin Vadeleri Dagihmi | 5, 15 5005 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
1 yil icerisinde 229.893.540 | 2.851.349.890 | 3.669.775.391 | 4.479.610.182
Toplam 229.893.540 | 2.851.349.890 | 3.669.775.391 | 4.479.610.182

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde finansal borglarin ddviz tiirii
bazinda kirilimi asagidaki gibidir;

30.06.2025

Tiirii Doviz Tutari TL Tutar
TL Krediler - 661.535.864
USD Krediler 2.309.317 91.774.105
EURO Krediler 78.217.600 3.645.518.970
USD Finansal Kiralama Borg¢lari 339.384 32.049.530
EUR Finansal Kiralama Borglari - -
Faiz Tahakkuku - 48.071.520
Kredi Kart1 Borglari - 660.193
Toplam Finansal Borg¢lar 80.866.301 4.479.610.182
31.12.2024

Tiirii Doviz Tutari TL Tutan
TL Krediler 923.976.799
USD Krediler 8.329.049 342.847.916
EURO Krediler 54.446.806 2.333.675.502
USD Finansal Kiralama Borglari 522.882 22.386.185
EUR Finansal Kiralama Borglari - -
Faiz Tahakkuku - 46.376.272
Kredi Kart1 Borglari - 512.717
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Toplam Finansal Borglar 63.298.737 3.669.775.391
31.12.2023

Tiirii Doviz Tutari TL Tutar
TL Krediler 1.448.335.363
USD Krediler 3.939.278 195.346.239
EURO Krediler 21.118.917 1.158.826.911
USD Finansal Kiralama Borglari

EUR Finansal Kiralama Borglari

Faiz Tahakkuku 48.841.377
Toplam Finansal Bor¢lar 25.058.195 2.851.349.890
31.12.2022

Tiirii Déviz Tutari TL Tutan
TL Krediler 216.536.152
USD Krediler - -
EURO Krediler 28.026 1.550.738
USD Finansal Kiralama Borglari - -
EUR Finansal Kiralama Borglari - -
Faiz Tahakkuku 11.806.650
Toplam Finansal Bor¢lar 28.026 229.893.540

Kisa vadeli operasyonel kiralama islemlerinden borglarin 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024
ve 30.06.2025 tarihlerinde biten donemlerde sirasiyla 0 TL, 4.697.777 TL, 1.465.759 TL
1.281.5889 TL oldugu goriilmektedir. Ayn1 donemlerde kiralama islemlerinden borglarin toplam
yukiimliilik ve 6zkaynak igerisindeki payi sirasiyla, %0, %0,03, %0,01 ve %0,01 olarak
gergeklesmistir. Kisa vadeli operasyonel kiralama islemlerinden borglara iliskin kirilim asagidaki
tabloda gosterildigi sekildedir.

Kisa —~ Vadeli ~ Operasyonel  Kiralama |, 15005131 15 2023(31.12.2024 | 30.06.2025
Islemlerinden Borg¢lar (TL)

Kisa Vadeli Kiralama Yiikiimliiliikleri -| 4.697.777| 1.465.759| 1.281.588
Toplam -| 4.697.777| 1.465.759| 1.281.588

Ticari borglar, iliskili taraflara ticari bor¢lardan ve iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lardan
olusmaktadir. Ticari borglarin biiytikligii 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025
tarihlerinde biten dénemlerde 3.586.097.702 TL, 3.651.533.481 TL, 4.223.971.579 TL ve
3.340.064.267 TL olmustur. Ayn1 donemlerde bu kalemlerin toplam pasifler igerisindeki pay1
sirasiyla %33.87, %24,94, %2743 ve %20,66 olarak gergeklesmistir. Sirket’in ticari borglar
2022 yilindan 2023 yilina %1,82 oraninda artis, 2023 yilindan 2024 yilina %15,68 oraninda artis
ve 2024 yilindan 2025 yili ilk alt1 aylik ara dénemine %20,93 oraninda azalis gostermistir.
Bagimsiz Denetim Raporu dogrultusunda Sirket’in borg geri §deme siiresi 2022 yilinda 195 giin,
2023 yilinda 99 giin, 2024 yilinda 91 giin ve 2025 ilk alti aylik donemde 96 giin olarak
gergeklesmistir. Kisa vadeli ticari borglarin detay1 asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir:

Kisa Vadeli Ticari Bor¢lar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
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lliskili olmayan Taraflara Ticari

3.433.212.116

3.490.078.144

3.882.613.814

2.943.379.241

Borglar

Saticilar 3.433.212.116 | 3.490.078.144 | 3.882.613.814 | 2.943.379.241
iligkili Taraflara Ticari Bor¢lar 175.250.968 | 177.336.666 | 319.002.085 | 391.729.832
Ertelenmis Finansman Gideri (27.348.646) | (18.680.052) | (18.092.954) | (12.888.402)
Borg Senetleri 4.983.264 2.798.723 40.448.634 17.843.596
Toplam 3.586.097.702 | 3.651.533.481 | 4.223.971.579 | 3.340.064.267

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait
finansal tablolar incelendiginde calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglarin sirasiyla
40.088.706 TL, 159.390.018 TL, 147.380.123 TL ve 3.190.767 TL oldugu goriilmektedir.
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 2022 yilindan 2023 yilina %297,59 oraninda
artt, 2023 yilindan 2024 yilina %7,53 oraninda azalis ve 2024 yilindan 2025 ilk alti aylik
doneminde %50,34 oraninda azalig gostermistir. Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglara ait detaylar asagidaki tabloda gibidir:

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda | 3\ 1) 5055 131 192023 [31.12.2024 | 30.06.2025
Borclar (TL)

Persongle Borslar 15.559.997 | 74.904.001 |40.074.159 |42.258.747
Bdenccek Sosyal Gitvenlik Kesinfileri 24.528.709 | 84.485.927 | 107.305.964 | 30.932.020
Toplam 40.088.706 | 159.390.018 | 147.380.123 | 73.190.767

Kisa Vadeli Diger Borglar kalemi iliskili taraflara borglar ve diger gesitli borglardan olusmaktadir.
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait
finansal tablolar incelendiginde diger borglarin sirasiyla 412.348.331 TL, 46.801.375 TL,
48.358.187 TL ve 57.915.839 TL oldugu goriilmektedir. “Diger borglar” kalemi 2022 yilindan
2023 yilina %88,65 oraninda azalis, 2023 yilindan 2024 yilina %3,33 oraninda artis ve 2024
yilindan 2025 yilinin ilk alt: aylik dsneminde %19,76 oraninda artis gostermistir. 2022 yilindaki
yiksek bakiye, bilyiik 6l¢iide o donemdeki ortaklarimiz Demir Toprak ve Smai Mali Yatirimlar’a
olan borglardan kaynaklanmakta olup, s6z konusu borglarin 2023 yili igerisinde tasfiye edilmesi
sonucunda ilgili ddnemde dnemli bir azalis gergeklesmistir. Diger borglarin toplam yiikiimliiliik
ve Ozkaynaklar igerisindeki payr ayni dénemlerde sirasiyla %3,90, %0,32, %0,31 ve %0.36
olarak gergeklesmistir. Diger borglara ait detaylar asagidaki tabloda gibidir:

Kisa Vadeli Diger Borglar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
[liskili Taraflara Borglar - 46.788.618 14.498.206 57.915.839
Diger Cesitli Borglar 412.348.331 12.757 33.859.981 -
Toplam 412.348.331 46.801.375 48.358.187 57.915.839

Kisa vadeli ertelenmis gelirler iliskili taraflardan ve tigiincii taraflardan alinan siparis avanslari
kalemlerinden olusmaktadir. 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde
biten hesap dénemlerinde ertelenmis gelirler kaleminin sirasiyla 221.853.462 TL, 1.056.008.031
TL, 679.591.179 TL ve 1.134.416.481 TL oldugu goriilmektedir. Ertelenmis gelirlerin toplam
yikiimliiliikler ve 6zkaynaklar igerisindeki pay1 ayn1 dsnemlerde sirasiyla %2,10, %7,21, %4,41

145~
J
0
Noksel Celik Boru Tersan Tersanecilik Ba Yatirimlar Salim Erol Halk Yatirim
7 Sanayi ve Ticaret S i ve Ticaret Menkul Degerler

Akkoyunlu

A.S. BASARI AYATIRIMLAR AS.
SA ve TAC JA.S.
met/Rasim So Q! 27 18
ankaya //ANKWA BA
» 7 Tel (0.312 38 08/3Q ) 38 08 41
Tare A Segqrhenier(VD 14880
LA 5 Mersi¥ No  0-TaeoZ02ly\\db0e i -
4 K 5 ve TIC. A.Q. basariy immlar@basafiya h: i Lo Be (it 8 (/A\; ;

MENKUL DEGERYR



ve %7,02 olarak gergeklesmistir. Ertelenmis gelirler kalemine ait detaylar asagidaki tabloda

gosterilmektedir:

Ertelenmis Gelirler (TL) 31122022 31.12.2023] 31.12.2024]  30.06.2025
Diger Alian Siparis Avanslari 221.853.462| 952.879.622|593.852.408 | 1.040.297.690
Tiglels Toraflavghan Ahwian Sipasiy -| 103.128.409| 85.738.771| 94.118.791
Avanslari

Toplam 221.853.462 | 1.056.008.031 | 679.591.179 | 1.134.416.481

Alnan avanslar miisterilerden ve iliskili taraflardan alinan siparislere yonelik tahsilatlardan
olusmaktadr. I1gili hesap 2022 yilindan 2023 yilina %375,99 oraninda artis, 2023 yilindan 2024
yilina %35.65 oraninda azalis ve 2024 yilindan 2025 yili ilk yarisina %66,93 oraninda artis
gostermistir.

Kisa vadeli karsiliklar; izin karsiligi ve dava karsiligi karsiligindan olusmaktadir. 31.12.2022,
31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde biten hesap ddnemlerinde kisa vadeli
kargiliklar kaleminin 39.070.388 TL, 22.327.956 TL, 30.652.357 TL ve 36.727.613 TL oldugu
goriilmektedir. Kisa vadeli karsiliklarin toplam yiikiimliiliikler ve 6zkaynaklar igerisindeki pay1
ayni donemlerde %0.37, %0,21, %0,29 ve %0,35 olarak gergeklesmistir. Kisa vadeli karsiliklar
kalemine ait detaylar asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Kisa Vadeli Karsiliklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Yillik izin Karsilig: 23.771.229 13.042.960 18.112.085 23.832.063
Yasal Dava Karsiliklari 15.299.159 9.284.996 12.540.272 12.895.550
Toplam 39.070.388 22.327.956 30.652.357 36.727.613

Diger kisa vadeli ytikiimliilikler; ddenecek vergi ve fonlar, diger bor¢lardan olusmaktadir.
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde biten hesap donemlerinde kisa
vadeli karsiliklar kaleminin 100.446.134 TL, 263.064.918 TL, 80.988.679 TL ve 142.596.476
TL oldugu goriilmektedir. Kisa vadeli karsiliklarin toplam yiikiimliiliikler ve 6zkaynaklar
igerisindeki pay1 ayni donemlerde %0,95, %2,48, %0,77 ve %1,35 olarak gerceklesmistir. Kisa
vadeli karsiliklar kalemine ait detaylar asagidaki tabloda gdsterilmektedir:

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024| 30.06.2025
Odenecek Vergi ve Fonlar 100.446.134 | 263.064.918| 80.961.032| 142.589.673
Diger Borglar - - 27.647 6.803
Toplam 100.446.134 | 263.064.918 | 80.988.679| 142.596.476

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler:

Uzun vadeli yiikiimliilikler; uzun vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli operasyonel kiralama
islemlerinden borglar, uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi karsiligindan olusmaktadir.
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde biten hesap dénemlerinde uzun
vadeli yiikiimliiliiklerin  4.097.001.604 TL, 3.554.914.309 TL, 3.367.935.461 TL ve
3.480.738.259 TL oldugu goriilmektedir. Uzun vadeli yiikiimliiliiklerin toplam yiikiimliiliikler ve
Ozkaynaklar igerisindeki payr ayni donemlerde %38,70, %33,58, %31,81 ve %32.88 olarak
gergeklesmistir. Uzun vadeli yiikiimliiliikler 2022 yilindan 2023 yilina %13,23 oraninda azalis,
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2023 yilindan 2024 yilina %35,26 oraninda azalis ve 2024 yilindan 2025 yili ilk alti aylik
donemine %3,35 artis gostermistir.

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde biten hesap dénemine iliskin
finansal tablolar incelendiginde uzun vadeli finansal borglarin sirasiyla 2.656.957.481 TL,
2.423.983.546 TL, 2.174.317.442 TL ve 2.396.712.645 TL oldugu goriilmektedir. Ayni
donemlerde uzun vadeli finansal borglarin toplam yiikiimliilikler ve zkaynak icerisindeki pay1
sirastyla %25,10, %22,90, %20,54 ve %22,64 olarak ger¢eklesmistir. Uzun vadeli finansal
borglar 2022 yilindan 2023 yilina %8,77 oraninda azalig, 2023 yilindan 2024 yila %10,30
oraninda azalis ve 2024 yilindan 2025 yil ilk yarisinda %10,23 oraninda artis gostermistir. Uzun
vadeli finansal borglara iliskin kirilim asagida yer alan tablodaki gibidir.

Uzun Vadeli Finansal Bor¢lar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025

Uzun Vadeli Banka Kredileri 2.656.957.481|2.423.983.546 | 2.079.257.109 | 2.293.968.154
Finansal Kiralama Islemlerinden i i 95060333 | 102.744.49]
Borglar

Toplam 2.656.957.481 | 2.423.983.546 | 2.174.317.442 | 2.396.712.645

Uzun vadeli borglarin vadelere gore dagilimi asagida yer alan tablodaki gibidir;

Uzun -Vadeli, Finansal  Borclarin| 2,55 005510 5510 135093 - 31.122024] - 30.06:3025

Vadeleri Dagilimi (TL)

1 —2 yil arasi 759.454.965 | 1.200.590.154 | 806.356.265|1.004.774.188
2 —3 yil arasi 494.771.754| 225.810.078 | 500.331.937| 582.557.599
3 —4 yil arasi 256.253.476| 223.849.276| 356.075.066| 441.863.629
4 —5 yil arasi 256.253.476 | 222.721.960| 256.837.407| 202.702.701
5—6yil arasi 890.223.810| 551.012.078 | 254.716.767| 164.814.528
Toplam 2.656.957.481 | 2.423.983.546 | 2.174.317.442 | 2.396.712.645

Uzun Vadeli operasyonel kiralama islemlerinden borglarin 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024
ve 30.06.2025 tarihlerinde biten donemlerde sirasiyla 0, 3.460.218 TL, 1.015.550 TL ve 257.064
TL oldugu goriilmektedir. Uzun vadeli operasyonel kiralama islemlerinden borglara iliskin
kirihm asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

Uzun Vadeli Operasyonel Kiralama
Islemlerinden Borg¢lar (TL)

Uzun Vadeli Kiralama Yiikiimliiliikleri 3.460.218| 1.015.550 257.064
Toplam -| 3.460.218| 1.015.550 257.064

31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025

Uzun vadeli karsiliklar kidem tazminati karsiliklarindan olusmaktadir. 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde biten donemlerde sirasiyla 169.655.650 TL, 144.963.562
TL, 136.137.801 TL, 96.174.953 TL oldugu goriilmektedir. Uzun vadeli Karsiliklara iliskin
kirilim asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

Uzun Vadeli Karsiliklar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023| 31.12.2024 | 30.06.2025
Kidem Tazminati Karsiliklar1 169.655.650 | 144.963.562 | 136.137.801| 96.174.953
Toplam 169.655.650 | 144.963.562 | 136.137.801 | 96.174.953
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31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde biten hesap dénemlerinde kisa
ertelenmis vergi yiikiimliiligti kalemi sirasiyla 1.270.388.473 TL, 982.506.983 TL,
1.056.464.668 TL ve 987.593.597 TL oldugu goriilmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliigiiniin
toplam ytikiimliiliikler ve 6zkaynaklar i¢erisindeki pay1 ayni dosnemlerde %12,00, %9,28, %9,98
ve %9,33 olarak gergeklesmistir. Ertelenmis vergi yiikiimliiligiine ait detaylar asagidaki tabloda

gosterilmektedir:

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 31.12.2024 | 30.06.2025
Yatirim Amagli Gayrimenkul Diizeltmesi 24.585.224| 41.537.752 28.309.277 | 25.488.487
Stok Gegici Farklari 45.348.616| 33.626.965 42.420.431| 59.638.110
Maddi ve Maddi Olmaya Duran Varlik 626.871.357|399.586.724| 627.193.915 | 568.333.330
Diizeltmesi

Kullanim Hakki Varliklari - 1.651.060 3.070.231 780.737
Ticari Bor¢ Reeskontu 6.837.619 5.577.478 5.142.119 3.695.619
Kur Farki1 - 1.104.994 202 1.932.092
Tiirev Arag - - 1.852.378 -
Maddi Duran Varlik Degerleme Etkisi 542.104.456 | 479.588.101 | 333.788.159|286.086.324
Ertelenmis Gelirler 2.971.174 - - -
Geemis Yil Kar Zarar Diizeltmesi 21.670.027| 19.804393| 14.153.405| 14.674.624
(Ispanya)

Diger - 29.516 534.551| 26.964.274
Toplam Ertelenmis Vergi Varhgi 1.270.388.473 | 982.506.983 | 1.056.464.668 | 987.593.597
Ozkaynaklar

Sirket’in 6zkaynaklar1 6denmis sermaye, sermaye diizeltmesi farklari, kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacak birikmis diger Kapsamli Gelirler/(Giderler), kardan ayrilan kisitlanmis
yedekler, geecmis yillar zararlari, net dénem kari veya zararindan olusmaktadir. Sirket’in
ozkaynaklarinin buyiikligii 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde biten
donemlerde sirasiyla 1.859.483.026 TL, 2.979.869.347 TL, 3.149.497.008 TL, 3.423.923.481 TL
oldugu goriilmektedir. Ozkaynaklarin toplam yiikiimliiliikler ve 6zkaynaklar igerisindeki payi
ayni donemler igin sirasiyla %17.57, %28,15, %29,75 ve %32,34 olarak gergeklesmistir.
Ozkaynaklar 2022 yilindan 2023 yilina %60,25 oraninda artis, 2023 yilindan 2024 yilina %5.,69
oraninda artis ve 2024 yilindan 2025 yili ilk alti aylik ara donemine %8,71 oraninda artis
gostermistir.

Sirket’in sermaye diizeltmesi farklart 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025
tarihlerinde biten donemlerde sirasiyla 1.773.666.515 TL, 1.773.666.515 TL, 1.773.666.515 TL
ve 1.773.666.515 TL oldugu goriilmektedir. Sermaye enflasyon diizeltmesi farklari 6denmis
sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona goére diizeltilmis toplam tutarlari
ile enflasyon diizeltmesi ncesindeki tutarlar1 arasindaki farktan olusmaktadir.

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya aktiieryal
kazan¢ (kayip) 2022, 2023, 2024 ve 2025 ilk yarisi igin sirasiyla (237.687.051) TL,
(357.587.521) TL, (389.796.837) TL ve (391.681.229) TL olmustur. Ilgili kalemin toplam
yikiimliilikler ve 6zkaynaklar igerisindeki pay1 ayni donemler igin sirasiyla %2.25, %2.44,
%2,53 ve %2.,42 olarak gerceklesmistir.
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Kar veya zararda yeniden smniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya yabanci para
cevirim farklari, yeniden degerleme ol¢lim kazanglarina(kayiplari) iliskin detaylar asagidaki
tabloda gosterildigi sekildedir.
Kar veya zararda yeniden

siiflandirilacak birikmis diger 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
kapsamh gelirler/giderler (TL)
Yabanci Para Cevirim Farklari 990.500.154 | 1.624.874.187 | 1.664.353.872 | 1.859.209.098

Yeniden Degerleme Ol¢iim
Kazanglari/(Kayiplari)

Toplam 3.137.124.874 | 4.223.260.378 | 4.267.583.865 | 4.462.439.091

Sirket’in kardan ayrilan kisitlanmis yedekleri 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025
tarihlerinde biten dénemlerde sirasiyla 2.896.393.346 TL, 2.891.337.804 TL, 3.067.568.972 TL
ve 3.256.661.672 TL olmustur. Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler; nceki dénemlerin karindan,
kanun veya szlesme kaynakli zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi disindaki belli amaglar
i¢in ayrilmig yedeklerdir. Bu yedekler, Sirket’in yasal kayitlarindaki tutarlar iizerinden
gosterilmekte olup Finansal tablolarin TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasinda ortaya ¢ikan
farkliliklar gegmis yillar kar/zarariyla iliskilendirilmektedir.

2.146.624.720 | 2.598.386.191 | 2.609.047.211 | 2.603.229.993

Sirket’in dénemler itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekler hesabinin detay1 asagidaki

gibidir:

Kardan Ayrilan Kisitlanmis

Yedekler (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Yasal Yedekler 2.896.393.346 | 2.891.337.804 | 3.067.568.972 | 3.256.661.672
Toplam 2.896.393.346 | 2.891.337.804 | 3.067.568.972 | 3.256.661.672

Sirket’in gegmis yillar zararlart 2022, 2023, 2024 yil sonlari ve 2025 ilk yarisi icin -
5.913.403.652 TL, -5.847.978.567 TL, -5.879.609.516 TL ve -5.925.430.413 TL’dir. Net dsnem
kari digindaki birikmis Kkar/zararlar bu kalemde netlestirilerek gosterilmektedir. Birikmis
kar/zarar niteliginde olan olaganiistii yedekler de birikmis kar sayildigindan dolay1 ilgili kalemde
gosterilmektedir. Sirket’in finansal tablolarindaki gegmis yillar karlari/zararlarinin dagilimi
asagida verilmektedir:

Gecmis Yil

Kar/(Zararlar) (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Gegmis Y1l Zararlari (5.913.403.652) | (5.842.161.349)| (5.873.792.297)| (5.919.613.194)
Toplam (5.913.403.652) | (5.842.161.349) | (5.873.792.297) | (5.919.613.194)

Sirket’in net donem kar1 ise 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde biten
donemlerde sirasiyla 73.727.440 TL, 151.392.857 TL, 167.120.221 TL ve 92.646.542 TL dir.
Donem kar1 2022 yilindan 2023 yilina %105,34 oraninda artig, 2023 yilindan 2024 yilina %10,39
oraninda artis ve 2024 yilindan 2025 ilk yarisina %44,56 azalis gdstermistir.
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Sirket’in finansal tablolar itibariyla oranlari;

ORANLAR

LiKITIDE ORANLARI 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
- Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli

Yiikiimliiliikler) LA Ve Loz 08
- Asit Test Orami (Dénen Varliklar-Stoklar)/Kisa

Vadeli Yiikimlilikler) 0,52 0,59 bl 661
- Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri/Kisa

Vadeli Yikimialikler) 0,08 (.96 007 0,09
BORCLULUK ORANLARI

- Kaldiwra¢ Orani (Toplam Bor¢lar/Toplam 0.82 0.80 0.80 0.79
Varliklar)

- Toplam Borc¢lar/Ozkaynaklar 4,69 3,91 3,89 3,72
- Finansman Gider Oram (Finansman

Giderleri/Faaliyet Kart) 240 Tl 1.43 1,29
DEVIR ORANLARI

- Aktif Devir Hizi (Net Satislar/Toplam Varliklar) 0,76 1,12 1,24 1,09
- Ticari Alacaklar Devir Hizi (Net Satislar/Ticari 5,71 5.14 5,47 4,58
Alacaklar)

- Stok Devir Hizi (Satilan Malin Maliyeti/Stoklar) 2,52 3,73 4,26 3,59
- Ticari Bor¢ Devir Hiz1 (Satilan Malin

Maliyeti/Ticari Borglar) LT %67 Al 4,30

Cari Oran ve Asit-Test Oranr>1’den oldukg¢a yiiksek durumda olmasi, Sirket’in kisa vadeli
bor¢larinin 6deme kapasitesinin yiiksek oldugunu géstermektedir.

Nakit Oran > 0,2 seviyesinden yiiksek olmasi atil fon anlamina gelmemektedir, dis kaynak
finansman1 ile elde edilen nakit, Sirket’in tesis yatirimlarinda ©zkaynak Kkatkisi olarak
kullanilacaktur.

Mali yap1 oranlari 6zet olarak, Sirket’in aktiflerinin oldukga yiiksek oranda 6zkaynaklarla finanse
edildigini diisiik oranda finansal riske sahip oldugunu gostermektedir.

10.2. Faaliyet sonuclari:

10.2.1. ihraccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.06.2024 ve 30.06.2025 donemine ait ozel
bagimsiz denetimden gegen finansal tablolarindaki gelir ve giderlerin detay1 ve bunlara iliskin
aciklamalar asagidaki gibidir:

Ozel Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Gelir Tablosu (TL) 1.01.2022 1.01.2023 1.01.2024 1.01.2024 1.01.2025
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025
Hasilat 8.078.024.544 16.337.750.641 19.150.906.451 9.488.921.785 7.967.425.243
Satiglarin Maliyeti (6.696.118.912) | (13.408.310.978)| (15.720.863.082) | (7.571.231.088)| (6.212.558.419)
Briit Kar 1.381.905.632 2.929.439.663 3.430.043.369 |  1.917.690.697 1.754.866.824
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Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis
Gelir Tablosu (TL) 1.01.2022 1.01.2023 1.01.2024 1.01.2024 1.01.2025
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025
(G_)e“e] Vnetim Giderleri (274.263.883)|  (303.295.485)|  (411.667332)|  (235342452)|  (286.693.710)
Pazarlama, Satis ve
Dagatim Giderlard () (929.987.521)| (1.029.715.221)| (1.664.862.701)|  (772.124.468)|  (659.115.919)
Arastirma Giderleri (-) - - - - -
gsjisr{;?a“ye“erde“ Tiges 1.088.241.858|  1.715.751.882 700.576.647 580.364.241 926.112.845
Esas Faaliyetlerden Diger
Giderler () (837.390.461) | (1.713.523.245)|  (734.116376)|  (543.709.965)|  (549.598.663)
Faaliyet Kari 428.505.625| 1.598.657.594| 1.319.973.607 946.878.053 |  1.185.571.377
Ozkaynak Yontemiyle
Degerlenen Yatirnmlarin
Karlarindan - (2.633) 1.718.552 - 681.293
/Zararlarindan Gelir ve
Giderler
Yatirim Faaliyetlerinden
Clnlor 58.982.920 106.055.770 135.383.695 4.050.077 1.264.697
AL, A S (107.975) (109.297) (7.010.929) (75.003) (8.106)
Giderler ’ ’ T ' ’
Pindusman Geli/Gider 487.380.570 |  1.704.601.434|  1.459.064.925 950.853.127|  1.187.509.261
Oncesi Faaliyet Kari
Finansman Gelirleri 425.966.757 734.374.542 287.334.016 119.155.631 67.826.822
Finansman Giderleri (1.126.901.835)| (2.690.990.826) | (1.893.975.685)|  (947.277.535)| (1.532.697.262)
Parasal Kay1p/Kazang 336.235.276 357.064.021 331.808.269 283.994.737 246.533.086
Vergi Oncesi Kar 122.680.768 105.049.171 175.231.525 406.725.960 (30.828.093)
Siirdiiriilen Faaliyetler
Vergi Geliri / (Gider) (47.411.533) 54.157.662 (13.768.989) (6.089.574) 114.430.798
- Donem Vergi Geliri /
(Giderd) - (88.648.889) (41.424.835) . :
= Friglemmty erg ! Sielii (47.411.533) 142.806.551 27.655.846 (6.089.574) 114.430.798
/ (Gideri)
g;’y“l:r‘" Gt Ofmayan (1.541.795) (7.813.976) 5.657.685 3.926.189 9.043.837
Dénem Kar1/ (Zarari) 73.727.440 151.392.857 167.120.221 404.562.575 92.646.542
Gelir Tablosu Analizi:
Hasilat:

Sirket’in hasilati yurt iginde ve yurt disinda yaptig1 {iriin satisindan olusmaktadir. Sirket’in

e

satislarinin detay1 asagidaki tablodaki gibidir.
Hasilat (TL) 31.12.2022 31.12.2023

31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025

4.141.565.005
3.919.222.555

Yurtigi Satislar 11.574.143.114 | 13.823.604.035| 6.715.257.900 | 5.890.054.838
4.758.724.028 | 5.306.554.197| 2.750.986.147 | 2.049.527.081
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Diger Gelirler 21.375.276 14.213.836 32.982.780| 24.068.981| 31.876.133
Satistan ladeler(-) | (1.089.172) (2.403.058)|  (10.349.249) (51.907) (454.145)

Diger indirimler(-) | (3.049.120) (6.927.279)|  (1.885.312)| (1.339.336)| (3.578.664)

Net Satislar 8.078.024.544 | 16.337.750.641 | 19.150.906.451 | 9.488.921.785 | 7.967.425.243

Sirket’in gelirleri incelendiginde yurt ici satislarinin yurt disi satislarindan yiiksek oldugu
goriilmektedir. 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.06.2024 ile 30.06.2025 tarihleriyle biten
donemlere ait finansal tablolarda Sirket’in hasilati sirasiyla 8.078.024.544 TL, 16.337.750.641
TL, 19.150.906.451 TL, 9.488.921.785 TL ve 7.967.425.243 TL olarak gergeklesmistir. Hasilat
2023 yilinda 2022 yilina gore %102,25 oraninda artig, 2024 yilinda 2023 yilina gére %17,22
oraninda artig ve 2025 ilk 6 ayinda 2024 yilinin ayni donemine gore %16,03 azalis gostermistir.

Sirket’in {irlin gruplarina gore briit satislarinin dagilimi agsagida yer alan tabloda gosterilmektedir.

L 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025

b Tutar (TL) % Tutar (TL) % Tutar (TL) % Tutar (TL) % Tutar (TL) %
g;’[j]’;‘agom 5.561.943.416 | 68,82 | 11.596.335.671 [ 70,94 | 13.391.110.762 | 69,88 | 6.815.695.714 | 71,82 | 6.510.457.174 | 81,67
gﬂllg?m 2.498.844.144 | 30,92 | 4.736.531.471 | 28,97 | 5.739.047.470 [ 29,95 | 2.650.548.333 | 27,93 | 1.429.124.745 | 17,93
Diger Satiglar 21375276 | 0,26 14213.836 | 0,09 32.982.780 | 0,17| 24.068.981 | 025| 31.876.133| 0,40
Toplam 8.082.162.836 | 100 | 16.347.080.978 | 100 | 19.163.141.012 | 100 | 9.490.313.028 | 100 | 7.971.458.052| 100

Satislarin Maliyeti ve Briit Kar:

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.06.2024 ile 30.06.2025 tarihleriyle biten
donemlere ait finansal tablolari incelendiginde, satislarin maliyetinin sirasiyla 6.696.118.912 TL,
13.408.310.978 TL, 15.720.863.082 TL, 7.571.231.088 TL ve 6.212.558.419 TL oldugu
goriilmektedir. Yine ayn1 donemlere ait briit satis kari sirastyla 1.381.905.632 TL, 2.929.439.663
TL, 3.430.043.369 TL, 1.917.690.697 TL, 1.754.866.824 TL dir. Sirket’in briit kar marj1 sirasiyla
%1711, %17.93, %17.91, %20,21 ve %22,03 olarak gergeklesmistir. Satiglarin maliyeti satilan
mamul maliyeti ve satilan ticari mal maliyeti kalemlerinden olusmaktadir. Satislarin
maliyetlerinde 2023 yilinda 2022 yilina gore %100,24 artis, 2024 yilinda 2023 yilina gore
%17,25 oraninda artig ve 2025 ilk 6 ayinda 2024 yilinin ayn1 donemine gore %17,95 oraninda
azalig gostermistir. Satilan mamul maliyeti ve ticari mallarin satislarin maliyeti dagilim1 asagida
yer alan tabloda gosterilmektedir

Satislarin Maliyeti (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024|  30.06.2024| 30.06.2025
1k Madas ve Malzeine 5.675.432.396 | 10.617.109.063 | 12.244.201.949 | 6.766.481.351 | 5.334.932.620
Giderleri (a)

Dogrudan iscilik Giderleri (b) | 241.078.841| 450.951.881| 594.913.225| 288.032.746| 287.846.732
Diger Uretim Giderleri (c) 293.712.336| 459.658.493| 518.272.820| 244.708.286| 236.072.279
21‘)“0”‘“3‘“ veltfa Giderleri | 06 193 077|  153.266.767| 177.469.802| 86333.895|  81.905.590
i plezmn Uty Ml gt 6.376.396.650 | 11.680.986.204 | 13.534.857.886 | 7.385.556.278 | 5.940.757.221
e=(at+b+c+d)

Xari Mamul Stoklarhdaki (142.689.454) | (138.405.679)| (150.037.419) | (249.221.613)|  82.139.748
Degisim (f) - ya
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Genel Yonetim 1.01.2022 1.01.2023 1.01.2024 1.01.2024 1.01.2025
Giderleri 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025
Personel Giderleri 115.370.135 137.573.862 238.083.465 117.168.125 148.079.275
Danigmanlik Giderleri 62.092.350 24.043.263 31.896.131 17.365.756 37.263.229
Sigorta Giderleri 10.486.653 25.524.960 29.323.216 13.867.991 21.430.706
Amortisman ve Itfa 7.521.588 29.062.531 19.018.441 15.362.933 16.347.273
Gideri
Ofis Giderleri 18.457.961 15.939.984 17.319.293 9.882.547 12.226.227
153
Noksel Celik Boru Tersan Tersanecilik Basari Yatlrlmlar Salim’ Erol Halk Yatirim
/~ anayi A.S. Sanayi ve Ticaret kkoyunlu Menkul Degerler
/ A.S.
5 : L o Cankay;ol A a 41
Jayi A.S. g Tel (0.312) 438 08 g ’ _
fizbon Cad. No:1g : I g ey 15 il KY
4/ ANKARA IER.:f'f\’ i ‘f"‘ v Tic. A fiy atirmiar@basariygtirimiar.com-tr ; MENKUL
D. 31 00741'58”)“”" Bels] Pafih Mah F ofl yzldﬁfﬁ

Mamul Stoklarindaki Degisim
(2

(853.365.599)

(270.868.521)

(323.258.161)

(776.797.369)

(281.131.208)

Kidem Tazminati Gideri (h)

9.538.499

17.111.628

16.684.864

5.531.331

4.602.089

I. Satilan Mamullerin Maliyeti
1=e+f+g+h

5.389.880.096

11.288.823.632

13.078.247.170

6.365.068.627

5.746.367.850

I1. Satilan Ticari Mallarin
Maliyeti

1.306.238.816

2.119.487.346

2.642.615.912

1.206.162.459

466.190.569

Satislarin Maliyeti (-)

6.696.118.912

13.408.310.978

15.720.863.082

7.571.231.086

6.212.558.419

Faaliyet Giderleri:

Sirket’in faaliyet giderleri, pazarlama satis ve dagitim giderleri ile genel yonetim giderlerinden

olusmaktadir.

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

Pazarlama Satis Dagitim 1.01.2022 1.01.2023 1.01.2024 1.01.2024 1.01.2025

Giderleri (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025
Nakliye Gideri 757.958.191 815.184.361 1.185.067.820 616.839.399 532.223.342
Komisyon Gideri 71.481.213 44.899.128 118.626.847 51.097.839 44.832.439
Damismanlik Gideri 3.751.451 12.638.946 22.697.924 5.824.996 25.480.396
Personel Gideri 34.309.254 77.104.348 121.917.336 47.205.218 25.346.040
izylf:;?;zg’l‘jgré ii 20.152.181 16.398.769 27.701.603 15.982.290 12.886.518
Reklam Giderleri 6.281.080 5.998.116 15.658.508 9.322.221 7.543.505
ihracat Gideri 16.085.415 30.776.095 151.189.550 9.978.113 3.111.283
Sigorta Gideri 8.303.430 16.977.243 12.333.434 5.626.269 2.748.446
Amortisman Gideri 508.167 3.138.335 1.339.740 241.551 1.802.434
Diger Pazarlama Giderleri 11.157.139 6.599.880 8.329.939 10.006.572 3.141.516
Toplam 929.987.521|  1.029.715.221 |  1.664.862.701 772.124.468 659.115.919

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri icerisindeki en bilytik boliimii musterilere tirtinlerin sevk
edilmesi ve pazarlamasina dair olusan nakliye, komisyon, danigmanlik, ambalaj ve personel
giderlerinden olusmaktadir. 30.06.2025 finansal tablo doneminde pazarlama, satis ve dagitim
giderlerinin %80,75 nakliye giderleri, %6,80 komisyon giderleri, %3,87 danismanlik giderleri,
%3.85 personel giderleri olarak gergeklesmistir.

Genel Yonetim Giderleri
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Genel Yonetim 1.01.2022 1.01.2023 1.01.2024 1.01.2024 1.01.2025
Giderleri 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025
Odenen Vergiler (.500.618 8.975.072 12.079.187 3.492.986 8.439.645
[zin Kargihg1 Gideri 5.695.570 7.871.610 9.078.236 3.450.831 8.308.385
Tamir ve Bakim 12.594.099 14.837.561 15.450.026 7.320.953 5.117.131
Giderleri

Mahkeme ve Noter 36.308 1.070.916 11.279.361 207.756 4.090.218
Giderleri

Motorlu Tagit 1.805.886 3.263.258 3.690.991 570.448 2.399.174
Giderleri

Seyahat Giderleri 5.732.097 5.995.692 5.595.369 2.291.814 1.194.637
Kidem Tazminati 1.953.669 3.504.791 3.417.382 1.132.923 942.597
Giderti

fletisgim Giderleri 1.502.331 980.122 942.666 489.030 885.026
Temsil Agirlama 3.472.844 6.099.012 5.524.977 2.213.714 761.541
Gideri

Ofis Kira Giderleri 693.532 5.062.506 2.916.579 169.887 503.022
Diger Giderler 19.348.242 13.490.345 6.052.012 40.354.758 18.705.624
Toplam 274.263.883 303.295.485 411.667.332 235.342.452 286.693.710

Sirket’in genel yonetim giderleri 31.12.2022, 31.12.2023,31.12.2024 y1l sonlar1 ve 30.06.2024
ile 30.06.2025 tarihinde sona eren ara donem finansal tablo donemleri itibariyla sirasiyla,
274.263.883 TL, 303.295.485 TL, 411.667.332 TL, 235.342.452 TL ve 286.693.710 TL
seviyesinde gerceklesmistir. 2022°den 2023°e %10,59 oraninda artis, 2023°ten 2024’e %35,73
oraninda artis ve 2025 yili ilk 6 aydan 2024 ilk 6 aya %21,82 oraninda artis gostermistir. Genel
yonetim giderlerindeki artis, enflasyonist etkiler sonucunda personel maliyetleri, disaridan
saglanan hizmet almlar1 ile genel isletme giderlerinde meydana gelen artislardan
kaynaklanmaktadir.

Genel yonetim giderleri icerisindeki en biiyiik tutar personel giderleri ile kidem ve ihbar
tazminatlarindan olugsmaktadir. 30.06.2025 finansal tablo doneminde %51,30 personel giderleri,
%13.00 danismanlik giderleri, %7.48 sigorta giderleri, %5,70 amortisman gideri ve %22,52 diger
giderler olarak gerceklesmistir.

Esas Faalivetlerden Diger Gelirler ve Giderler:

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirler kalemi kur farki geliri, reeskont gelirleri, lehte
sonuglanan dava geliri, sigorta geliri, konusu kalmayan siipheli alacak karsilig1, iade ve yansitma
gelirleri, komisyon geliri, konusu kalmayan konkordato karsiligi diger gelir ve karlardan

olusmaktadir.
Esas Faaliyetlerden 1.01.2022 1.01.2023 1.01.2024 1.01.2024 1.01.2025
Diger Gelirler 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025
Kur Farki Geliri 884.180.065 1.602.034.675 530.901.276 476.230.022 846.897.655
Reeskont Gelirleri 95.569.295 7.991.440 5.990.258 32.833.944 39.926.867
Siipheli Alacak iptali 9.055.398 7.450.750 25.092.084 - 15.426.037
Sigorta Gelirleri 35.872 29.104.264 8.384.512 4.667.969 -
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Esas Faaliyetlerden 1.01.2022 1.01.2023 1.01.2024 1.01.2024 1.01.2025
Diger Gelirler 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024|  30.06.2024 30.06.2025
Konusu Kalmayan

Siipheli Alacak 9.055.398 7.450.750 25.092.084 - 15.426.037
Karsilig

lade ve Yansitma - 15.488.794 | 40.986.447 11.550.479 13.357.036
Gelirleri

Komisyon Geliri - - 4.774.626 185.828 577.471
Koo Kalmayen - - 19.863.858 |  22.992.173 -
Dava

Konkordato Karsthg 5.935.535 18.566.566 |  22.626.610|  24.173.861 -
Diger 93.465.693 35.115.393 41.956.976 7.729.965 9.927.779
Toplam 1.088.241.858 | 1.715.751.882| 700.576.647| 580.364.241 926.112.845

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 yil sonlar1 ve
31.02.2024 ile 30.06.2025 tarihlerinde sona eren ara finansal tablo dénemleri itibariyla sirasiyla,

1.088.241.858 TL, 1.715.751.882 TL,

700.576.647 TL, 580.364.241 TL ve 926.112.845 TL

olarak gerceklesmistir. Konkordato karsiligi olarak goriinen tutarlar konkordato ilan edilen
firmalardan tahsil edilen alacaklar1 gostermektedir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderler kalemi; kur farki gideri, siipheli karsiligi, kidem
tazminat1 yiikimliilugt faiz gideri, bagis ve yardimlar, ¢alismayan kisim amortisman gideri,
beklenen kredi zarar karsihigi, reeskont giderleri, dava karsilik gideri ve diger giderlerden

olusmaktadir.
Esas Faaliyetlerden 1.01.2022 1.01.2023 1.01.2024 1.01.2024 1.01.2025
Diger Giderler (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025
Kur Farki Gideri 642.425.662| 1.509.178.350 | 528.892.150| 416.663.340| 436.034.612
Siipheli Karsihig1 9.573.804 58.175.472 19.958.194 11.318.148 54.949.198
Kidem Tazminati
Yiikiimliligii Faiz 17.357.304 22.075.333 25.151.462 14.556.256 15.839.619
Gideri
Bagis ve Yardimlar 3.431.922 6.654.550 20.843.462 3.049.847 12.466.965
 SERIERT Kok 2y 25.156.892 16.671.330 7457712  13.522.066 8.115.910
Karsihigi
Caligiimayan Kisim 16.805.656 5.170.638 19.460.442 9.388.383 6.836.990
Amortisman Giderleri
Reeskont Giderleri 26.434.535 30.104.847 43.320.529 25.350.872 3.627.124
Dava Karsilik Gideri 15.299.159 - 32.980.253 36.415.244 2.147.415
Diger 80.905.527 65.492.725 36.052.172 13.445.809 9.580.830
Toplam 837.390.461 | 1.713.523.245| 734.116.376| 543.709.965| 549.598.663

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 yil sonlar1 ve
30.06.2024 ile 30.06.2025 tarihinde sona eren ara finansal tablo donemleri itibariyla sirasiyla,

837.390.461 TL, 1.713.523.245 TL, 734.116.376 TL, 543.709.965 TL ve 549.598.663 TL
olarak gergeklesmistir.
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Bagis ve yardimlar kalemi, Tiirk Egitim Vakfi, Osmaniye Il Jandarma Komutanligi, Yenihayat
Paralimpik Spor Dernegi, Hendek Spor Kuliibii ve TEMA Vakfi'na yapilan bagis ve yardimlari
icermektedir.

“Diger” kalemi, toplam “Esas faaliyetlerden diger giderler” tutarinin %10’undan daha azini
olusturdugundan ayrica detaylandirilmamistir. Bu kalem, tutar olarak 6nemsiz nitelikteki c¢esitli
alt kalemlerden olusmaktadir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler:

Sirket’in yatirnm faaliyetlerinden gelirler kalemi, sabit kiymet satis karlari, yatirim amaglh
gayrimenkuller degerleme artis1 ve menkul kiymet satis karlarindan olusmaktadir.

Yatirim Faaliyetlerinden 1.01.2022 1.01.2023 1.01.2024 1.01.2024 1.01.2025
Gelirler (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025
Sabit Kiymet Satis Karlari 2.257.415 5.634.965 130.302.805 892.885 1.264.697
Yatirim Amagh

Gayrimenkuller Degerleme 56.725.505 95.420.507 - - -
Artisi

o e | 5000208 5.080890|  3.157.192 .
Toplam 58.982.920 106.055.770 135.383.695 4.050.077 1.264.697

"

2022, 2023, 2024 yil sonlart ve 30.06.2024 ile 30.06.2025 tarihlerinde sona eren ara donemleri
itibariyla yatirim faaliyetlerinden gelirleri sirasiyla 58.982.920 TL, 106.055.770 TL, 135.383.695
TL, 4.050.077 TL ve 1.264.697 TL olmustur.

Yatirnrm faaliyetlerinden giderler kalemi, sabit kiymet satis zararlari, yatirim amagch
gayrimenkuller degerleme azalislarindan olugmaktadir.

Yatirim Faaliyetlerinden | 1.01.2022 1.01.2023 1.01.2024 1.01.2024 |1.01.2025
Giderler (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 |0.06.2025
SabIERIRS Sailg 107.975 109.297 50.871 75.003|  8.106
Zararlari

Yatirim Amagh

Gayrimenkuller - - 6.960.058 - -
Degerleme Azalisi

Toplam 107.975 109.297 7.010.929 75.003 8.106

2022, 2023, 2024 yil sonlar1 ve 30.06.2024 ile 30.06.2025 tarihlerinde sona eren ara donemleri
itibartyla yatirim faaliyetlerinden giderleri sirasiyla 107.975 TL, 109.297 TL, 7.010.929 TL,
75.003 TL ve 8.106 TL olmustur.

Finansman Gelirleri ve Giderleri:

Sirket’in finansman gelirleri finansman faaliyetlerinden faiz gelirleri, kur farki gelirlerinden

olusmaktadir.

Finansman 1.01.2022 1.01.2023 1.01.2024 1.01.2024 1.01.2025
Gelirleri 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025
Kur Fark1

s 222.979.256 481.608.135 176.563.780 75.017.483 20.559.403
Gelirleri N/

156
Noksel Celik Boru Tersan Tersanecilik Basari Yatirinmlar alim Erol Halk Yatirim
Sanayi A.S. Sanayi ve Ticaret Sanayi ve Ticaret AKkkoyunlu Menkul Degerler

AS. AS.

il Tel (0.312) 438 08 3¢ Fa
: JI}T.E Segmenler V.ONIALE
{ SAN Mersis No 0-1460
iy T'C' AS. basarlyatlrlmlar@basa Y

|

es| fatih Mah. Bogazigl Cd.
Itinova/YALOVA
VO 016 3086




202.987.501
425.966.757

252.766.407
734.374.542

110.770.236
287.334.016

Faiz Gelirleri 44.138.148

119.155.631

47.267.419
67.826.822

2022, 2023, 2024 y1l sonlar1 ve 30.06.2024 ile 30.06.2025 tarihlerinde sona eren ara dénemler
itibartyla Sirket’in finansman gelirleri sirasiyla 425.966.757 TL, 734.374.542 TL, 287.334.016
TL, 119.155.631 TL ve 67.826.822 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in finansman giderleri; kur farki giderleri, faiz giderleri, teminat mektubu komisyon
giderleri, vadeli ham madde alimlarindan kaynaklanan Finansman gideri, operasyonel kiralama
faiz giderlerinden olusmaktadir.

Toplam

e pe—

Finansman Giderleri() |  1-01:2022 1.01.2023 1.01.2024 1.01.2024 1.01.2025

2 s 31.12.2022 | 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025
Kur Farki Giderleri 511.109.205 | 1.678.875.977| 731.211.586| 324.097.793| 1.146.712.164
Faiz Giderleri 488.191.907| 775.418397| 931.079.328|  495.386.351 295.545.975
Teminat M&dubn ve 21.765.419 24.892.576 6.595.408 3.314.159 13.383.735
Komisyon Giderleri
Vadeli Ham madde
Abmlarmdan 105.835.304 |  211.272.988| 224.696.643|  124.251.948 76.981.040
Kaynaklanan Finansman
Gideri
Opeaspomel Kialame 530.888 392.720 227.284 74.348
Faiz Giderleri
Toplam 1.126.901.835 | 2.690.990.826| 1.893.975.685| 947.277.535| 1.532.697.262

2022, 2023, 2024 yil sonlar1 ve 30.06.2024 ile 30.06.2025 tarihlerinde sona eren ara donemler
itibartyla Sirket’in finansman giderleri sirasiyla 1.126.901.835 TL, 2.690.990.826 TL.
1.893.975.685 TL, 947.277.535 TL ve 1.532.697.262 TL olarak gerceklesmistir.

Donem Kari:

Sirket 2022, 2023, 2024 mali yillar1 ve 30.06.2024 ile 30.06.2025 tarihlerinde sona eren ara
donemler i¢in sirastyla 73.727.440 TL, 151.392.857 TL, 167.120.221 TL, 404.562.575 TL ve
92.646.542 TL net donem kar1 elde etmistir. Net dsnem karindaki artislar, hem Tiirkiye’de hem
de Ispanya’daki faaliyetlerin hacimsel olarak biiyiimesi ve operasyonel verimliligin artirilmasina
bagli olarak proje karliliklarinda artis gerceklesmistir. S6z konusu dénemlerde Sirket’in bityiime
stratejileri kapsaminda yaptig1 yatirrmlar ve is birlikleri, gelir artisin1 desteklemis ve karliligim
stirdiiriilebilirligine katki saglamistir.

Donem vergi geliri/(gideri), ertelenmis vergi geliri/(gideri) donem karini 6nemli derecede
etkilemektedir.

10.2.2. ihraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Sirket, 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihli finansal tablolarinda istikrarl
bir aktif biiylime gostermektedir. Son yillarda is alma kapasitesindeki artis, tiretim hacmindeki
biiylime ve doviz kurlarindaki yiikselis etkisiyle ciroda 5nemli bir artis kaydedilmis, buna paralel
olarak net donem kar1 da artis gostermistir. Finansman giderlerindeki ve donemsel maliyetlerdeki
artis her ne kadar faaliyet karlihigin1 diistirse de, Sirket, bilyiime egilimini korumakta ve finansal
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yapisint  gii¢lendirmektedir. Sirket, hem yeni yatirimlar1 hem de mevcut yatirimlarindaki
iyilestirme ve gelistirmeleri sayesinde {iretimini artan 6lgekle siirdiirmektedir.

10.2.3. ihragcimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Faiz Orani Riski:

Faiz oran riski esasen, rotatif krediler ile baglantili olarak giindeme gelmektedir. Piyasa faiz
oranlarinda meydana gelen artislar borg alan tarafin finansman giderlerini artirmaktadir. Bu
sebeple, Sirket’in faiz orani riskine maruz kalmasi bir risk teskil etmektedir. Sirket’in degisken
faizli kredi veya senetleri daha fazla tercih etmesi ya da daha fazla rotatif kredi kullanmasi
halinde gelecekte bu risk artabilir.

Talep Riski:

Celik boru & profil sektorii, agirlikli olarak ingaat, altyapi, otomotiv, beyaz esya ve enerji gibi
ekonomik aktiviteye duyarl sektorlere girdi saglamaktadir. Kiiresel veya yurt i¢i ekonomide
yasanabilecek durgunluk, resesyon ya da belirsizlik ortamlari, kamu ve ozel sektériin altyapi
yatirimlarinda yavaslamaya neden olabilmektedir. Bu durum, 6zellikle spiral kaynakli borularin
yogun kullanildig altyapi projelerinde talep daralmasina yol agabilmektedir.

10.3. ihraccinin bor¢luluk durumu

Sirket’in borgluluk durumunda en son dénem finansal tablo tarihi olan 30.06.2025 tarihinden
[zahname imza tarihine kadar 6nemli bir degisiklik olmamistir. 30.06.2025 tarihinde Sirket’in
bor¢luluk durumuna iliskin kirilima asagidaki tabloda yer verilmistir.

Borc¢luluk Durumu

Tutar (TL)
30.06.2025
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 9.265.803.213
Garantili
Teminath
Garantisiz/Teminatsiz 9.265.803.213
E:;r;)vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli borc¢larin kisa vadeli kisimlari 3.480.738.259
Garantili
Teminath
Garantisiz/Teminatsiz 3.480.738.259
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam1 12.746.541.472
Ozkaynaklar 3.423.923.481
Odenmis Sermaye 100.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 1.773.666.515
gzﬁr;/eery/a((}zizgrlii) Yeniden Smiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli (391.681.229)
(K(.:jlird\;):;)Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler / 4.462.439.091
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Bor¢luluk Durumu

30.06.2025

Tutar (TL)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

3.256.661.672

Geemis Yillar Karlar1 veya Zararlari

-(5.919.613.194)

Net Dénem Kar1 veya Zarari

92.646.542

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

49.804.084

Toplam Ozkaynak

3.423.923.481

TOPLAM KAYNAKLAR

16.170.464.952

g

Net Bor¢luluk Durumu 30.06.2025

A. Nakit 247.756
B. Nakit Benzerleri 864.002.201
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 653.783
D. Likidite (A+B+C) 864.903.740
E. Kisa Vadeli Finansal Arac¢lar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri / Kiralama islemlerinden Borglar 1.454.436.943

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi / Kiralama

islemlerinden Bor¢lar 3.026.454.827

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar -
I. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (F+G+H) 4.480.891.770
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 3.615.988.030
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri / Kiralama islemlerinden Bor¢lar 2.396.969.709
L. Tahviller =
M. Diger Uzun Vadeli Krediler -
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 2.396.969.709
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 6.012.957.739

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ihraccinin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla fon kaynaklari
asagidaki gibidir:

30.06.2025 tarihi itibariyla Sirket’in fon kaynaklarinin %21°si 6zkaynaklardan, %22’i uzun
vadeli yiikiimliiliklerden ve %57’si kisa vadeli yiikiimliiliklerden olusmaktadir. Sirket’in
30.06.2025 tarihi itibartyla nakit varliklari ve nakit benzeri varliklar1 864.903.740 TL olup, kisa
vadeli finansal borglar1 ise 6.876.322.827 TL dir.

izahname’de yer alan dénemler itibariyla Sirket’in kaynaklarinin biiyiik bliimii 5zkaynaklardan
olusmaktadir.

Sirket, biiylime planlarin1 gergeklestirebilmesi, yatirim harcamalarini yapabilmesi ve bu
yatinmlar sonucunda faaliyetlerden kaynakli dogacak olan isletme sermayesi ihtiyacini
karsilayabilmesi i¢in nakde ihtiyag duymaktadir. Agirlikli olarak, s6z konusu harcamalar
ozkaynaklarca finanse edilmekte olup, ihtiyag olabilecek ek kaynaklar banka kredilerinden ve
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Noksel Celik Boru

finansal kiralama islemlerinden karsilanmaktadir.

Sirket yonetimi isbu Izahname tarihi itibariyla, ihtiyag olabilecek gereksinimleri karsilayabilecek
olan dzkaynak ve mevcut banka limit seviyeleri ile finansmana erisim imkani oldugu

kanaatindedir.
Kisa ve Uzun Vadeli Fon Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Kaynaklar (TL) 31.12.2022|  31.122023]  31.12.2024]  30.06.2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 214.678.116| 2.192.725.634| 1.640.172.171| 1.454.436.943
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa| 15515 470 |  658.604.256| 2.020.603.220| 3.025.173.239
Vadeli Kisimlari
Kisa, adell Operasyonsl Kiralama - 4.697.777 1.465.759 1.281.588

islemlerinden Borglar

Ticari Borglar

3.586.097.702

3.651.533.481

4.223.971.579

3.340.064.267

Iliskili Olmayan Taraflara Ticari
Borglar

175.250.968

177.336.666

319.002.085

391.729.832

Iliskili Taraflara Ticari Borclar

3.410.846.734

3.474.196.815

3.904.969.494

2.948.334.435

Calisanlara  Saglanan  Faydalar| 4 jeg 706 150300018 147.380.123|  73.190.767
Kapsaminda Borglar

Diger Borglar 412.348.331 46.801.375 48.358.187 57.915.839
lligkili Olmayan Taraflara Diger .| 46788.618|  14.498206|  57.915.839
Borg¢lar

[liskili Taraflara Diger Bor¢lar 412.348.331 12.757 33.859.981 -
Ertelenmis Gelirler 221.853.462| 1.056.008.031| 679.591.179| 1.134.416.481
Donem Vergi Karsiligi - 51.776.147 - -
Kisa Vadeli Kargiliklar 39.070.388 22.327.956 30.652.357 36.727.613
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 100.446.134|  263.064.918 80.988.679|  142.596.476
Tophm. s Vadeli| 4 620798263 $.106.949.503| 8.882.183.254| 9.265.803.213
Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar

2.656.957.481

2.423.983.546

2.174.317.442

2.396.712.645

Uzun Vadeli Operasyonel Kiralama

. . - 3.460.218 1.015.550 257.064
Islemlerinden Borglar

Uzun Vadeli Karsiliklar 169.655.650 144.963.562 136.137.801 96.174.953
Calisanlara Saglanan Faydalara

Tishir: Waun Vedeli Karsilibiir 169.655.650 144.963.562 136.137.801 96.174.953
Ertelenmis Vergi Yiikuimliiliigi 1.270.388.473 982.506.983 | 1.056.464.668 987.593.597
Toplaw o Vadeli| 4 007.001.604 | 3.554.914300| 3.367.935.461| 3.480.738.259
Yiikiimliiliikler

OZKAYNAKLAR (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Odenmis Sermaye 100.000.000 100.000.000 100.000.000 100.000.000

Sermaye Diizeltmesi Farklari

1.773.666.515

1.773.666.515

1.773.666.515

1.773.666.515

Sanayi ve Ticaret

izbon Cad, Na:10 .
/ A TERSAN

8 s 3 (i Fo 1 A 1
ﬂm;mtw efof ‘

Tersan Tersanecilik

Halk Yatirim
Menkul Degerler

B——



Kisa ve Uzun Vadeli Fon
Kaynaklar (TL)

Bagimsiz Denetimden Gecmis

31.12.2022

31.12.2023

31.12.2024

30.06.2025

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler / (Giderler)

2.899.437.823

3.865.672.857

3.877.787.028

4.070.757.862

- Aktiieryal Kazang/(Kayip)

(237.687.051)

(357.587.521)

(389.796.837)

(391.681.229)

- Yabanci Para Cevrim Farklar

990.500.154

1.624.874.187

1.664.353.872

1.859.209.098

- Yeniden Degerleme Ve Ol¢iim
Kazanglari / (Kayiplar)

2.146.624.720

2.598.386.191

2.603.229.993

2.603.229.993

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

2.896.393.346

2.891.337.804

3.067.568.972

3.256.661.672

Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlari

(5.913.403.652)

(5.842.161.349)

(5.873.792.297)

(5.919.613.194)

Net Donem Kari veya Zarari 103.388.994 191.353.520 204.266.790 142.450.626
TOPLAM OZKAYNAKLAR 1.859.483.026 | 2.979.869.347 | 3.149.497.008 | 3.423.923.481
TOPLAM YUKUMLULUKLER

VE OZKAYNAKLAR 10.586.282.893 | 14.641.733.249 | 15.399.615.723 | 16.170.464.953

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibartyla finansman
giderlerini karsilama giiciinii ve dnemli rasyolari gosteren tablolar asagida sunulmustur.

Finansman Giderlerini

Karsilama Giicii (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025| 30.06.2025
Finansman Giderleri 1.126.901.835| 2.690.990.826 1.893.975.685(1.532.697.262
FAVOK 351.857.060| 1.781.896.590 1.551.341.409| 909.112.492
Finansman

Giderleri/FAVOK 3,20 4,81 1,22 1,69
Finansman Gelirleri 425.966.757 734.374.542 287.334.016 67.826.822
Onemli Rasyolar 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025

Cari Oran: (Donen Varliklar / Kisa Vadeli 1,10 1,04 1,03 1,04
Yabanci1 Kaynaklar)

Kaldirag Orani: (Kisa ve Uzun Vadeli

Yabanci Kaynaklar/ Aktif Toplami) 0,82 0,80 0,50 0,79
O%ke}yngklar / Kisa ve Uzun Vadeli 021 0.26 0.26 027
Yiikiimlikler

Ozsermaye Karlilig1 (Net Kar/ 0,06 0,06 0,06 0.04
Ozkaynaklar)

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.06.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibartyla nakit
akim tablosu asagida yer almaktadir.
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Ozet Nakit Akim Tablosu (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 | 30.06.2025
Isletme Faaliyetlerinden
Kaynaklanan Nakit Akislari
Yatirim Faaliyetlerinden
Kaynaklanan Nakit Akislar

Finansman Faaliyetlerinden
Kaynaklanan Nakit Akislari

(2.529.627.379) | (2.837.043.666) | (919.863.608) | (1.257.504.382) | (877.722.653)

1.212.238.887| (252.221.029) [ (551.431.311)| (188.901.084) | (338.469.827)

1.570.875.500| 3.456.362.975(1.777.805.098 | 1.676.662.758|1.563.014.540

Nakitteki Enflasyon Etkisi (208.010.089)| (237.102.703) | (203.435.899)| (320.263.814)| (86.275.568)
Nakit ve Nakit

Benzerlerindeki Net Artis / 45476.919| 129.995.577| 103.074.280| (90.006.522)| 260.546.492
Azalis

Dénem Bagr Nakit ve Nakit 325.156.689|  370.633.608| 500.629.185|  500.629.185| 603.703.465
Benzerleri

ppuens: Soms Nkl ve Nakit 370.633.608|  500.629.185| 603.703.465| 410.622.663| 864.249.957
Benzerleri

Sirket’in Izahname’de yer alan finansal tablo donemleri itibariyla isletme faaliyetlerinden nakit
akislarinda faaliyetler sonucunda elde edilen donem kari belirleyici unsurlardan biri olmustur.
Sirket’in isletme faaliyetlerinden nakit akislari 2022 yilinda (2.529.627.379) TL olarak
gerceklesmistir. 2023 yilinda isletme faaliyetlerinden nakit akislar1 (2.837.043.666) TL olarak
gerceklesmistir. 2024 yilinda (919.863.608) TL tutarinda isletme faaliyetlerinden nakit akisi
gerceklesmistir. 2025 yilinin ilk alti aylik doneminden (877.722.653) TL tutarinda isletme
faaliyetlerinden nakit akisi gerceklesmistir. S6z konusu degisimlerin temel sebebi Sirket’in
biiyiiyen satis hacmiyle iliskili olarak isletme sermayesi ihtiyacinin artmasindan
kaynaklanmaktadir. Ayrica artan yatirimlarla birlikte olusan finansman ihtiyacinin bir kismi dis
bor¢lanma ile finanse edilmistir.

Sirket’in kapasite artig yatirim faaliyetlerinden, 2022 yilinda 1.212.238.887 TL nakit girisi, 2023
yilinda ise (252.221.029) TL tutarinda nakit ¢ikis1 gerceklesmistir. 2024 yilinda (551.431.311
TL) tutarinda yatirim faaliyetlerinden nakit ¢ikis1 gerceklesmistir. 2025 yili ilk alti aylik ara
donemde (338.469.827) TL tutarinda yatirim faaliyetlerinden nakit ¢ikisi gerceklesmistir.

Sirket’in finansman faaliyetlerinden, 2022 yilinda 1.570.875.500 TL tutarinda nakit girisi, 2023
yilinda 3.456.362.975 TL nakit girisi gergeklesmistir. 2024 yilinda 1.777.805.098 TL tutarinda
finansman faaliyetlerinden nakit girisi gergeklesmistir. 2025 yili ilk alti aylik ara dénemde
1.563.014.540 TL tutarinda finansman faaliyetlerinden nakit girisi gerceklesmistir.

Yukarida dzetlenen nakit hareketlerinin sonucunda, Sirket’in 2022, 2023, 2024 yillar1 ve 2025
yili alt1 aylik ara dénem sonu nakit ve nakit benzerleri sirasiyla 370.633.608 TL, 500.629.185
TL, 603.703.465 TL, 410.622.663 TL ve 864.249.957 TL olarak gerceklesmistir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.06.2025 tarihleri itibariyle borgluluk durumu
ve s6z konusu borglarin Sirket’in 6zkaynaklarina ve FAVOK ’line oranlar1 asagidaki tabloda yer

almaktadir.
(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Toplam Finansal Borglar 2.886.851.021| 5.283.491.4315.846.574 142| 6.877.861.479
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Eksi: Nakit ve nakit benzerleri + (370.633.608) | (500.629.185)| (603.703.465)| (864.249.957)
Finansal Yatirimlar

Net Finansal Borg 2.516.217.413| 4.782.862.246|5.242.870.677| 6.013.611.522
Toplam Ozkaynak 1.859.483.026| 2.979.869.347|3.149.497.008 | 3.423.923.481
Net Finansal Bor¢/Ozkaynak 135% 161% 166% 175,64%
FAVOK 2.514.492.952| 4.846.042.202|3.176.757.824| 2.948.628.879
Net Finansal Bor¢/FAVOK 1,00 0,99 1,65 2,04
FAVOK Hesabi (TL) 2022 2023 2024 30.06.2024 30.06.2025
Esas Faaliyet Kari 428.505.6251.598.657.594| 1.319.973.607 946.878.053|1.185.571.377
Esas Faaliyetlerden

Diger Gelir/Giderler | (250.851.397) (2.228.637) 33.539.729 (36.654.276) | (376.514.182)
(Net)

Amortisman ve Itfa

Gideri ile ilgili 174.202.832| 185.467.633 197.828.073 101.938.379| 100.055.297
Diizeltmeler

FAVOK 351.857.060 | 1.781.896.590 | 1.551.341.409| 1.012.162.156| 909.112.492

Sirket’in, 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.06.2025 tarihi itibariyla toplam finansal borcu

finansal borglar1 asagidaki tablodaki gibidir.

islemlerinden borglar

(TL) 2022 2023 2024 30.06.2025
Banka Kredileri 214.678.116|2.192.725.634 | 1.640.172.171 1.454.436.943
Finansal Kigilamia 15] exlerden 15.215.424| 658.624.256 | 2.029.603.220 3.025.173.239
Borg¢lar

iga veideL.opermsyanel Kirlams | 4.697.777| 1465759 1.281.588

Uzun Vadeli Kredilerin Anapara
Taksitleri ve Faizleri

2.656.957.481

2.423.983.546

2.174.317.442

2.396.712.645

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa
Vadeli Kisimlari

0

3.460.218

1.015.550

257.064

Toplam

2.886.851.021

5.283.491.431

5.846.574.142

6.877.861.479

11.4. Isletme sermayesi beyani:

Izahname tarihinden itibaren 12 aylik bir dénem igin Ihrag¢i'nin isletme sermayesi mevcut
yiikiimliiluklerini karsilamada yeterlidir.

Net isletme sermayesi firmanin likit varliklari ile kisa vadeli borglarini karsilama yetenegini
gosterir ve temelde donen varliklar ile kisa vadeli yiikiimliiliikler arasindaki fark olarak
hesaplanir. Buna gore, izahnamede incelenen finansal donemler itibariyla Sirket’in net isletme
sermayesi asagidaki tabloda sunuldugu gibidir:
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TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Dénen Varliklar 5.084.640.762 | 8.407.457.637| 9.158.460.759| 9.616.638.805
Kisa Vadeli Yukiimliiliikler | 4.629.798.263| 8.106.949.593 | 8.882.183.254| 9.265.803.213
Net Isletme Sermayesi 454.842.499| 300.508.044| 276.277.505| 350.835.592

Sirket’in mevcut finansman imkanlari ve nakit ve nakit benzeri kaynaklar1 dikkate alindiginda
yillik olarak operasyonel ihtiyaglarini karsilayabilecek diizeyde isletme sermayesi yaratabildigi
diistiniilmektedir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket’in, faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak ©nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iliskin sinirlama yoktur.

Izahnameye konu finansal tablo tarihleri itibariyla Sirket’in teminat / rehin / ipotek / kefalet
pozisyonuna iligkin tablolar1 asagidaki gibidir.

Jirket taralindan yerilen teminat, rehin, fpotelder. 31.12.2022|  31.12.2023|  31.122024|  30.06.2025
(TRi) - TL

Ef:r‘f‘mzel kisiligi adina vermis oldugu TRI"lerin toplam | g 715 14 764 | 14.481.672.299| 2.066.523.312 | 10.857.470.291
Toplam 9.717.914.764 | 14.481.672.299 | 2.066.523.312 | 10.857.470.291

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan 6nemli
maddi duran varhklar icin 6ngoriilen fon kaynaklari hakkinda bilgi:

Finansal kiralama yolu ile edinilen maddi duran varliklar yeni makine alimlarina yonelik olup,
artan kapasite dogrultusunda iiretim ve satig olmak tizere is hacminde gergeklesecek artis ile
saglanacak nakit girisi ile geri ddemeleri gerceklestirilecektir.

12. ARASTIRMA VE GELISTiRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢ginin
arastirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptigi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
6demeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
13. EGIiLiM BIiLGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 5nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Tiirkiye ve kiiresel demir-gelik sektoriindeki tiretim, tiiketim, maliyet ve satig hacmini etkileyen
birgok unsur bulunmaktadir. Bu unsurlarin basinda, Tiirkiye’nin yani sira diinya genelinde
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onemli tiretici ve tiikketici konumundaki Cin, Rusya, Ukrayna, ABD, Avrupa Birligi, Japonya ve
Hindistan gibi iilkelerdeki ekonomik gelismeler yer almaktadir. Ayrica, bolgesel ve kiiresel siyasi
gelismeler ile son yillarda 6ne ¢ikan saglik, cevre ve teknoloji alanlarindaki degisimler de sektor
tizerinde etkili olmaktadir.

Celik boru iiretimi ve satisiyla faaliyet gosteren Sirket, sektordeki gelismelerden dogrudan ve
dolayl olarak etkilenmektedir. Tiirkiye ve diinya ekonomilerindeki biiyiime ya da daralma
Sirket’in satis hacmini etkilerken, gelik fiyatlarindaki degisimler hem maliyetleri hem de satis
gelirlerini dogrudan etkilemektedir. Sirket, sektdre yon veren yerel ve kiiresel trendleri yakindan
takip etmektedir, enerji ve ham madde maliyetlerindeki dalgalanmaya ragmen SAP tabanl dijital
iiretim sistemleri ve kaynak verimliligine yoOnelik yatirimlar sayesinde birim maliyetlerde
optimizasyon saglanmistir.

27.06.2022 tarihinde Sirket’in Tersan Tersanecilik tarafindan devralinmasindan Onceki
donemde, faaliyetlerin gorece sinirli bir diizeyde siirdiiriildiigii gozlemlenmistir. Devralma
sonrasinda ise, Sirket’in sektérdeki konumunun giiclendirilmesine yonelik kapsamli bir yeniden
yapilandirma siireci baslatilmis; tiretim faaliyetleri ivme kazanmis, tonaj bazinda tiretim artisi
saglanmis, satislarda ise Onceki donemlere kiyasla anlamli bir biiyiime kaydedilmistir. Buna
paralel olarak, finansmana erisim olanaklari da onemli Olgiide gelistirilmis ve bilylimeyi
desteklemek amaciyla kreditor bankalarla yeni finansal is birlikleri tesis edilmistir.

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla
spiral ve ERW segmentlerine ait temel gostergelere asagidaki tablolarda yer verilmektedir.

_ 5 Birim Satis -
SPIRAL | Uretim (Ton) | Satis (Ton) | Ciro (mTL) Fiyati Thracat Oram (%)
(TL/Ton)
2022 84.459 72.437 5.562 76.836 61
2023 145.227 140.531 11.596 82.518 35
2024 206.467 200.876 13.391 66.664 31
2025/06 95.145 91.845 6.510 70.885 26

Izahname’ye konu finansal dénemlerde Sirket’in iiretim hacminde istikrarli bir seyir izlenmis
olup, satis hacimlerinde de yiikselis egilimi &nceki yillarda oldugu gibi devam etmistir. Ozellikle
spiral kaynakli borulara yonelik altyapi ve enerji projelerinde siparis artis1 yasanmistir.

2023 ve 2024 yillarinda i¢ pazarda yasanan talep artisi neticesinde, spiral boru segmentinde
ihracatin toplam satislar igerisindeki payinda 2022 yilina kiyasla 2023 yilinda %61 den %35°e
gerileyerek azahis, 2024 yilinda ise %31 seviyesine diiserek bu egilimin devam ettigi

goriilmiistiir.
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Birim
ERW | Uretim (Ton) | Satis (Ton) | Ciro (mTL) I?;‘;fl ihracat Orani (%)
(TL/Ton)
2022 38.138 35.100 2.499 71.192 21
2023 128.286 122.205 4.737 38.759 15
2024 194.478 188.281 5.739 30.481 20
2025/06 |  88.978 89.991 1.429 15.881 23

ERW segmentinde ihracatin toplam satislar icerisindeki pay1 2023 yilinda %]15°e gerilemis, 2024
yilinda ise %20 seviyesine yiikselmistir. S6z konusu artig, Sirket’in ihracat pazarlarina yonelik
yeniden yapilandirma siireci ve kapasite artirimi stratejisinin etkisiyle gerceklesmistir.

Stok diizeyleri ise, 6zellikle ihracat hacmindeki artis nedeniyle dengeli ve ihtiyaca yonelik
sekilde yonetilmistir.

Sirket’in temel ham maddesi olan sicak haddelenmis rulo sacin 2022-2024 dénemindeki
fiyatlarindaki degisimlerin temel nedenleri asagida dzetlenmistir:

e 2022: Rusya-Ukrayna Savasi’nin baslamasi, kiiresel tedarik zincirlerini etkilemis;
ambargo uygulayan iilkeler, Rus celigi yerine Tiirkiye gibi alternatif iireticilere
yonelmistir. Bu durum, yilin ilk yarisinda fiyatlarda artisa neden olmustur. Ancak yilin
ikinci yarisinda, artan faiz oranlarinin talebi diisiirmesi ve Rus ¢eliginin dolayl yollarla
tekrar pazara sunulmasi, fiyatlarin dengelenmesine yol agmistir. Cin’de ise hiikiimetin
fiyat kontrol politikalar1 ve insaat sektoriindeki kredi problemleri, Cin’in i¢ talebini
diisiirmiis ve Cin’in ihracata yonelmesi kiiresel fiyatlari asagi cekmistir.

e 2023: Subat aymndan yasanan Kahramanmaras merkezli depremler, Iskenderun
bolgesindeki tiretimi durma noktasina getirmis, bu durum celik fiyatlarini1 gegici olarak
artirmustir. Sonrasinda ise artan faiz oranlari talebi baskilamis, Israil-Filistin olaylari
Tiirkiye’'nin Israil’e ihracatini durdurmustur. Bu geligsmelerin yani sira, enerji
fiyatlarindaki artis ve g¢evreye duyarli yatirnmlarin (GES, EV iretimi gibi) celik
titkketimini artirict etkisi olmustur.

e 2024: Ticaret Bakanligi’nin 2023 sonlarinda Cin, Hindistan, Rusya ve Japonya menseli
sicak haddelenmis rulo sacin tiriinlerine yonelik actigi anti-damping sorusturmasi, ilk
etapta fiyatlarin yiikselmesine neden olmus; ancak beklenen gegici dnlemlerin devreye
girmemesi fiyatlarda bir miktar diisiise yol agmistir. Mart 2024°te faizlerin %50°ye
¢ikarilmasi ise i¢ talebi baskilamistir.

13.2. Ihraccinin beklentilerini onemli &lciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Gelecekte Sirket’in faaliyetlerini ve beklentilerini etkileyebilecek baslica egilimler, belirsizlikler
ve potansiyel risk unsurlar1 asagida sunulmustur:

Noksel Celik Boru Tersan Tersanecilik Sdlim Erol Halk Yatirim
Sanayi A.S. Sanayi ve Ticaret i ret- Akkoyunlu Menkul Degerler

T



Kiiresel Celik Talebindeki Dalgalanmalar: Avrupa ve Orta Dogu gibi dis pazarlarda kamu altyapi
yatirimlarinin seyri, Ozellikle spiral kaynakli borulara yonelik siparislerde dogrudan etkili
olmaktadir. Talebin donemsel olarak projelere bagl yogunlagsmasi, iiretim planlamasinda
ceviklik gerektirmektedir.

Karbon Emisyonu Diizenlemeleri ve CBAM: Avrupa Birligi tarafindan hayata gegirilen CBAM,
celik ve tiirev triinlerin ihracatinda karbon saliniminin raporlanmasini ve vergilendirilmesini
zorunlu hale getirmektedir. Bu gelismeler hem ihracat stratejilerini hem de iiretim
teknolojilerinin gevresel uyumunu etkileyen bir dontisiim stireci yaratmaktadir. Bu kapsamda,
CBAM uyumu ig¢in dijital izleme, emisyon hesaplama ve gevresel raporlama siireglerine yatirim
yapilmaktadir.

Yurt i¢i Altyapi Projeleri: Tiirkiye genelinde siirmekte olan dogal gaz, su iletim ve ulagtirma
altyapisi yatirimlari, gelik boru talebini artirmaktadir. Bu projeler 6zellikle spiral kaynakli iiriin
gruplarina olan i¢ talebin ¢esitlenmesini desteklemektedir.

Teknoloji Odakli Gelisim: Sirket’in kalite departmani koordinasyonunda yiiriitiilen teknik
gelistirme faaliyetleri ile dijitallesme, yapay zeka destekli kalite kontrol ve yiiksek performansl
tirin gelistirme alanlarinda ilerlemeler kaydedilmektedir. Kompozit boru teknolojileri,
fonksiyonel yiizey kaplamalari ve stirdiiriilebilir iiretim sistemlerine yonelik uygulamalar,
pazarda teknik farklilasma imkani sunmaktadir.

Enerji Maliyetleri ve GES Yatirimlari: Sirket’in ispanya’daki iiretim tesisine kurulu giines
enerjisi santrali sayesinde s6z konusu tesisin yillik enerji ihtiyacinin onemli bir boliimii
karsilanmakta olup, bu durum enerji maliyetlerinin Ongoriilebilirligini ve kontroliinii
artirmaktadir.

Ham Madde Fiyatlarindaki Degisim: Kiiresel piyasalarda demir-gelik fiyatlarinda donemsel
dalgalanmalar yasanmakta olup, bu degisimler hem satis fiyatlamalarini hem de maliyet
yonetimini dogrudan etkilemektedir. Sirket, SAP tabanli dijital tiretim altyapisi sayesinde bu
degisimlere karsi esnek iiretim ve maliyet optimizasyonu saglamaktadir.

Tedarik Zinciri ve Lojistik Riskleri: Ham madde temininde 6zellikle uzak cografyalardan yapilan
ithalata baglilik, jeopolitik gelismelere ve tasima maliyetlerindeki artiglara kars: kirilganhk
yaratmaktadir. Alternatif tedarik kaynaklarinin gesitlendirilmesi ve stok yonetiminin etkinligi bu
riski sinirlayan unsurlar arasinda yer almaktadir.

Global Ticaret Politikalar1 ve Korumacilik Egilimleri: Serbest ticareti kisitlayici gtimriik
vergileri, kota uygulamalari ve dis ticaret mevzuatindaki olasi degisiklikler ihracat stratejileri
tizerinde belirleyici olmaktadir.

Makroekonomik Faktorler: Gerek yurt iginde gerekse global olgekte yasanan enflasyonist
baskilar, déviz kuru dalgalanmalari, iscilik ve tasima maliyetlerindeki artiglar ile finansmana
erisim kosullarindaki zorluklar, maliyet yapisi ve karlilik tizerinde baski olusturabilmektedir.

Jeopolitik Gelismeler ve Bolgesel Gerilimler: Hedef pazarlarda yasanabilecek siyasi ¢atismalar,
sevkiyat siireleri, sigorta kosullar1 ve ticari giiven ortamini etkileyebilmektedir.

Kalite Standartlari ve Sertifikasyon Siirecleri: Ihracat pazarlarinda iiriin kabulii agisindan API,
ISO, DIN gibi uluslararasi kalite standartlarina ve sertifikasyon stireclerine uyum, rekabet
giiciiniin korunmasi agisindan kritik 6nem tagimaktadir.
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Sirket, soz konusu riskleri etkin sekilde yonetebilmek adma dijital tretim sistemleri,
stirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi, ¢cevresel uyum yatirimlar1 ve teknik kapasite gelistirme
faaliyetlerine oncelik vermektedir. Ayni zamanda, giiclii ihracat ag1 ve esnek operasyonel
yapisiyla olasi makroekonomik veya sektorel dalgalanmalara karsi dayaniklihigmi artirmayi
hedeflemektedir.

14. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERI

14.1. Thraccimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihragcinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
15. IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. ihragcinin genel organizasyon semasi

Sirketin organizasyon semasina asagida yer verilmektedir.
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15.2. idari yap:
15.2.1. Ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Sirket’in Izahname tarihi itibari ile gorevli olan ydnetim kurulu iiyelerine iligkin bilgiler
asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

Son 5 Yilda

; s Gorey Siiresi / Sermaye Pay1
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Us tle‘il?digi Kalan Gorev
Gorevler Slrcel % 10t
Voretim Yikan Oveste srhinden it
Osman Nurettin © Mabh. Lizbon Cad. Yd&netim Kurulu e
Kurulu 17.06.2028 - (%) - (™
Paksu No:10 Baskani _
Bagskani CnlkayalArikas tarihine kadar
Y /yaklasik 2 yil 8 ay
Yonetim  Yukar1 Ovegler g ﬂli;ggﬁzi(t)izl)salren
Ahmet Teyfik  Kurulu  Mah. Lizbon Cad. Yo6netim Kurulu a 17.06.2028 i i

Paksu Baskan No:10 Bagskan Vekili

Vekili Cankaya/Ankara tarihine kadar

/yaklasik 2 yil 8 ay

2 17.06.2025
Yonetim Yukari Ovegler tarihinden itib
Mehmet Mah. Lizbon Cad. Yo&netim Kurulu tbaren (% (%
. Kurulu Y 17.06.2028 *) *)
Gazioglu S No:10 Uyesi o
Uyesi Canilayafinkar tarihine kadar
4 /yaklasik 2 y1l 8 a
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Adi Soyadi

Mustafa Eren
Paksu

Agasoy
Okumus

Son 5 Yilda

Gorev Siiresi /

Sermaye Pay1

Gorevi Is Adresi !-hra““.lfl. Kalan Gérev
Ustlendigi Siiresi . TL
Gorevler /o
Yonetim Yukart Ovegler taﬁli;c(l)Sﬁzi(zizl)Salren
Mah. Lizbon Cad. Yo6netim Kurulu
Kurulu . 17.06.2028 - -
No:10 Uyesi iy
Uyesi CankayaAnkara tarthine kadar
Y /yaklasik 2 yi1l 8 ay
MGcelnrelv Yukar1 Ovegler : }17 '36'22 %)Sr
UAUT Ve ) fah. Lizbon Cad. Yonetim Kurulu o hCen tibaren
Yonetim S 17.06.2028 - -
No:10 Uyesi ot
Kurulu Canikaya/firkara tarihine kadar
Uyesi Y /yaklasik 2 y1l 8 ay

(*) Sirket’te Osman Nurettin Paksu’nun %69 oraninda, Mehmet Gazioglu’nun %#4,6 oraninda,
Mustafa Eren Paksu’nun ise %9,2 oraninda dolayli pay sahipligi bulunmaktadir.

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Sirket’in Izahname tarihi itibari ile gdrevli olan yonetimde soz sahibi personeline iligkin bilgiler
asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

mrrT

Son 5 Yilda Sermaye Payi
e ; ; ihraceida Gorey Siiresi /
Ad1Soyads Gorevt 15 4dres] Ustlendigi  |Kalan Gorev Siiresi
Gorevler % TL
: T Yukari Oveqler Mah. . I . )
Refik Gelik | M 1IN 1 jhon Cad. No: 10 0640 | Mave Jdart | Aksi Rarar Alimeaya) -
Cankaya/ Ankara i
Omer Serdar Spiral Satis . Yukari Ovegl.er Mah. Spiral Satis | Aksi Karar Alincaya
Akkoyunlu Koordinstary |- ooonCad. No: 1006460 ¢ osoieinars Kadar )
Cankaya/ Ankara
Yukar1 Ovegler Mah. Satin alma ve .
Bt Gizean Al Ssitt‘]“ ?\“;‘;g; ft}zrvuv Lizbon Cad. No: 10 06460| ERW Satig |kt K’;‘gg;"‘rl‘“ca’ al
3 Cankaya/ Ankara Koordinatdrii
iskenderun Organize _
Sedat Uil iskenderun Fabrika| Sanayi Bélgesi Mah. P.K. Iskenderun | Aksi Karar Alincaya i i
y Mudirt 211 Sariseki 31200 - Fabrika Midiirii Kadar
Iskenderun/Hatay
Tiirkmen Beldesi
Osmaniye Fabrika Buyuktuysuz' Mk, Osmaniye Aksi Karar Alincaya
Yilmaz Cam Miidiirii Ramazan Demirel Cad. Fabrika Miidiirii Kadar - -
No:3 80950 Toprakkale /
Osmaniye
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Adi Soyadi Gorevi is Adresi

Spn 5 Yilda
Thraggida Gorey Siiresi /

Sermaye Payi

Ustlendigi  |Kalan Gorev Siiresi
Gorevler %

TL

Ali Volkan Sengil

Spiral Ihracat Satis|, . Yukan Ove(;l.er Mah. Spiral fhracat | Aksi Karar Alincaya
Miidiirii Lizbon Cad. No: 10 06460 Satis Miidiri K adar -
Cankaya/ Ankara

Handan Demir Finans Mudirii | Lizbon Cad. No: 10 06460 | Finans Midirii -

YulaOvecler Mat, Aksi Karar Alincaya

Cankaya/ Ankara Kadar

Hiiseyin Hakan
Hatipoglu

Yukar1 Ovegler Mah.
Ticaret Miidiirii | Lizbon Cad. No: 10 06460 | Ticaret Miidiirii
Cankaya/ Ankara

Aksi Karar Alincaya
Kadar

Gokdeniz Kaya Teknik Miidiir | Lizbon Cad. No: 10 06460 | Teknik Miidiir -

Yukan Ovegler Mah. Aksi Karar Alincaya

Kadar

Cankaya/ Ankara

Noksel Celik Boru Tersan Tersanecilik Basar1 Yati

15.2.3. Thracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihraccinin kurucular hakkinda bilgi:
Sirket son 5 yil icinde kurulmamustir.

15.2.4. Thraccinin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personel ile
ihraccison S yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda
bilgi:

Yonetim Kurulu Baskani Osman Nurettin Paksu, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Ahmet Teyfik
Paksu ve Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Eren Paksu arasinda akrabalik iligkisi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskani Osman Nurettin Paksu, Yo6netim Kurulu Baskan Vekili Ahmet Teyfik
Paksu’nun babasi; Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Eren Paksu’nun ise amcasidir.

Sirket’in yonetim kurulu tiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personelin birbirleri ile baskaca
bir akrabalik bagi bulunmamaktadir.

15.3. ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yonetim ve
uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu:

Osman Nurettin Paksu — Yonetim Kurulu Baskani

Osman Nurettin Paksu, lise egitimini 1977-1979 yillar1 arasinda Ankara’daki Atatiirk Anadolu
Lisesi’nde tamamlamistir. Lisans egitimini ise 1979-1983 yillari arasinda Orta Dogu Teknik
Universitesi'nde Makine Miihendisligi boliimiinde tamamlamigtir. Osman Nurettin Paksu,
kariyerine 1985-1995 yillari arasinda Mem Ingaat ve Dis Ticaret A.S.’yi kurarak baslamistr.
1995-2000 yillar1 arasinda Pakoil Shipping sirketinde Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev
yapmis olan Osman Nurettin Paksu, 2000 yilindan bu yana Tersan Tersanecilik’te Yonetim
Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir. Osman Nurettin Paksu 2022 yilindan bu yana
Noksel’de yonetim kurulu baskanidir. Osman Nurettin Paksu ileri diizeyde Ingilizce bilmektedir.
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Ahmet Teyfik Paksu — Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Ahmet Teyfik Paksu, lise egitimini 2001-2004 yillar1 arasinda Adana’daki Ozel Bilfen Fen
Lisesi’'nde tamamlamistir. Lisans egitimini 2004-2009 yillar1 arasinda Orta Dogu Teknik
Universitesi’nde Makine Miihendisligi boliimiinde, lisansiistii egitimini ise 2009-2010 yillari
arasinda Newcastle Universitesi’nde (Ingiltere) Deniz Tasimaciligi ve Yonetimi alaninda
tamamlamis ve yiiksek lisans derecesi almistir. Ahmet Teyfik Paksu, ileri diizeyde ingilizce
bilgisine sahiptir. Ahmet Teyfik Paksu, kariyerine Haziran 2010-Aralik 2010 déneminde Atlas
Chemical Tankers’da Gemi Operatérii olarak baslamistir. Bu gérevinde operasyonel siireglerin
yonetiminde yer almistir. 2011 - 2015 yillar1 arasinda Tune Chemical Tankers’da Ticari Miidiir
olarak gorev yapmis ve ticari operasyonlari yonetmistir. 2016 yilindan bu yana Tersan
Tersanecilik Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gorevini yiiriitmektedir. Ahmet Teyfik Paksu
27.06.2022°den beri Noksel’de yonetim kurulu baskan vekilidir.

Mehmet Gazioglu — Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Gazioglu, lise egitimini 1977-1979 yillar1 arasinda izmir’de Karsiyaka Lisesi’nde
tamamlamis, ardindan 1980-1984 yillar1 arasinda Istanbul Teknik Universitesi'nde Deniz
Ulastirma boliimiinde lisans derecesi almistir. Kariyerine 1995-2000 yillar1 arasinda Pakoil
Shipping sirketinde Teknik Miidiir olarak baslamis, bu gérevde gemi isletme ve teknik siireglerin
sorumlulugunu tistlenmistir. 2022 yilindan bu yana ise Tersan Tersanecilik’te Genel Miidiir
olarak gorev yapmaktadir. Bu pozisyonda sirketin operasyonel yonetimini iistlenmis ve liderlik
etmektedir. Mehmet Gazioglu, 2022 yilindan bu yana Noksel’in yonetim kurulu iiyesidir.
Mehmet Gazioglu, ileri diizeyde ingilizce bilgisine sahiptir.

Mustafa Eren Paksu — Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa Eren Paksu, lise egitimini 2004-2008 yillar1 arasinda Topkapi Anadolu Lisesi’nde
tamamlamis, ardindan 2008-2013 yillar1 arasinda Bahgesehir Universitesi'nde Uluslararasi
Ticaret ve Isletme boliimiinde lisans derecesi almistir. Kariyerine 2014-2016 yillari arasinda
Sentez insaat ve Dis Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak baslamis, bu gérevde sirketin
stratejik yonetim siireglerine katkida bulunmustur. Daha sonra 2016-2017 yillar1 arasinda Pakoil
Shipping sirketinde yine Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 2017 yilindan bu yana
ise Tersan Tersanecilik’te Yonetim Kurulu Uyesi olarak ¢alismakta ve sirketin yonetim
siireglerine stratejik katkilarda bulunmaktadir. Mustafa Eren Paksu, 2022 yilindan bu yana
Noksel’in yonetim kurulu iiyesidir Mustafa Eren Paksu, ileri diizeyde ingilizce bilgisine sahiptir.

Agasoy Okumus- Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Agasoy Okumus, lise egitimini 2001-2004 yillar1 arasinda Adana — Ozel Bilfen Fen Lisesi’nde
tamamlamis, ardindan Lisans egitimini 2004-2010 yillar1 arasinda Orta Dogu Teknik
Universitesi’nde Kimya Miihendisligi boliimiinde, lisansiistii egitimini ise 2015-2017 yillari
arasinda Galatasaray Universitesi'nde (istanbul, Tiirkiye) Pazarlama ve Lojistik alaninda
tamamlamis ve yiiksek lisans derecesi almistir. Kariyerine 2012-2013 yillar1 arasinda Temsa
Skoda Sabanci Ulasim Araglart Anonim Sirketi firmasinda uluslararasi satin alma miihendisi
olarak baslayan, daha sonra 2013-2020 yillar1 arasinda Petrol Ofisi Anonim Sirketi firmasinda ig
denetci, stratejik fiyatlama miudiirii olarak farkli yonetim kademelerinde yonetici olarak gorev
yapmustir. 2020-2025 yillar1 arasinda Likitgaz Dagitim ve Endiistri A.S. firmasinda risk,
fiyatlama ve ticaretin basi yonetici pozisyonunda ticari strateji, risk analizi kogularinda yonetim
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siireglerine katkilarda bulunmus ve Nisan 2025 tarihinden bu yana Noksel’in Genel Miidiirii ve
Haziran 2025 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Uyesidir. Agasoy Okumus ileri diizeyde Ingilizce
bilgisine sahiptir.

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel:
Refik Celik — Mali ve idari Isler Direktorii

Refik Celik, lise egitimini Mersin — Ozel igel Lisesi'nde 1990 yilinda tamamlamis, ardindan
lisans egitimini 1990-1994 yillar1 arasinda Gazi Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi’nde
(Ankara, Tiirkiye) isletme boliimiinde tamamlamis ve Mayis 2000°de SMMM ve akabinde Ekim
2013 yilinda bagimsiz denetci olmustur. Kariyerine 2000-2002 yillar1 arasinda Meteksan Kagit
Karton Kaplama Defter Ambalaj San ve Tic. A.S. firmasinda muhasebe uzmani olarak baslayan,
daha sonra 2002-2003 yillar1 arasinda IsNet Elektronik Bilgi Uretim Dagitim Ticaret ve iletisim
Hizmetleri A.S. firmasinda finansal kontrol6r olarak ve 2003-2012 yillar1 arasinda yaklasik 8,5
yil finansal raporlama sefi olarak yillik operasyon ve yatirim biitgelerinin hazirlanmasi, yillik
nakit akislari, proje finansmani gibi sorumluklarda gorev almis ve daha sonra 2012-2014 yillar1
arasinda Akkuyu Niikleer A.S. firmasinda finansal raporlama ve kontrol mudiirli olarak
calismistir. Ardindan Gama Enerji A.S.’ye bagl I¢ Anadolu Dogalgaz Elektrik Uretim ve Ticaret
A.S. firmasinda finans ve idari isler direktorii akabinde 2016 -2021 yillar1 arasinda ise Gama
Enerji A.S. firmasinda muhasebe ve finans direktorii olan Refik Celik, Nisan 2021-Subat 2022
tarihleri arasinda Andritz Hydro Ltd. Sti’nde finans, muhasebe ve kontrol direktorii olarak
sirketin muhasebe, finans, hazine ve raporlama fonksiyonlarinin yonetiminde goérev almistir.
Subat 2022 tarihinden itibaren Noksel’de mali ve idari isler direktorii olarak caligmaktadir. Refik
Celik iyi diizeyde Ingilizce bilgisine sahiptir.

Omer Serdar Akkoyunlu — Spiral Satis Koordinatorii

Omer Serdar Akkoyunlu, lise egitimini Ankara — Bahgelievler Deneme Lisesi’nde 1989 yilinda
tamamlamis, ardindan lisans egitimini 1990-1997 yillar1 arasinda Dogu Akdeniz
Universitesi’nde (Gazimagusa, Kibris) insaat miihendisligi boliimiinde, lisansiistii egitimini ise
Marmara Universitesi'nde miihendislik yonetimi alaninda 2020-2022 yillar1 arasinda
tamamlamis ve yiiksek lisans derecesi almistir. Kariyerine 1997-1998 yillar1 arasinda Ay-sel
Insaat San. A.S. firmasinda saha miihendisi olarak baslayan, daha sonra 1998-2000 yillari
arasinda sirastyla Coca-Cola Siseleme Taskent Fabrika insaati, ITEC Kompleks is Merkezi
Insaati, Vostok Silah Fabrikasi ve Ay-sel santiyesinde pes pese ardi sira santiye sefliklerinin
ardindan 2000-2001 yillar1 arasinda Ozbekistan’da yerlesik havaalani kontrol kulesi ve havaalani
binalar1 insaatinda kalite kontrol- kalite glivenceden sorumlu teknik miidiir olarak gorev almis
ve daha sonra 2001-2002 yillar1 arasinda Ankara’da Ispirler Insaat firmasinda saha miidiirii
olarak gorev almis olan Omer Serdar Akkoyunlu, Noksel’de 2002-2008 yillar1 arasinda Melen
Proje Koordinatorii olarak, daha sonra 2007-2016 yillar1 arasinda ise yurt igi satis miidiirii olarak
calismistir. 2016 yilindan itibaren ise spiral satig koordinatorii olarak is gelistirme, pazarlama,
miisteri iliskileri konularinda yonetim siireglerine katkilarda bulunmaktadir. Omer Serdar
Akkoyunlu iyi diizeyde Ingilizce bilgisine sahiptir.

Murat Ozkan Aksit — Satin Alma ve ERW Satis Koordinatérii

Noksel’de Satin Alma ve ERW Satis Koordinatorii olarak gérev yapan Murat Ozkan Aksit, sicak
haddelenmis sac ve iiretim sarf malzemelerinin tedarikinden sorumludur. Ayni zamanda,
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Sirket’in iirettigi ERW boru ve profillerin yurti¢i ve uluslararasi satis stratejilerini belirleyip
uygulamaktadir. Aksit, Noksel’e katilmadan 6nce Polin Su Parklar1 ve Havuz Sistemleri Anonim
Sirketi firmasinda kidemli satis miidiirii olarak ve Arcelormittal Rzk Celik Servis Merkezi Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi’nde proje ve katma degerli tirtinler direktorii olarak gorev almistir.
Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'ndeki kariyeri, Ispanya’daki
yesil saha yatirrminda iiretim miihendisi olarak baslamis; ardindan proje satis uzmani ve ihracat
satis miidiirii olarak devam etmistir. Savunma sanayiinde FNSS Savunma Sistemleri Anonim
Sirketi biinyesinde teknik satin alma uzmani olarak gérev almistir. 2012 yilinda kurdugu Ardenil
Ltd. Sti. ile gayrimenkul gelistirme ve satis faaliyetlerinde bulunmustur. Kariyerinin
baslangicinda Aydokiim Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nde dokiim teknolojileri
uzmani olarak gorev yapan Murat Ozkan Aksit, CAD/CAM destekli iiretim simiilasyonlari, kalip
tasarimi ve termal analiz entegrasyonu konularinda ¢alismistir. Murat Ozkan Aksit, ODTU
Metalurji ve Malzeme Miihendisligi Boliimii mezunudur. Yiiksek lisansini da ayni alanda
tamamlamistir. Sabanc1 Universitesi ve Borusan Akademi biinyesinde yiiriitiilen MBA Liderlik
Programi’ni ve satis fakiiltesini basariyla bitirmistir. Ingilizceyi ileri, ispanyolcay1 orta diizeyde
konusmakta olup MS Office, SAP, AutoCAD ve SolidWorks gibi yazilimlara hakimdir.

Sedat Uysal — Iskenderun Fabrika Miidiirii

Sedat Uysal, lise egitimini 1980-1983 yillar1 arasinda Adana- Ozel Seyhan Isik Lisesi’nde
tamamlamis, ardindan lisans egitimini 1988-1992 yillar1 arasinda Gazi Universitesi’nde (makine
miihendisligi boliimiinde tamamlamistir. Kariyerine lise egitimi sonrasinda 1983-1993 yillari
arasinda Uysal Denizcilik Ve Miihendislik Ticaret Limited Sirketi’nde yonetici firma sahibi
olarak baslayan, daha sonra 1993 -1996 Yillar1 arasinda Noksel Iskenderun Tesisi’nde bakim
miihendisi olarak gérev almis ve yine iskenderun Tesisi’nde 1998-2000 yillar1 arasinda kaplama
bas miihendisi olarak devam eden kariyerine 2000 yilindan itibaren giiniimiize dek halen devam
etmekte olan fabrika miidiirii olarak gorev alarak yaklasik 25 yildir fabrika yoneticisi olarak
yonetimdeki iiretim, kalite, stirdtirebilirlik, yatinm gibi ©nemli siireglere katkilarini
siirdiirmektedir. Sedat Uysal, Nisan 2022 tarihinden itibaren iskenderun Organize Sanayi Bolgesi
yonetiminde ve Ekim 2022 tarihinden itibaren iskenderun Ticaret Odasi ydnetimlerinde yer
almakta olup bolge ekonomisine katki saglayacak faaliyetlerine de devam etmektedir. Sedat
Uysal iyi diizeyde Ingilizce bilgisine sahiptir.

Yilmaz Cam — Osmaniye Fabrika Miidiirii

Yilmaz Cam, lise egitimini 1983-1990 yillar1 arasinda Iskenderun- Cumhuriyet Lisesi’nde
tamamlamis, ardindan lisans egitimini 1991-1997 yillar1 arasinda Cukurova Universitesi’nde
Makine Miihendisligi Boliimiinde tamamlamistir. Kariyerine 1997-2000 yillar1 arasinda
Ekinciler Demir ve Celik Sanayi Anonim Sirketi firmasinda proje yoneticisi olarak baslayan,
daha sonra 2000 -2002 Y1llar1 arasinda Ak Celik Boru Sanayi Anonim Sirketi firmasinda fabrika
miidiirii olarak gorev almis ve 2002-2004 yillari arasinda ISG uzmani olarak, daha sonra 2004-
2006 yillar1 arasinda bakim bas miihendisi, 2006-2008 yillar1 arasinda kaplama sefi, 2008-2011
yillar1 arasinda imalat sefi pozisyonlarinda galismistir. 2011- 2024 yillar1 arasinda Iskenderun
Fabrika Miidiir Yardimcisi olarak gorevine devan eden Yilmaz Cam, Ocak 2024 tarihinden bu
yana Osmaniye Fabrika’da Fabrika Miidiirii olarak ¢alismaktadir. Yilmaz Cam iyi diizeyde
Ingilizce bilgisine sahiptir.
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Ali Volkan Sengil — Spiral Ihracat Satis Miidiirii

Ali Volkan Sengil, lise egitimini 1988-1991 yillar1 arasinda Ankara- Anittepe Lisesi'nde
tamamlamis, ardindan lisans egitimini 1991-1996 yillar1 arasinda Gazi Universitesi’nde Makine
Miihendisligi boliimiinde tamamlamistir. Kariyerine 1995-1996 yillari arasinda Eta Makine Ltd.
Sti.’de Atdlye Sefi olarak baslayan, daha sonra 1996 -1997 yillar1 arasinda Ersel Insaat Tes.
A.S.’de ihale hazirlama boliim koordinatorii, yurt i¢i satin alma sorumlusu gibi farkli
pozisyonlarda gorev almistir. 1998-2016 yillari arasinda yaklasik 18 yil siirecinde Noksel de
Spiral ihracat satig muidiir yardimeisi olarak basladig1 gorevine ihracat satig miidiirii olarak devam
etmistir. 2017-2018 yillar1 arasinda Superlit Boru Sanayi A.S. firmasinda Istanbul’da is
gelistirme miidiirii olarak devam etmistir. 2018- 2024 yillar1 arasinda Mitas Endiistri Sanayi A.S.
firmasinda is kolu direktorii olarak devam eden Ali Volkan Sengil Temmuz 2024 tarihinden bu
yana Noksel’de Spiral Ihracat Satis Miidiirii olarak galigmaktadir. Ali Volkan Sengil ileri diizeyde
Ingilizce bilgisine sahiptir.

Gokdeniz Kaya — Teknik Miidiir

Gokdeniz Kaya, lise egitimini 1993-1995 yillar1 arasinda Aksaray — Osman Gazi Lisesi’'nde
tamamlamis, ardindan lisans egitimini 1995-2000 yillar1 arasinda Erciyes Universitesi'nde
Makine Miihendisligi Boliimiinde tamamlamistir. Kariyerine 2003 - 2006 yillari arasinda Ozbal
Celik Boru Sanayi Ticaret ve Taahhiit A.S. firmasinda kalite miihendisi olarak baslayan, daha
sonra 2006-2008 yillari arasinda yine ayni firmada tiretim miidiirii olarak gorev yapmis olan
Gokdeniz Kaya, 2009-2024 yillar1 arasinda Ozbal Celik Boru Sanayi Ticaret ve Taahhiit A.S. ve
Erciyas Celik Boru Sanayi A.S firmalarinda yaklasik 15 yil fabrika midiirii yonetici
pozisyonunda gorev almistir. Aralik 2024 tarihinden bu yana Noksel’de Teknik Miidiir olarak
calismaktadir. Gokdeniz Kaya orta diizeyde Ingilizce bilgisine sahiptir.

Handan Demir — Finans Miidiirii

Handan Demir lise egitimini 1998 yilinda Ankara - Kalaba Lisesi’nde tamamlamis, ardindan
lisans egitimini 1999-2003 yillar1 arasinda Kirikkale Universitesi’nde Istatistik Boliimiinde
tamamlamistir. Kariyerine 2003-2006 yillar1 arasinda Tiirkiye Vakiflar Bankasi- Vakif Emeklilik
A.S.’de miidiir yardimcisi olarak baslamistir. Handan Demir 2006 -2014 yillar1 arasinda
Denizbank A.S.’de ticari bankacilik miidiir yardimcisi olarak ve 2015-2022 yillar1 arasinda
Tiirkiye Garanti Bankasi A.S.’de ticari bankacilik miidiir yardimcisi olarak ¢alismistir. 19 yillik
bankacilik tecriibesiyle Agustos 2022 tarihi itibariyle Noksel’de Finans Mudiirii olarak
calismaktadir. Handan Demir orta diizeyde Ingilizce bilgisine sahiptir.

Hiiseyin Hakan Hatipoglu — Ticaret Miidiirii

Hiiseyin Hakan Hatipoglu, lise egitimini 1976-1979 yillar1 arasinda Ordu Lisesi’'nde
tamamlamis, ardindan lisans egitimini 1979-1984 yillar1 arasinda Ankara Universitesi’nde
lletisim Boliimiinde tamamlamistir. 1984 - 1991 yillari arasinda Cukurova Dig Ticaret A.S.’de
dis ticaret uzmani olarak ¢alismistir ve Mayis 1991 tarihinden bu yana Noksel’de ticaret miidiirii
olarak yaklasik 34 yildir ¢alismaktadir. Hakan Hatipoglu orta diizeyde ingilizce bilgisine sahiptir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde so6z sahibi olan personelin son durum da dabhil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu
biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakliginin halen devam edip etmedigipe dair bilgi:
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Asagidaki tablolarda, her bir yonetim kurulu iiyesi ve ydnetimde s6z sahibi personel agisindan
son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlere
iliskin bilgilere yer verilmis olup; s6z konusu kisilerin anilan sirketlerdeki pay sahipligi agisindan
yalnizca dogrudan pay sahipligine iliskin bilgilere yer verilmistir. Asagidaki tablolarda yer
almayan yonetim kurulu tiyesi ve yonetimde sz sahibi personelin baska sirketlerde herhangi bir
ortakhg, yonetim ve denetim kurulu tiyeligi s6z konusu degildir.

Osman Nurettin Paksu/Y6netim Kurulu Baskani
Sirket Unvani Gorevi Durum Sermayedeki Payi
Tutar Oran (%)
Tersan Tersanecilik | Yonetim Kurulu Baskani /| Devam Ediyor | 300.000.000 TL %75
Sanayi ve  Ticaret Pay Sahibi
Anonim Sirketi
Tersan Tersanecilik | Yonetim Kurulu Bagkani /| Devam Ediyor 96.000.000 TL %60
Tasimacilik Sanayi ve Pay Sahibi
Ticaret Anonim Sirketi
Tersan Deniz Pay Sahibi Devam Ediyor 75.000 TL %75
Isletmeciligi ve Ticaret
Limited Sirketi
Tersan Holding Anonim | Y&netim Kurulu Bagkani /| Devam Ediyor 7.000.000 TL %70
Sirketi Pay Sahibi
Mem Tekstil Sanayi ve| Yonetim Kurulu Baskani/| Devam Ediyor | 105.000.000 TL %75
Ticaret Anonim Sirketi Pay Sahibi
Mem Gemi Sanayi ve| Yd&netim Kurulu Baskani /| Devam Ediyor | 236.250.000 TL %75
Ticaret Anonim Sirketi Pay Sahibi
Mem Insaat Dis Ticaret| Y®netim Kurulu Baskani /| Devam Ediyor 207.000 TL %69
ve Denizcilik Anonim Pay Sahibi
Sirketi
Mem Pazarlama | Mudiirler Kurulu Bagkani /| Devam Ediyor 1.300 TL %I
Limited Sirketi Pay Sahibi
Mem Orgii Boya Sanayi | Y6netim Kurulu Baskani /| Devam Ediyor 75.000 TL %75
ve Ticaret Anonim Pay Sahibi
Sirketi
Mem Panel Solar Enerji | Y&netim Kurulu Bagkani /| Devam Ediyor | 217.500.000 TL %75
Sanayi  ve  Ticaret Pay Sahibi
Anonim Sirketi
Mem  Dis  Ticaret| Yonetim Kurulu Bagkani/| Devam Ediyor 100.000 TL %350
Anonim Sirketi Pay Sahibi
Mem Madencilik | Yonetim Kurulu Bagkani /| Devam Ediyor 750.000 TL %75
Mermer Enerji Sanayi Pay Sahibi
ve Ticaret Anonim
Sirketi
Mem Pamuk Sanayi ve | Midiirler Kurulu Bagkani /| Devam Ediyor 320.000 TL %80
Ticaret Limited Sirketi Pay Sahibi
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Osman Nurettin Paksu/Yonetim Kurulu Baskani
Sirket Unvani Gorevi Durum Sermayedeki Payi
Tutar Oran (%)
Pakmem Elektrik | Yonetim Kurulu Baskani /| Devam Ediyor 53.125.000 TL %42,5
Uretim  Sanayi  ve Pay Sahibi
Ticaret Anonim Sirketi
Selenka Elektrik | Yo6netim Kurulu Bagkani | Devam Ediyor - -

Enerjisi Toptan Satis ve
Tedarik Anonim Sirketi

Beres Elektrik Uretim| Yonetim Kurulu Baskani | Devam Ediyor - -
Anonim Sirketi

Kazanim Enerji Yatirim | Yonetim Kurulu Baskani | Devam Ediyor - -
Uretim  ve  Ticaret
Anonim Sirketi

Pakoil Denizcilik | Miidiirler Kurulu Basgkani /| Devam Ediyor 59.250 TL %79
Ticaret ve  Sanayi Pay Sahibi

Limited Sirketi

Alangova Denizcilik ve| Yo6netim Kurulu Bagkani /| Devam Ediyor 4.740.750 TL %75
Ticaret Anonim Sirketi Pay Sahibi

Orkinos Enerji Sanayi| Yonetim Kurulu Baskani | Devam Ediyor - -
ve Ticaret Anonim
Sirketi

Sentez Ingaat Denizcilik Miidiir / Pay Sahibi Devam Ediyor 122.500 TL %49
Sanayi ve  Ticaret
Limited Sirketi

Neta Enerji Uretimi| Miidiirler Kurulu Baskani/| Devam Ediyor 1.000 TL %2
Limited Sirketi Pay Sahibi

Jeomar Jeotermal Enerji | Yo6netim Kurulu Bagkani /| Devam Ediyor 75.000 TL %75
Sanayi ve  Ticaret Pay Sahibi

Anonim Sirketi

Sirik¢ioglu Tekstil | Yonetim Kurulu Bagkani /| Devam Ediyor 37.500 TL %75
Sanayi  ve  Ticaret Pay Sahibi

Anonim Sirketi
Safe Enerji Anonim | Yonetim Kurulu Bagkani /| Devam Ediyor | 236.250.000 TL %67,5

Sirketi Pay Sahibi

Aki Gii¢ ve Enerji| Yo6netim Kurulu Bagkani /| Devam Ediyor | 128.250.000 TL %67,5
Sistemleri Anonim Pay Sahibi

Sirketi

Paladin Celik Sanayi ve | Yonetim Kurulu Baskan1 | Devam Ediyor - -
Ticaret Anonim Sirketi

Askara Shipping Ltd Yonetim Kurulu Uyesi/ | Devam Ediyor 900 Euro %75
Pay Sahibi
Basat Shipping Ltd Yonetim Kurulu Uyesi/ | Devam Ediyor 900 Euro %75
Pay Sahibi
177

Noksel Celik Boru Tersan Tersanecilik
i Sanayi ve Ticaret

alim Erol Halk Yatirim
Akkoyunlu Menkul Degerler
A.S.

ARA TERSANE
007 #408anli BeldfAi Fatl
1 No: 39/

1h. Bogazigl
\LOVA

-



Osman Nurettin Paksu/Yonetim Kurulu Baskani

Sirket Unvami Gorevi Durum Sermayedeki Pay:
Tutar Oran (%)

Cesteni Shipping Ltd Yonetim Kurulu Uyesi/ | Devam Ediyor 900 Euro %75
Pay Sahibi

Hulin Shipping Ltd Yonetim Kurulu Uyesi / | Devam Ediyor 900 Euro %75
Pay Sahibi

Manas Shipping Ltd Yonetim Kurulu Uyesi / Devam Ediyor 900 Euro %75
Pay Sahibi

Selenka Shipping Ltd Yonetim Kurulu Uyesi/ | Devam Ediyor 900 Euro %75
Pay Sahibi

Tune Shipping Holding Pay Sahibi Devam Ediyor 750 Euro %75

B.V.

Askara Holding Ltd Yonetim Kurulu Uyesi | Devam Ediyor - -

Bumin Shipping Ltd Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor - -

Tomris Shipping Ltd Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor - -

Ahmet Teyfik Paksu / Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Sirket Unvani Gorevi Durum Sermayedeki Payi
Tutar Oran (%)

Tersan Tersanecilik | Yonetim Kurulu Baskan | Devam Ediyor - -
Sanayi ve Ticaret Anonim Yardimcisi
Sirketi
Tersan Tersanecilik | Yonetim Kurulu Baskan | Devam Ediyor - -
Tasimacilik  Sanayi ve Vekili
Ticaret Anonim Sirketi
Tersan Deniz Miidiir Devam Ediyor - -

[sletmeciligi ve Ticaret
Limited Sirketi

Tersan Holding Anonim| Yonetim Kurulu Bagkan | Devam Ediyor 500.000 TL %5
Sirketi Vekili / Pay Sahibi

Mem Tekstil Sanayi ve| Yonetim Kurulu Baskan | Devam Ediyor 7.000.000 TL %S5
Ticaret Anonim Sirketi Vekili / Pay Sahibi

Mem Gemi Sanayi ve| Yonetim Kurulu Baskan | Devam Ediyor 15.750.000 TL %5
Ticaret Anonim Sirketi Vekili / Pay Sahibi

Mem Insaat Dis Ticaret| Y&netim Kurulu Uyesi/ | Devam Ediyor 30.000 TL %10
ve Denizcilik Anonim Pay Sahibi

Sirketi

Mem Pazarlama Limited Midir Devam Ediyor - -
Sirketi

Mem Orgii Boya Sanayi| Y&netim Kurulu Baskan | Devam Ediyor 5.000 TL %S5

ve Ticaret Anonim Sirketi Vekili / Pay Sahibi
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Ahmet Teyfik Paksu / Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Sirket Unvani Gorevi Durum Sermayedeki Payi
Tutar Oran (%)
Mem Panel Solar Enerji| Yo6netim Kurulu Baskan | Devam Ediyor 14.500.000 TL %S5
Sanayi ve Ticaret Anonim Vekili / Pay Sahibi
Sirketi
Mem Dis Ticaret Anonim | Yo6netim Kurulu Baskan | Devam Ediyor 38.000 TL %19
Sirketi Vekili / Pay Sahibi
Mem Madencilik Mermer | Yonetim Kurulu Uyesi/ | Devam Ediyor 50.000 TL %S5
Enerji Sanayi ve Ticaret Hissedar
Anonim Sirketi
Selenka Elektrik Enerjisi| Gergek Kisi Temsilcisi | Devam Ediyor - -
Toptan Satis ve Tedarik
Anonim Sirketi
Kazanim Enerji Yatirim| Yonetim Kurulu Bagkan | Devam Ediyor - -
Uretim  ve  Ticaret Vekili
Anonim Sirketi
Pakoil Denizcilik Ticaret Miidiir Devam Ediyor - -
ve Sanayi Limited Sirketi
Alangova Denizcilik ve| Yonetim Kurulu Baskan | Devam Ediyor - -
Ticaret Anonim Sirketi Vekili
Beres Elektrik Uretim | Gergek Kisi Temsilcisi | Devam Ediyor - -
Anonim Sirketi
Pakmem Elektik Uretim| Yonetim Kurulu Baskan | Devam Ediyor 4.375.000 TL %3,5
Sanayi ve Ticaret Anonim Vekili / Pay Sahibi
Sirketi
Orkinos Enerji Sanayi ve| Yonetim Kurulu Bagkan | Devam Ediyor - -
Ticaret Anonim Sirketi Vekili
Jeomar Jeotermal Enerji| Yonetim Kurulu Baskan | Devam Ediyor 5.000 TL %S5
Sanayi ve Ticaret Anonim Vekili / Pay Sahibi
Sirketi
Safe  Enerji ~ Anonim| Yonetim Kurulu Bagkan | Devam Ediyor 15.750.000 TL %4.,5
Sirketi Yardimcisi / Pay Sahibi
Kuvvet Enerji Anonim| Gergek Kisi Temsilcisi | Devam Ediyor - -
Sirketi
Aki  Gilic ve Enerji| Yonetim Kurulu Baskan | Devam Ediyor 8.550.000 TL %4,5
Sistemleri Anonim Sirketi Vekili / Pay Sahibi
Paladin Celik Sanayi ve| Gergek Kisi Temsilcisi Devam Ediyor - -
Ticaret Anonim Sirketi
Marlin Elektrik Uretim | Yonetim Kurulu Bagkani | Devam Ediyor 5.000 TL %S5
Anonim Sirketi / Pay Sahibi
Emre Yat Imalat ithalat| Yonetim Kurulu Baskani| Devam Ediyor 30.620 TL %61,24
Ihracat Sanayi Turizm ve / Pay Sahibi
Ticaret Anonim Sirketi
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Ahmet Teyfik Paksu / Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Sirket Unvani Gorevi Durum Sermayedeki Payi
Tutar Oran (%)

Sirikgioglu Tekstil Sanayi| Yonetim Kurulu Uyesi / | Devam Ediyor 2.500 TL %S5

ve Ticaret Anonim Sirketi Pay Sahibi

Askara Shipping Ltd Yonetim Kurulu Uyesi / | Devam Ediyor 60 Euro %S5
Pay Sahibi

Basat Shipping Ltd Yonetim Kurulu Uyesi / | Devam Ediyor 60 Euro %S5
Pay Sahibi

Cesteni Shipping Ltd Yonetim Kurulu Uyesi/ | Devam Ediyor 60 Euro %5
Pay Sahibi

Hulin Shipping Ltd Yonetim Kurulu Uyesi / | Devam Ediyor 60 Euro %S5
Pay Sahibi

Manas Shipping Ltd Yonetim Kurulu Uyesi / | Devam Ediyor 60 Euro %35
Pay Sahibi

Selenka Shipping Ltd Yonetim Kurulu Uyesi / | Devam Ediyor 60 Euro %S5
Pay Sahibi

Tune Chemical Tankers| Yonetim Kurulu Uyesi/ | Devam Ediyor 18.000 Euro %100

International B.V. Pay Sahibi

Tune Shipping Holding| Yonetim Kurulu Uyesi/ | Devam Ediyor 50 Euro %35

B.V. Pay Sahibi

Noksel Espana S.A. Yonetim Kurulu Bagkani| Devam Ediyor - -

Havyard Leirvik AS Yonetim Kurulu Bagkani| Devam Ediyor - -

Havyard Leirvik Holding | Yonetim Kurulu Baskani| Devam Ediyor - -

AS

Havyard Leirvik Eindom| Y®&netim Kurulu Uyesi | Devam Ediyor - -

AS

Askara Holding Ltd Yonetim Kurulu Uyesi | Devam Ediyor - -

Bumin Shipping Ltd Yonetim Kurulu Uyesi | Devam Ediyor - -

Tomris Shipping Ltd Yonetim Kurulu Uyesi | Devam Ediyor - -

Mehmet Gazioglu / Yonetim Kurulu Uyesi
: Aty Sermayedeki Payi
Sirket Unvam Gorevi Durum Tutar Oran (%)
rsan T ilik o .

ginsfyi o Tiearey | Yonetim Kurulu Oyesi/ | Ediyor | 20.000.000-TL | %5

Anonim Sirketi Py Selibi

Tersan Tersanecilik . .

Tasmacilik Sanayi ve | Yonetm Kurulu Oyesi/ | o oo 6 400 000 TL %4

Ticaret Anonim Sirketi Pay Sahibi

anayi A.S.
Jah. |Lizbpn 4

Tersan Tersanecilik
Sanayi ve Ticaret
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Mehmet Gazioglu / Yonetim Kurulu Uyesi

Sermayedeki Payi

Sirket Unvani Gorevi Durum Tutar Oran (%)

Tersan Deniz
Isletmeciligi ve Ticaret Pay Sahibi Devam Ediyor 5.000 TL %5
Limited Sirketi
Tersan Holding Anonim Pay Sahibi Devam Ediyor | 500.000 TL %S
Sirketi
Alangova Denizcilik ve . s o
Ticaret Anonim Sirketi Pay Sahibi Devam Ediyor 316.050 TL %5
Eceabat Organik Tarim e _ . o
Uleinler Limited Sirketi Midiir / Pay Sahibi Devam Ediyor 10.000 TL %100
Askara Shipping Ltd Pay Sahibi Devam Ediyor 60 Euro %S5
Basat Shipping Ltd Pay Sahibi Devam Ediyor 60 Euro %S5
Cesteni Shipping Ltd Pay Sahibi Devam Ediyor 60 Euro %S5
Hulin Shipping Ltd Pay Sahibi Devam Ediyor 60 Euro %S5
Manas Shipping Ltd Pay Sahibi Devam Ediyor 60 Euro %S5
Selenka Shipping Ltd Pay Sahibi Devam Ediyor 60 Euro %S5

. - - o
’]gu\r}e Shipping Holding Pay Sahibi Devam Ediyor 50 Euro %5

Mustafa Eren Paksu / Yonetim Kurulu Uyesi

Sanayi A

Sirket Unvam Gorevi Durum Sermayedeki Payi
Tutar Oran (%)
Tersan Tersanecilik | Yénetim Kurulu Uyesi/ | Devam Ediyor | 40.000.000 -TL %10
Sanayi ve Ticaret Anonim Pay Sahibi
Sirketi
Tersan Tersanecilik | Yonetim Kurulu Uyesi/ | Devam Ediyor 12.800.000 TL %8
Tasimacilik  Sanayi ve Pay Sahibi
Ticaret Anonim Sirketi
Tersan Deniz Pay Sahibi Devam Ediyor 10.000 TL %10
Isletmeciligi ve Ticaret
Limited Sirketi
Tfersar} Holding Anonim | Pay Sahibi /_)(6n§tim Devain Ediyor 1.000.000 TL %10
Sirketi Kurulu Uyesi
Kazamim Enerji Yatim| Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor - -
Uretim  ve  Ticaret
Anonim Sirketi
Pakoil Denizcilik Ticaret| Miidiir / Pay Sahibi Devam Ediyor 14.925TL %19,9
ve Sanayi Limited Sirketi
Alangova Denizcilik ve Pay Sahibi Devam Ediyor 632.100 TL %10
Ticaret Anonim Sirketi
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Mustafa Eren Paksu / Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket Unvam Gorevi Durum Sermayedeki Payi
Tutar Oran (%)

Sentez Insaat Denizcilik| Miidiir / Pay Sahibi Devam Ediyor 125.000 TL %50
Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi
Marlin Elektrik Uretim | Yonetim Kurulu Bagkan | Devam Ediyor - -
Anonim Sirketi Vekili
Emre Yat imalat Ithalat|Yonetim Kurulu Bagkan | Devam Ediyor 18.380 TL %36,76

Ihracat Sanayi Turizm ve | Yardimcisi/ Pay Sahibi
Ticaret Anonim Sirketi

Paladin Celik Sanayi ve| Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor - -
Ticaret Anonim Sirketi

Askara Shipping Ltd Pay Sahibi Devam Ediyor 60 Euro %35
Basat Shipping Ltd Pay Sahibi Devam Ediyor 60 Euro %S
Cesteni Shipping Ltd Pay Sahibi Devam Ediyor 60 Euro %35
Hulin Shipping Ltd Pay Sahibi Devam Ediyor 60 Euro %S5
Manas Shipping Ltd Pay Sahibi Devam Ediyor 60 Euro %S5
Selenka Shipping Ltd Pay Sahibi Devam Ediyor 60 Euro %S5
Noksel Espana S.A. Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor - -
Tune Shipping Holding Pay Sahibi Devam Ediyor 50 Euro %S5
B.V.

Refik Celik / Mali ve idari isler Direktorii
Sirket Unvam Gorevi Durum Sermayedeki Payi
Tutar Oran (%)

CC Grup Danigmanlik Miidiir / Pay Sahibi Devam Ediyor 500.000 TL %100
ve Ticaret Limited

Sirketi
Omer Serdar Akkoyunlu / Spiral Satis Koordinatorii
Sirket Unvani Gorevi Durum Sermayedeki Pay:
Tutar Oran (%)

Osa Miihendislik insaat | Miidiir / Pay Sahibi Devam Etmiyor 51.000 TL %351

Taahhiit ithalat [hracat

Ticaret Limited Sirketi

AKY 3 Enerji Uretim Yo6netim Kurulu Devam Ediyor 50.000 TL %100

Sanayi ve  Ticaret | Baskani/ Pay Sahibi

Anonim Sirketi /
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Sedat Uysal / iskenderun Fabrika Miidiirii

Sermayedeki Payi
Tutar Oran (%)

Sirket Unvani Gorevi Durum

Uysal Denizcilik ve
Miihendislik Ticaret Miidiir / Pay Sahibi Devam Ediyor 63.000 TL %31,5
Limited Sirketi

SSC Spor Hizmetleri ve
Malzemeleri Ticaret Pay Sahibi Devam Ediyor 34.000 TL %34
Limited Sirketi

Sirket’in yonetimde stz sahibi yukarida belirtilenlerin haricindeki personellerinin son 5 yilda
yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagr oldugu herhangi bir sirket
bulunmamaktadir.

15.5. Son 5 yilda, ihrag¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayili Bankacihik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢cmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolayi bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet,
irtikip, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli iflas,
ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin
kotiiye kullamilmasi, kacakeilik, vergi kacakcihigi veya haksiz mal edinme suclarindan
dolay1 alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak
taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhik ve/veya Kkesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadigina dair bilgi:

Bulunmamaktadir.

15.6. Son 5 yilda, ihragcinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.

15.7. Son 5 yilda, ortakh@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Bulunmamaktadir.

15.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihra¢cidaki
diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Bulunmamaktadir.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihragci son S yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlan arasindaki ¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:
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Bulunmamaktadir.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihracci son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalan i¢in, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikg¢iler veya baska kisilerle yapilan anlagsmalar hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.

15.9.2. ihraccinin cikardig ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile
ihraccr son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarimin satisi konusunda belirli bir siire icin bu Kkisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Bulunmamaktadir.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi personelinin; ihrag¢i ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin s6z
konusu Kkisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

Sirket’in Yonetim Kurulu’na ve diger yoneticilere cari donem saglanan iicret ve benzeri
menfaatlerin briit toplami1 asagida yer almaktadir.

Yillik Yapilan Ucret Odemeleri (TL)
Odeme Aciklamasi 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Ust Yonetime Saglanan Fayda 10.903.669 15.394.023 17.207.992 9.075.906
Toplam 10.903.669 15.394.023 17.207.992 9.075.906

30.06.2025 tarihi itibartyla “Ust yonetime saglanan fayda” tutarinin 8.749.858.70 TL’si briit
ticretlerden, 326.047,23 TL’si ise saglik policelerinden olugmaktadir.

31.12.2024 tarihi itibariyla bu tutarin 16.444.592 TL’si briit {icretlerden, 42.706 TL’si
harcirahlardan ve 720.694 TLsi saglik poligelerinden;

31.12.2023 tarihi itibartyla 14.835.039 TL’si briit {icretlerden, 34.448 TL’si harcirahlardan ve
524.536 TL’si saglik poligelerinden;

31.12.2022 tarihi itibariyla ise 10.546.734 TL’si briit ticretlerden, 66.234 TL’si harcirahlardan
ve 290.701 TL’si saglik policelerinden olugsmaktadir.

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek
icin ihrag¢inin veya bagh ortakliklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Tazminat Karsiliklar (TL)
Odeme Aciklamasi 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025

Y6netim Kurulu Igin Ayrilan . - . _
Tazminat Karsilig
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Yoneticiler igin Ayrilan Tazminat 405.033 499.159 1.117.487 394.856
Karsilig

Diger Calisanlar Igin Ayrilan 110.605.064 | 112.494.904 199.890.947 219:250.733
Tazminat Karsiligi ik
Toplam 111.010.097| 112.994.063 201.008.434 219.645.589 |

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Nurettin Paksu

Bagkani

YONETIM KURULU
: Son 5 Yllda : e &
Adi Soyadi Gorevi Ihragcida Ustlendigi Gorev Sures.l./ K.alan Gorev
Gorevler Siiresi
Osman Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu 17.06.2025  tarihinden itibaren

Baskani

17.06.2028 tarihine kadar yaklagik
2 yil 8 ay

Ahmet Teyfik | Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu 17.06.2025  tarihinden itibaren
Paksu Baskan Vekili Baskan Vekili 17.06.2028 tarihine kadar yaklasik

2 yil 8 ay
Mehmiet Foimetin Bomin | . . . |17.06.2025 tarihinden itibaren
Gazioglu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi | 17.06.2028 tarihine kadar yaklasik

2 yil 8 ay

Mustafa Eren

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyesi

17.06.2025 tarihinden itibaren

Paksu Uyesi 17.06.2028 tarihine kadar yaklasik
2 yil 8 ay
Agasoy Yonetim Kurulu i e P 17.06.2025 t.ar.ihinden itibaren
Okumus Uyesi onetim Kurulu Uyest | 17.06.2028 tarihine kadar yaklagik
2yil 8 ay
YONETIMDE SOZ SAHiBi PERSONEL
Adi Soyadi Gorevi Son S Yilda il:rag:qnda Gorev Siiresi / Kalan
Ustlendigi Gorevler Gérev Siiresi
. Mali ve Idari Isler | Malive Idari Isler | Aksi  kararlastirilincaya
Refik Celik Direktdrii g L
Omer Serdar Spiral Satis Spiral Satis Aksi  kararlastirlincaya
Akkoyunlu Koordinatorii Koordinatorii kadas
Satin Alma ve )
Murat Ozkan Aksit ERW Satis SSa;? 'Algg(l)?dviiigw Aksi  kararlagtirilincaya
Koordinatorii 3 ' kadar

Yalo

007'21g8""" B!
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YONETIMDE SOZ SAHiBi PERSONEL

Adi Soyad Gorevi Son 5 Yilda Ihrageida | Gorev Siiresi / Kalan
Ustlendigi Gorevler Gérev Siiresi

Sedat Tysdl iskender"un" Fabrika 1skender“un” Fabrika | Aksi  Kararlastinlincaya
Miidiiri Midiiri kadar

Yilmaz Cam Osmani?/e"F.e'lbn'ka Osmani_)./e"F‘e‘lbrika Aksi  Kararlastirilincaya
Miidiirti Mudiiri kadar

Al Wollean Senei] Spiral 11.1.ra.<.:af Satig | Spiral Ihracat Satis | Aksi  kararlastirilincaya
Miidiiri Mudiiri kadar

Handan Demir Finans Miidiirii Finans Miidiirii Aksi  kararlastirilincaya
kadar

HiseyinHakan | g oo Mditri Ticaret Midiirii | AKsi  Kararlastirilincaya
Hatipoglu Kkadar

Gokdeniz Kaya Teknik Miidiir Teknik Miidiir ﬁdei kararlastirilincaya
adar

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla ihragci ve bagh ortakhklan
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde sz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

17.3. Ihraccinin denetimden sorumlu komite ityeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi
ve bu komitelerin goérev tanimlari:

Sirket’in Izahname tarihi itibartyla mevcut yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi yukarida temin
edilmektedir.

Esas Stzlesme’nin “Yo6netim Kurulu ve Siiresi” baslikli 7. maddesine gore “TTK ve sermaye
pivasasi mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak iizere, Yénetim
Kurulu'nun kurmakla viikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev ve calisma esaslart TTK,
SPKn, SPK 'min kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
gerceklestiriliv. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye pivasasi mevzuatina uygun olarak, gerekli
gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.”

Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Y®6netim
Komitesi kurulacaktir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin halka arz sonrasi atanmasi
planlanmaktadir. Dolayisiyla ilgili komitelerin Sirket paylarinin halka arzini takiben SPK 'nin II-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum cergevesinde ve bu Teblig’de belirtilen siirelere
uyularak ve her haliikarda en ge¢ halka arzdan sonra gergeklesecek ilk genel kurul toplantisina
kadar faaliyete gegmesi planlanmaktadir.
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17.4. Thracemin  Kurulun Kurumsal yonetim ilkeleri Kkarsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum™ baslikli 14. Maddesine gore,
“SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’'ne uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gecersiz olup, Esas
Sozlesme 've aykirt sayilir.

Kurumsal Yonetim llkelerinin uygulanmas: bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve iiciincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerde SPK 'nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.”

Sirket, II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi uyarinca dahil oldugu grup SPK tarafindan ilan
edilinceye kadar tigiincii grup i¢inde yer alacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki s6z
konusu yiikiimliiliklere Sirket’in paylarinin Borsa’da islem gdrmeye baslamasi sonrasinda
yapilacak ilk genel kurul tarihi itibartyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda,
Sirket, paylarinin Borsa’da islem gdrmeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul
itibartyla Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlanmis olacaktir.

Yonetim Kurulu'nun 10.06.2025 tarih ve 303 sayili karari ile Sirket tarafindan kurumsal yonetim
ilkeleri gergevesinde bilgilendirme, iicretlendirme, kar dagitim ve bagis ve yardim politikalari
belirlenmistir. Yonetim kurulu karari ile belirlenen politikalar 17.06.2025 tarihli olaganiistii
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve goriislerine sunulmus ve pay sahiplerinin
onayina sunulanlar kabul edilmistir. Y&netim kurulu tarafindan belirlenen politikalarin igerikleri
asagida belirtilmistir:

Ucretlendirme Politikast

Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in
uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ticretlendirme esaslarin1 diizenleyen iicretlendirme politikasi uyarinca, yonetim
kurulu tarafindan hem kurul hem {iye hem de idari sorumlulugu bulunan yéneticiler bazinda
ozelestiri ve performans degerlendirmesi yapilarak yonetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan y&neticilerin iicretleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir. idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin {icretleri yonetim kurulu karari ile, yonetim kurulu iiyelerine 6denecek
ticretler ise genel kurul karart ile belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine 6denecek iicretin
tiyenin bagimsizligini koruyacak diizeyde olmasina zen gosterilir ve Kurumsal Yo6netim Ilkeleri
cercevesinde kar payi, pay opsiyonlar1 veya Sirket’in performansina dayali ddeme planlari
kullanilamaz.

Bilgilendirme Politikast

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimcilar, ¢alisanlar, miisteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmak tizere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her tiirlii bilgiyi tam,
adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, diisiik maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde es zamanli
paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir. Sirket’in kamunun aydinlatilmasi ve
bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin
yapilmasi yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirmeler Sirket tarafindan
periyodik olarak KAP’a girisleri yapilan finansal tablolar, bagimsiz denejgi raporu ve beyanlar,
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yillik faaliyet raporlari, Sirket internet sitesi (www.noksel.com ), 6zel durum agiklama formlari,
TTSG ve giinlik gazeteler araciliiyla yapilan ilan ve duyurular ve telefon, e-posta, faks gibi
iletisim araclariyla yapilan iletisim yontemleri ve araclari kullanilarak yapilir. Sirket’in 6zel
durumlara konu hususlarin kamuya duyurulmasindan 6nce veya es zamanlh olarak KAP’ta da
aciklama yapilir ve ilgili agciklamaya Sirket internet sitesinde de ayrica yer verilir.

Kar Dagitim Politikasi

Kér dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin
Sirket’in gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini dngorebilmesidir.
Sirket, kar dagitimi konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge
kurulmasi i¢in azami 6zen gosterir. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi,
gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu
altindadir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkénlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli Sirket stratejisi, Sirket, istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve
finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Kar
pay1, nakit veya karin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi
gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir. Sirket’in kar pay1 imtiyazina sahip
pay1 bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikc¢a; baska yedek akg¢e ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kéardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden
odenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitimmin genel kurul toplantisini takiben en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildigi hesap donemi sonu itibari ile baslanmasi kaydiyla ddenir. Kar dagitim
tarihine genel kurul karar verir. Genel kurul veya yetki verilmesi halinde yonetim kurulu,
sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina
uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir.

Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in bagis ve yardim esaslarinin belirlenmesidir. Sirket’in
Bagis ve Yardim Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin
yapilmasi yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 15’inci maddesi gergevesinde, Sirket tarafindan yapilacak bagislarin
tist sinir1 genel kurul tarafindan belirlenir ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.
SPK yapilacak bagis miktarina iist sinir getirme yetkisine sahiptir. Bagislar, SPKn’nun ortiilii
kazang aktarimi diizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat hiikiimlerine aykirilik teskil edemez,
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gerekli 6zel durum agiklamalart yapilir ve yil iginde yapilan bagislara dair bilgiler genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulur.

Sirketin pay sahiplerinin haklarinin korunmasi esasindan uzaklasilmasina yol agacak bagis ve
yardimlarin yapilmasindan kagmilir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayisi ¢er¢evesinde, sermaye
piyasas1 mevzuati hiikiimlerine ve Sirket politika ve uygulamalarina uygun olmak suretiyle,
Yonetim Kurulu tarafindan uygun goriilen bagis ve yardimlar Sirket amac¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde yapilabilir. Her tiirlii tiizel veya gergek kisiye bagis ve yardimlar nakdi
veya ayni olarak yapilabilir.

Sirket tarafindan Esas Sozlesmesi’nin 15. maddesi cercevesinde yapilacak bagis ve cdemeler,
SPK’nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri gergevesinde kamuya
duyurulur. {lgili dénem iginde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile
politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayri bir giindem maddesi ile ortaklara
bilgi verilir. Bagis ve yardimlarin olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢ginin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatinme iligkileri Birimi Temel Faaliyetleri:

Yatirimer 1ligkileri Boliimii, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi
haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin rol oynamaktadir.

Bu kapsamda Yatirimer Iligkileri Boliimiiniin sorumlulugunda yiiriitiilen baslica faaliyetler
asagida ozetlenmistir.

= Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
lizere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini karsilamak.

=  Genel kurul toplantilarini yiirtirlikteki mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger Sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapmak.

=  Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak.

= Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikasi dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususun gozetilmesi ve izlenmesini saglamak.

= Pay sahiplerine iliskin kayitlari saglikli, giivenli ve giincel olarak tutmak.
=  Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

=  Pay sahipligi haklarmin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalari giincel
olarak Sirket’in Kurumsal Internet Sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunmak.

* SPKn ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler takip edilerek Sirket’in ilgili
birimlerinin dikkatine sunmak.

= SPK’nin zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiiriirliikteki Ozel Durumlar Tebligi
dikkate alinarak gerekli 6zel durum agiklamalarini KAP aracilifiyla MKK’ya bildirerek
kamuyu bilgilendirmek.

Yatirnmer iliskileri Yoneticisi
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Izahname tarihi itibartyla sermaye piyasast lisanslarina sahip personel istihdam edilmemektedir.
Sirket’in, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve
borsada islem gormeye baslamasi icin Kurul’a bagvuran ortaklik olarak, yatirimei iliskileri
boliimii olusturarak, bu kapsamdaki yiikiimliiliiklerini, paylarinin borsada islem gérmeye
baslamasindan itibaren alt1 ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu dogrultuda
paylarin borsada islem gormeye baslamasindan itibaren 6 ay1 gegmeyecek sekilde en kisa siirede
mevzuatta yer alan sartlari saglayan personel atamasini gergeklestirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BIiLGIiLER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya donem
sonlar: itibariyle personel sayisi, bu sayida goriillen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar ve cografi bdélge itibariyle personelin dagilimi
hakkinda a¢iklama:

Isbu Izahname’ye konu finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in ortalama galisan sayilarina

iliskin bilgi asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

Sirket’in Personel Sayisi 31.12.2022 | 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Mavi Yaka 578 698 825 832
Beyaz Yaka 120 145 161 165
Toplam 698 843 986 997

Asagida yer alan tablo igerisinde, isbu Izahname’ye konu finansal tablo dénemleri itibariyla
calisan sayilarinin ve mavi yaka-beyaz yaka galisanlarinin, Sirket merkezi ile Sirket’in subeleri
arasindaki dagilimi gosterilmektedir.

Adres 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024  30.06.2025
) . Beyaz Yaka 45 48 51 61
Sirket Merkezi '
Mavi Yaka - - - -
, . Beyaz Yaka 15 20 20 21
Iskenderun Subesi ]
Mavi Yaka 153 178 185 181
) Beyaz Yaka 35 47 54 40
Hendek Subesi _
Mavi Yaka 311 364 459 449
. . Beyaz Yaka - - - 8
Osmaniye Subesi _
Mavi Yaka - - - 33
Beyaz Yaka 25 30 35 34
Noksel Espana SA
Mavi Yaka 114 156 181 169
Noksel Romania SRL Beyaz Yaka - - 1 1
Mavi Yaka - - B .
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18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢¢imin paylarina yénelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihra¢¢imin paylarina yonelik sahip
olduklar opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihragciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihraccimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlas1 olan gercek ve tiizel Kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in 17.06.2025 tarihinde gerceklestirilen son genel kurul toplantisi ve isbu Izahname tarihi
itibartyla Sirket’in pay sahiplerinin bilgilerine asagidaki tabloda yer verilmektedir. Sirket’in
dolayli pay sahibi bulunmakta olup anilan konuya iliskin bilgi asagidaki “Ihrag¢1’nin Dolayli Pay
Sahipligine ve Oy Haklarina Iligkin Bilgi” baslikl tabloda gosterildigi sekildedir.

Tablo 1: ihracer’nin Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarina iliskin Bilgi

Sermaye Payi Oy Hakki
Ortagm Son Genel Kurul isbu izahname tarihi Son Genel Kurul isbu izahname tarihi
Adi Soyadi toplantisi itibariyla itibariyla toplantisi itibariyla itibariyla
(TL) (%) (TL) (%) Oy Adedi (%) Oy Adedi (%)

Tersan Tersanecilik | 92.000.000 92 92.000.000 92 202.400.000 92 202.400.000 92

Basar1 Yatirimlar 7.000.000 7 7.000.000 7 15.400.0000 7 15.400.0000 7
Salim Erol

1.000.000 1 1.000.000 1 2.200.000 1 2.200.000 1
Akkoyunlu
Toplam 100.000.000 100 100.000.000 100 220.000.000 | 100 | 220.000.000 100

Ihraggr’nin son genel kurul toplantist ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakki
i¢indeki paylari dolayli olarak %5 ve fazlasi olan nihai ortaklarin tespit edilebilmesi amaciyla,
Tersan Tersanecilik ortaklarinin sermaye paylarina ve oy haklarina iliskin bilgi asagida temin
edilmektedir.
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Tablo 2: Tersan Tersanecilik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarina iliskin Bilgi
Sermaye Payi Oy Hakki
Ortagm Son Genel Kurul |isbu izahname tarihi Son Genel Kurul isbu izahname
Adi Soyad: | toplantisi itibariyla itibariyla toplantisi itibariyla tarihi itibariyla
(TL) (%) (TL) (%) Oy Adedi (%) | Oy Adedi | (%)
Doman NUrettit | 300.000.000 | 75 | 300000000 | 75 | 300000000 | 75 |300.000.000| 75
bustafa Ere| 40,000,000 | 10 | 40.000.000 | 10 40.000.000 | 10 | 40.000.000 | 10
Meh-mvet 20.000.000 5 20.000.000 5 20.000.000 5 | 20.000.000 5
Gazioglu
Engin Oktay 20.000.000 5 20.000.000 5 20.000.000 5 ] 20.000.000 5
8:1]1‘: Osman| 6000000 | 5 | 20000000 | 5 20.000.000 5 | 20.000.000 | 5
Toplam 400.000.000 | 100 | 400.000.000 | 100 400.000.000 100 | 400.000.000 | 100

Thragg1’nin son genel kurul toplantisi ve son durum itibartyla sermayedeki veya toplam oy hakki
igindeki paylari dolayli olarak %5 ve fazlasi olan nihai ortaklarin tespit edilebilmesi amaciyla,
Basari Yatirimlar ortaklarinin sermaye paylarina ve oy haklarina iligkin bilgi asagida temin

edilmektedir.
Tablo 3: Basar1 Yatinnmlar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarina iliskin Bilgi
Sermaye Payi Oy Hakki
Ortagm Son Genel Kurul isbu izahname tarihi Son Genel Kurul isbu izahname tarihi
Adi Soyadi toplantisi itibariyla itibariyla toplantisi itibariyla itibariyla
(TL) (%) (TL) (%) Oy Adedi (%) Oy Adedi | (%)
E;f;oglu Demir| 51 250499 | 42,500998 | 21.250.499 | 42,500098 | 21.250.499 | 42.500998 | 21.250.499 | 42.500998
E:g;‘glucemal 21.250.499 | 42,500998 | 21.250.499 | 42,500998 | 21.250.499 | 42,500998 | 21.250.499 | 42,500998
Ipek Koksalan 1.250.000 2,5 1.250.000 2,5 1.250.000 2.5 1.250.000 2,5
Emir - Irfan) 550000 | 25 | 1250000 | 25 1250000 | 25 | 1250000 2.5
Karaoglu
Turan Kiigiik 2 0,000004 2 0,000004 2 0,000004 2 0,000004
Basari
4.999.000 9,998 4.999.000 9,998 4.999.000 9,998 4.999.000 9,998
Yatirimlar I i
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Tablo 3: Basar1 Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarina iliskin Bilgi
Sermaye Payi Oy Hakki
Ortagin Son Genel Kurul isbu izahname tarihi Son Genel Kurul isbu izahname tarihi
Adi Soyad toplantisi itibariyla itibariyla toplantisi itibariyla itibariyla
(TL) (%) (TL) (%) Oy Adedi (%) Oy Adedi (%)
Toplam 50.000.000 100 50.000.000 100 50.000.000 100 50.000.000 100

Thraggi’nin son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakki
igindeki paylari dolayl olarak %5 ve fazlasi olan nihai gergek kisi Osman Nurettin Paksu ve
Mustafa Eren Paksu’dur.

Tablo 4: Thracer’nin Dolayli Pay Sahipligine ve Oy Haklarina iliskin Bilgi
Sermaye Payi Oy Hakki
Ortagin Son Genel Kurul isbu izahname Son Genel Kurul isbu izahname
Adi Soyad: | toplantisi itibariyla itibariyla toplantisi itibariyla itibariyla

(TL) (%) (TL) (%) | OyAdedi | (%)| OyAdedi (%)
Osman
Nurettin 69.000.000 | 69 69.000.000 69 | 151.800.000 | 69 | 151.800.000 69
Paksu
Ig’;‘l‘(ztj‘fa Eren | 9200000 | 92 | 9200000 | 92 | 20240000 | 92 | 20.240.000 9,2
Diger’ 21.800.000 | 21,8 21.800.000 | 21,8 | 47.960.000 |21,8| 47.960.000 21,8
TOPLAM 100.000.000 | 100 100.000.000 | 100 | 220.000.000 | 100 | 220.000.000 100

(*) Tersan Tersanecilik’in Osman Nurettin Paksu ve Mustafa Eren Paksu disindaki pay sahipleri ile Salim
Erol Akkoyunlu ve Basar1 Yatirimlar’in pay sahiplerinden olusmaktadir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylari %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklari farkhi oy haklarna iliskin bilgi veya
bulunmadi@ina dair ifade:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye™ bashkli 6’nci maddesi uyarinca, Sirket paylari gruplara
ayrilmis olup, toplam 100.000.000 adet payim 30.000.000 adedi nama yazili A Grubu, 70.000.000
adedi nama yazili B Grubu paylardir. A Grubu paylarin Y&netim Kuruluna aday gosterme ve
genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur.

Sirket Esas S6zlesmesi'nin “Sirket’in Genel Kurulu” baghkli 10’uncu maddesi uyarinca, her bir
A Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakk: verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki
Verir.

Sirket’in sermayesinin ve toplam oy hakkinin %92’si Tersan Tersanecilik’e ve %7 si Basari
Yatirimlar’a aittir. Tersan Tersanecilik in sahibi oldugu 92.000.000 adet payin 27.600.000 adedi
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A Grubu ve 64.400.000 adedi B Grubudur. Basari Yatirimlar’in sahip oldugu 7.000.000 adet
paymn 2.100.000 adedi A Grubu ve 4.900.000 adedi B Grubudur.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin 30.05.2025
tarih ve 33/995 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirket’in kayitli sermaye tavani 500.000.000 Tiirk Lirasi olup, her biri 1 (bir) Tiirk Lirasi itibari
degerde 500.000.000 adet paya ayrilmistir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 100.000.000 TL olup tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen
ddenmistir. Bu sermayenin her biri 1,00 TL itibari kiymetinde olup 100.000.000 adet paya
ayrilmigtir. Toplam 100.000.000 adet payin 30.000.000 adedi nama yazili A Grubu, 70.000.000
adedi nama yazili B Grubu paylardir. A Grubu paylarin Yonetim Kuruluna aday gésterme ve
genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur.

Nama/Hamiline  Imtiyazlarin Tiirii Bir Paymn Toplam R
Grubu . Nominal Degeri Oram
Oldugu (Kimin Sahip Olundugu) (TL) (TL) (%)
(1]

Yonetim Kuruluna Aday
Gosterme Imtiyazi ile
Genel Kurulda Oy
A Nama imtiyazi -~ Tersan 1,00 30.000.000 30
Tersanecilik, Basari
Yatirimlar ve Salim Erol
Akkoyunlu

imtiyaz Yoktur — Tersan
Tersanecilik, Basari
Yatirimlar ve Salim Erol
Akkoyunlu

TOPLAM 100.000.000 100

B Hamiline 1,00 70.000.000 70

19.4. Ihraccinin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayli olarak ihrag¢inin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragciy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kitiiye kullanilmasini engellemek icin alinan
tedbirler:

Isbu izahname tarihi itibartyla Sirket sermayesinin %92’si Tersan Tersanecilik e aittir. [hragc1’nin
yonetim hakimiyetine sahip olan dogrudan pay sahibi Tersan Tersanecilik’tir. Tersan
Tersanecilik’in Sirket tizerindeki yonetim kontroliiniin kaynagi, Sirket sermayesinin %92 sine
sahip olmasinin yani sira, Esas Sozlesme uyarinca sahip oldugu A Grubu paylara iliskin ydnetim
kuruluna aday gésterme imtiyazi ve oy imtiyazidir.

Ihraggr’nin %S5 ve iizeri sermaye payi ve oy hakkina sahip dolayli pay sahibi olan gergek kisiler
Tersan Tersanecilik’in dogrudan pay sahipleri olan Osman Nurettin Paksu ve Mustafa Eren
Paksu’dur. Osman Nurettin Paksu dolayli olarak Sirket paylarinin %69’ una sahiptir. Mustafa
Eren Paksu ise dolayli olarak Sirket paylarinin %9,2’sine sahiptir. Tersan Tersanecilik’in mevcut
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pay sahipleri arasinda sirketin ydnetim kontroliine iligkin herhangi bir aile anayasasi veya
hissedarlar sdzlesmesi s6z konusu degildir.

Osman Nurettin Paksu dolayli olarak Ihragei'nin sermayesindeki ve toplam oy haklarindaki
¢ogunluga sahiptir ve Sirket tizerinde tek basina ydnetim hakimiyeti bulunmaktadir.

Tersan Tersanecilik’in hakimiyet ve kontrol giiciinii ktiiye kullanmasini engellemenin temel
dayanagi Kurumsal Yonetim ilkeleri basta olmak iizere TTK ve sermaye piyasasi mevzuati ve
ilgili diger hiikiimler olup, Esas Sozlesme’de yer verilen asagidaki tedbirlerin hakimiyetin ve
kontrol giiciiniin kétiiye kullanilmasini engellemekte katki saglayacagi degerlendirilmektedir:

* Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baslikli 6’nci maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu, 2025-2029
yillari arasinda, TTK ve SPKn ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun olarak,
gerekli gordiigii zamanlarda, kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis
sermayenin arttirilmast ile imtiyazlh pay ¢ikarilmasi, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ve nominal
degerinin lizerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz.

*  Esas Sozlesme’nin “Kurumsal Y 6netim ilkelerine Uyum” baslikli 14’tincti maddesi uyarinca,
SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Y&6netim Kurulu kararlar1 gegersiz olup, Esas
Sozlesmeye aykir1 sayilir.

* Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7°nci maddesi uyarinca, Yonetim
Kurulunda gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal ySnetime
iligkin diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir.

* Esas Sozlesme'nin “Bagimsiz Denetim” bashkli 12°nci maddesi uyarinca, Sirket’in ve
mevzuatta dngodriilen diger hususlarin denetimi hakkinda TTK’nin ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili maddeleri uygulanir.

19.5. lhragceimin  yénetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar /
diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylan1 %5 ve fazlasi olan
gercek Kkisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

20. ILISKILI TARAFLAR VE iLiSKIiLIi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintih aciklama:

Izahname’de yer finansal donemler itibariyla Sirket’in islem gerceklestirdigi iliskili taraflar ve
iliskili taraf olma gerekgeleri asagidaki tabloda sunulmustur:
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iliskili Taraf Sirket RUTMUSE . syt Alani Ortakhik Yapisi
Tarihi
Basar1 Solar Enerji Uretim 24.08.2015 | Yenilebilir Enerji B.asarl. Yatirimlar Sanayi ve Ticaret Anonim
A.S. Sirketi
(i) [zzet Demir Karaoglu
(ii) Hulusi Cemal Karaoglu
r insaat, Yatirim, | (iii) Ipek Koksalan
B.asarl Yenrrlar Sanayi 12.01.1988 | Tarim, Enerji ve | (iv) Emir Irfan Karaoglu
Ticaret A.S : e
Ticaret (v) Turan Kiigiik
(vi) Basar1 Yatirimlar Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi
Basariarge Enj. Tek. Elk. . e .. | (i) Basari Yatirimlar Sanayi Ticaret A.S.
Elkt. Yaz San. Ve Taah. Tic. | 19.11.2013 E'e];t;‘iféflm‘ (i) Umit Nuri Sen
A.S. (iii) Ilker Yilmaz
.. . .. . | (i) Osman Nurettin Paksu
Mem Panel Solar Enerji San. 04.07.2007 Elektrik !Enf:r]lsl (i) Abmet Teyfik Paksu
Ve Tic. A.S. Uretimi
(iii) Zeynep Paksu
(i) Osman Nurettin Paksu
Mem Tekstil Sanayi ve ..o | (ii) Ahmet Teyfik Paksu
. .08.1 1
TicaretA.S. 18.08.1993 | Ring iplik iiretimi (iif) Zeynep Pakss
(iv) Deniz Yaltir
(i) Osman Nurettin Paksu
= ii) Ahmet Teyfik Pak
Pakmem Elektrik Uretim Elektrik Enerjisi (11) n'le Sy ARl
. 02.08.2007 e (iii) Zeynep Paksu
San. Ve Tic. Uretimi . .
(iv) Deniz Yaltir
(v) Mem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
,?,gliziasli;zkf;lfe%‘;ri lr?;( 27042018 Elektrik tedarigi | (i) Mem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
A IS) Y T ve satis (ii) Ales Gida ve Kurumsal Hizmetler A.S
. i ilgi i)O Nurettin Pak
Sentez Insaat.Denizcilik ingaat, bilgisayar (1) s'r.nan. arettin Faisu .
Sanayi ve TicaretLtd Sti 27.05.2005 ve yalem? (ii) Hiiseyin Ferhat Kemaloglu
hizmetleri (iii) Mustafa Eren Paksu
(i) Osman Nurettin Paksu
(ii) Mustafa Eren Paksu
Tersan Tersanecilik Gemi, tamir ve | (iii) Mehmet Gazioglu
Tagimacilik Sanayi ve Ticaret | 02.12.1998 bakim (iv) Engin Oktay
Anonim Sirketi operasyonlari (v) Omer Osman Calin
(vi) Tersan Tersanecilik Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi

S6z konusu ticari borg-alacak iligkilerinin olusma nedeni, gergeklestirilen muhtelif cap ve ebatta
spiral kapli gelik boru, agik profil satislarindan ve elektrik enerjisi alimindan kaynaklanmaktadir.

a) Ticari alacaklar
(TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Sentez ing.Denizcilik San.ve Tic.Ltd. Sti. 62.133.113 59.257.544 49.270.739 | 111.374.360
Noksel Romania S.R.L. -- | 104.826.558 §9.557.989 79.080.864
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Noksel Celik Boru

Basariarge Enj. Tek. Elk. Elkt. Yaz San. ve Taah. 59.498 957.834 94.965.779 44.288.719

Tic. A.S.

Pakmem Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. -- -- - 22.873.447

Noksel Celik Boru Sanayi Anonim Sirketi (Romania) -- | 457.662.400 | 236.783.650 13.589.008

)

Mem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. -- -- -- 5.410.569

Tersan Tersanecilik San. ve Tic. A.S. -- -- 91.328 365.301

Basar1 Yatirimlar Sanayi Ticaret A.S. 59.498 35.060 24.367 --
62.192.611 | 622.704.345 | 430.669.485 | 276.982.268

(*) Noksel Celik Boru Sanayi Anonim Sirketi (Romania), Sirket’in Romanya’da ytriittiigii projenin ithalat ve ihracat islemlerini
gergeklestirmek amaciyla, Romanya’da ayni unvan altinda alinan vergi (VAT) numarasina iligkin islemlerin takip edildigi

hesapur.30.06. 2025 tarihi itibariyla, Sirket’in iligkili taraflarla gerceklestirdigi islemler
kapsaminda kisa vadeli ticari alacaklari toplamda 276.982.268 TL olarak gerceklesmistir. Bunun
111.374.360 TL'lik kism1 Sentez Insaat Denizcilik San. Ve Tic. Ltd. Sti.’e yapilan spiral kaph

celik boru satisindan kaynaklanmaktadir.

b) Ticari borclar

(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024| 30.06.2025
Tersan Tersanecilik Tic. A.S. 175.250.968 -- --| 243.025.970
Tersan Tersn.Tagimacilik San. A.S. --| 166.395.000| 309.151.848| 138.360.732
ielsenka Elektrik Enerjisi Toptan San. ve Tedarik __ 10.941 666 9.850.237 6.498.858
Bagariarge Enerji Teknolojileri Ele Ticaret A.S. -- -- -- 3.844.272
Toplam 175.250.968 | 177.336.666| 319.002.085| 391.729.832

30 Haziran 2025 tarihi itibartyla Sirket’in iliskili taraflara olan kisa vadeli ticari borglari toplam
391.729.832 TL'dir. Bu tutar, devam eden yatirimlar kapsaminda grup sirketleri tarafindan
ytiriitillen ingaat isleri ile bu kapsamda saglanan miihendislik ve miisavirlik hizmetleri, belirli
hammadde tedarikleri ve elektrik alimlarindan kaynaklanmaktadur.

S6z konusu islemler, Sirket’in olagan faaliyetleri gergevesinde grup ici ticari iliskiler kapsaminda

yiriitiilmektedir.

c) Diger alacaklar
(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 | 30.06.2025
Noksel (Romania) -- -- 98.217.675 --
Tersan Tersanecilik Tic A.S. 276.932.477 30.176.588 -- --
Toplam 276.932.477 30.176.588 | 98.217.675 --

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla, Sirket’in iliskili taraflardan diger alacagi bulunmamaktadir.

Tersan Tersanecilik
Sanayi ve Ticaret
A

Basan
Sanayi

Salim Erol

Akkoyunlu

Halk Yatirim
Menkul Degerler




d) Diger borg¢lar

(TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Tersan Tersanecilik Tas.San. Ve Tic -- -- 1.014.718 --
Mem Tekstil San. ve Tic. A.S --| 46.788.618 13.483.488 57.915.839
Toplam --| 46.788.618 14.498.206 57.915.839

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla, Sirket’in iligkili taraflarina olan diger borglari toplam
57.915.839 TL olarak kaydedilmis olup, bu bakiyenin tamami Mem Tekstil San. ve Tic. A.S."ye
aittir. Finansal tablolara konu donem itibariyla, soz konusu borglar ortak yiiriitiilen yatirim
harcamalarina iligkin olarak finansman amaciyla olusmustur. iliskili taraflardan yapilan alimlarin
sirket bazinda dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Almlar (TL)

31.12.2022

31.12.2023

31.12.2024

30.06.2024

30.06.2025

Tersan Tersanecilik
Tic. A.S.

394.992.187

29.697.857

293.555.797

9.821.689

79.906.560

Selenka Elektrik
Enerjisi Toptan San. ve
Tedarik A.S.

73.702.171

86.034.219

36.450.019

30.429.455

Basariarge Enerji
Teknolojileri Ele
Ticaret A.S.

3.844.272

Tersan
Tersn.Tagimacilik San.
AS.

170.325.105

Toplam

565.317.292

103.400.028

379.590.016

46.271.708

114.180.287

Iligkili taraflara yapilan satislarin sirket bazinda dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Satislar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025
Sentez Ing. Denizcilik San. Ve Tic. Ltd. 97.702.958 59.581.715 49.377.426 47.766.795 | 200.216.766
??ﬁ l?i%_e/f_nsjf Tek Elk. Flkt. Yaz San. Ve - 927.822 121.974.462 22.873.952 22.372.195
Pakmem Elektrik Uretim San. Ve Tic. = s - - 21.446.079
Mem Tekstil San. Ve Tic. A.S = 10.920.453 20.693.455 5.590.879 9.255.791
Noksel Romania S.R.L. ~ | 104.826.558 164.042.284 | 159.689.408 5.777.003
Tersan Tersanecilik Tas.San. Ve Tic -- 5.315.616 3.283.708 3.260.614 587.449
Basar1 Solar Enerji Uretim A.S. - 25.929.300 8.028.123 8.810.897 113.889
Noksel Celik Boru Sanayi A.S. (Romania) ~ | 421.544.228 845.287.086 |  597.406.547 -
Mem Panel Solar Enerji San. Ve Tic. A.S. -- -- 3.163.355 -- --
Toplam 97.702.958 | 629.045.692 | 1.215.849.899 | 845.399.092 | 259.769.172

20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihraceimin net satis hasilati icindeki payr hakkinda

bilgi:

liskili taraflarla yapilan islemlerin Thrage1’nin net satis hasilati igindeki pay1 2022, 2023 ve 2024
yil sonu ile 30.06.2025 tarihinde sona eren ara donem itibariyla sirasiyla %1, %3, %6 ve %3 tir.
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Donem igerisinde iligkili taraflarla gergeklestirilen islemlerin net satis hasilati igindeki payindaki
artis, grup sirketlerinden Noksel Ispanya’nin iiretim faaliyetlerindeki artisa bagl olarak
Tiirkiye’den yapilan hammadde tedarik miktarinmn yiikselmesinden kaynaklanmaktadir.

21. DiGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢1karilmig sermayesi 100.000.000 TL olup tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen
odenmistir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin 30.05.2025
tarih ve 33/995 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir. Sirket’in kayith sermaye tavani
500.000.000 TL dir.

SPK tarafindan verilen kayitl sermaye tavani izni, 2025-2029 yillari (5 y1l) igin gegerlidir. 2029
yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, izin verilen tavan ya
da yeni bir tavan tutari i¢in, SPK’dan izin almak suretiyle, genel kuruldan 5 (bes) yili gegmemek
lizere yeni bir siire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
yonetim kurulu karariyla sermaye artirrmi yapilamaz.

21.3. Donem basi1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %10’undan
fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolasimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.
21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi

Yoktur.

21.5. ihragginin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhiklarinin sahip olduklari ihragel paylarinin adedi, defter degeri ve nominal
degeri:
Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarinin miktari ve doniistiirme, degisim veya
talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglari ve séz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artinmlari ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve pay
sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:
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Isbu Izahname’ye konu finansal tablo donemleri itibariyla Sirket sermaye artirimi yapmamustir.

17.06.2025 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda alinan karar ile kayith sermaye
sistemine geg¢ilmesine ve gerekli Esas Sozlesme tadillerinin yapilmasina karar verilmistir.
Sirket’in kayith sermaye tavani 500.000.000 TL olup, her biri 1,00 TL itibari degerde
500.000.000 adet paya ayrilmistir. Bu kapsamda Sirket’in paylar1 her biri 1,00 TL nominal
degerde olmak fizere 2 ayr1 gruba ayrilmis olup, toplam 100.000.000 adet payin 30.000.000 adedi
nama yazili A Grubu ve 70.000.000 adedi nama yazili B Grubu paylardan olusmaktadir.

21.9. fhraccinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. ihraccinin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig yil ve bir dnceki yilda eger ihrac¢i halihazirda halka acgik
bir ortakhk ise ihraccinin paylan iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclari hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Y 6netim Kurulu ve Siiresi” baslikli 7°nci maddesi uyarinca, Sirketin
isleri ve idaresi genel kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile SPK’nin
diizenlemeleri cergevesinde segilecek en az 5 (bes) ve en fazla 9 (dokuz) liyeden olusan bir
yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir.
A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu iiyeleri, soz
konusu bagimsiz iiyeler haricindeki tiyelerden olacaktir.

Yonetim Kurulu tiyeliginin siiresi en ¢ok 3 (iig) yildir. Siiresi biten iiyenin yeniden se¢ilmesi
miimkiindiir. Genel kurul lizum gordiigii takdirde yonetim kurulu iiyelerini her zaman
degistirebilirler.

Yonetim Kurulu iiyeleri giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde
bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde, Genel Kurul karariyla her zaman gérevden
alinabilirler.

Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu'na tiye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina,
tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur. Y6netim Kurulu
tiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6'nc1 maddesi uyarinca, Y6netim kurulu, SPKn
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, kayith sermaye tayanina kadar yeni pay
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ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarimn kisitlanmasi
ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile nominal degerinin iizerinde veya
altinda pay ihraci, imtiyazli pay ¢ikarilmasi konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikge veya satilamayan paylar iptal
edilmedikce yeni paylar ¢ikarilmaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri gergevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir. Yeni pay ¢ikarilirken, aksine karar verilmemis ise, A Grubu nama
yazili paylarin ¢ikarilmis sermaye igindeki oranlari muhafaza edilir ve yapilacak sermaye
artirimlarinda A Grubu paylar karsiliginda A Grubu, B Grubu paylar karsihiginda B Grubu paylar
ihrag edilir. Meveut A ve B Grubu pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin
kisitlanmasi durumunda B Grubu pay ¢ikarilacaktir.

Bedelsiz sermaye artirimlarinda, ¢ikarilan bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kayden izlenir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sirket’in Yonetimi ve Temsili” baglikli 9’uncu maddesi uyarinca,
Sirket’in yonetimi ve disariya karsi temsili, devredilmedigi takdirde, Yonetim Kurulu’na aittir.
Kanuni hiikiimler sakhdir.

Yonetim Kurulu, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile bu Esas Sozlesme
uyarinca genel kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in isletme konusunun
gergeklestirilmesi i¢in gerekli olan her gesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi icin,
bunlarin Sirket iinvani altina konmus ve Sirket’i temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasini
tagimasi gereklidir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gdsterir kararin noterce onaylamis sureti
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin
sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi iigiincii kisilere karsi hiikiim ifade etmez; ancak, temsil
yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina
iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir.

Yonetim Kurulu, diizenleyecegi TTK’nin 367°nci maddesi uyarinca bir ig¢ yonergeye gore,
yOnetimi, kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu iiyesine veya iigiincii kisiye
devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge Sirket’in yonetimini diizenler; bunun igin gerekli olan
gorevleri tanimlar, yerlerin gosterir, 6zellikle kimin kime bagli ve bilgili sunmakla yiikiimlii
oldugunu belirler. Y6netim kurulu, istem iizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatleri
ikna edici bir bi¢gimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ ydnerge hakkinda, yazili olarak
bilgilendirir. Yonetim Kurulu, TTK nin 370/2’nci maddesi uyarinca temsil yetkisini bir veya
daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak tigincii kisilere devredebilir. En az bir yonetim
kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmas sarttir.

Yonetim kurulu, temsile yetkili olmayan yonetim kurulu iiyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile
bagli olanlari sinirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari olarak atayabilir. Bu
sekilde atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, hazirlanacak i¢ yonergede agikga belirlenir. Bu
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duruma i¢ yonergenin tescil ve ilan1 zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir
yardimcilari da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Yonetim Kurulu'nun TTK Madde 374°te diizenlenen gorev ve yetkileri ile Madde 375°te
diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri saklidir.

TTK’nin 392°nci maddesi uyarinca, her yonetim kurulu iiyesi Sirket’in tiim is ve islemleri
hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu iiyelerinin

TTK madde 392°den dogan haklari kisitlanamaz, kaldirilamaz.
Sirket’in ydnetim i¢ yonergesi Izahname’nin Ek-2’sinde yer almaktadir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraccinin amacg ve
faaliyetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Amag ve Konu™ baslikli 3’tincti maddesi uyarinca, Sirket’in amag
ve konusu baglica sunlardir:

a) Muhtelif boy ve ¢apta gaz, petrol ve su isale hatlari ile ingaat sektoriine doniik her cins metal
boru ve boru birlesim elemanlari, profiller ve yan iiriinleri tiretimi, i¢ ve dis ticareti, satimi ve
buna iliskin taahhiit islerine girebilir.

b) Her tiirlii endiistriyel boru ile bunlarin tiim ek ve pargalarinin tiretimini, yart mamul ve mamul
malzemelerinin alim satimi1 yapabilir, nakliyesini, ithalat ve ihracatini yapabilir, boru tiretimi i¢in
tasarim, arastirma ve gelistirmeler yapabilir, borularin kullanim alanlarina baglh olarak iiciincii
kisi ve kurumlara gerekli miihendislik, proje, danismanlik, saha destegi ve benzeri hizmetleri
verebilir.

c) EPDK’dan gerekli lisanslar alinarak enerji kaynaklarinin tiretim tesislerinde elektrik enerjisine
dontstiirtilmesi igin iiretim tesisleri kurabilir, kurdurtabilir, isletmeye alabilir, devralabilir,
kiralayabilir ve kiraya verebilir, elektrik enerjisi tiretimi yapabilir, tiretilen elektrik enerjisinin
ve/veya kapasitenin miisterilere satigini yapabilir,

d) Yurt icinde ve yurt disinda her tiirlii resmi ve 6zel sektore ait insaat isleri dahil olmak iizere
her tiirlti insaat taahhiit islerini yapabilir, bunlarin diizenlemeleri ile montaj islerini yapabilir,
kiraya verebilir ve kiralayabilir, kendi adina yapmis oldugu insaatlar1 pazarlayabilir.

e) Sirket, maksadi icin gerekli ve faydali ticari, sinai, mali menkul ve gayrimenkul muameleleri
ile ithalat ve ihracat isleri yapabilir.

) Kuracag tesisler icin yurt i¢inden veya disindan her tiirlii yardimc1 ham madde ve malzeme,
makina veya cihazlar, aletler tiretim igin gerekli emtia, komple tesisleri satin alabilir,
kiralayabilir, ithal edebilir.

g) Sirket, kurulus maksatlar1 ile ilgili olarak yurt iginde ve yurt disinda biirolar magazalar,
fabrikalar temsilcilikler agabilir.

h) Sirket istigal konusu ile ilgili olarak ham madde, yar1 mamiil, mamul, yardimci mal ve
malzemeleri ithal edebilir, ihra¢ edebilir, reeksport ve dahili ticaretini yapabilir, gegici ithal ve
ihrag islemlerinde bulunabilir.

1) Sirket konusu ile ilgili olmak iizere yerli ve yabanci firmalarin bayilik, acente ve
miimessilliklerini yapabilir, yerli ve yabanci firmalara bayilik, acentelik, miimessillik verebilir.
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i) Sirket ihtiyaglari icin akaryakit tesisleri kurabilir, isletebilir, ulasim araglari alabilir.
J) Sirket istigal konusu ile ilgili olarak yurt i¢i ve yurt dis1 miiteahhitlik hizmetleri yapabilir.

k) Sirket ihtiyaclari i¢in her nevi deniz ve kara nakil vasitalari satin alabilir, kiralayabilir, kiraya
verebilir, insa ettirebilir, insa edebilir, satabilir, satin alinan veya insa ettiren deniz ve kara
vasitalarini adina kayit ve tescil ettirebilir.

1) Sirket ana faaliyet konusu ile ilgili olarak metalik malzemelerin testlerini deneylerini yapabilir,
yeni {iriin gelistirebilir, mevcut iiriin kalitesini artirmak, maliyet diisiiriicii yeni tekniklerin
uygulanmasini saglamak ve yeni trtin teknolojileri gelistirmek iizere test/deney laboratuvari
kurabilir ve galistirabilir; test/deney raporlar1 hazirlayabilir, ana kiitleyi temsil edecek deney test
numuneleri alabilir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:
Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Yo6netim Kurulu ve Siiresi” baslikli 7°nci maddesi uyarinca Sirket;
a) Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Siiresi

Sirket’in Yonetim Kurulu, Genel Kurulu tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimlerine gore secilecek en az 5 (bes) en fazla 9 (dokuz) iiyeden olusmaktadir.

A Grubu paylar yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde imtiyaz sahibidir. 5 (bes) tiyeden olusan
Yonetim Kurulu’nun 2 (iki) iiyesi, 6 (alt1) iyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (ii¢) tiyesi, 7
(yedi) tiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (ii¢) iiyesi, 8 (sekiz) iiyeden olusan Yonetim
Kurulu'nun 4 (dort) tiyesi ve 9 (dokuz) tiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 4 (dort) tiyesi A
Grubu pay sahiplerinin ¢cogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu pay
sahiplerinin belirleyerek genel kurulun secimine sunacagi adaylar, A Grubu pay sahiplerinin
kendi aralarinda yapacaklari bir toplant1 veya alacaklar1 yazili bir karar ile, A Grubu paylarin oy
cokluguyla belirlenir. Bu sekilde onerilen yonetim kurulu {iye adaylarinin hakli bir sebep
bulunmadigi takdirde genel kurul tarafindan segilmesi zorunludur.

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir.
A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu iiyeleri, s6z
konusu bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir.

Bagimsiz iiyenin bagimsizhigin1 kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi halinde, sermaye piyasast mevzuati ve SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerinde
yer alan diizenlemelere uyulur.

Yonetim Kurulu {iyeliginin siiresi en ¢ok 3 (iig) yildir. Siiresi biten tiyenin yeniden secilmesi
miimkiindiir. Genel kurul lizum gordiigii takdirde yonetim kurulu {iyelerini her zaman
degistirebilirler.

Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin bosalmasi halinde Yonetim Kurulu, bosalan iiyelik igin,
yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar gorev
yapmak iizere, bir {iyeyi gecici olarak atayacaktir. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilerek secilmis Yonetim Kurulu iiyesi yerine, yine A Grubu pay sahiplerinin aday
gOstermesi suretiyle se¢ilen Yonetim Kurulu tiyelerinden goreve devam edenlerin ¢ogunlugunun
onerdigi adaylar arasindan biri Yonetim Kurulu'nun onay1 ile atanir.
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Yonetim Kurulu tiyeleri giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde
bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde, Genel Kurul karariyla her zaman gérevden
alinabilirler.

Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu'na iiye se¢ildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina,
tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur. Y&netim Kurulu
tiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir.

b) Yonetim Kurulu Komiteleri

TTK ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak tizere,
Yonetim Kurulu'nun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev ve ¢alisma esaslari
TTK, SPKn, SPK’'nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore gerceklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak, gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

¢) Yonetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklar

SPKn’nun ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemek kaydiyla Yonetim
Kurulu iiyelerine iliskin {icretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu iyelerine
ticret disinda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz Yo6netim Kurulu
tiyelerinin iicretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uyulur.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:
Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye” baslikli 6’'nc1 maddesi uyarinca, A Grubu paylarin

Yonetim Kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin
higbir imtiyazi yoktur.

A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi, Sirket Esas Sozlesmesi’nin
“Yonetim Kurulu ve Stiresi” baglikli 7’ nci maddesinde su sekilde diizenlenmistir: A Grubu paylar
yonetim kurulu tyelerinin se¢iminde imtiyaz sahibidir. 5 (bes) iiyeden olusan YOnetim
Kurulu’nun 2 (iki) tiyesi, 6 (alt1) tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (ii¢) tiyesi, 7 (yedi) iiyeden
olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (ii¢) liyesi, 8 (sekiz) iiyeden olusan Y6netim Kurulu'nun 4 (dort)
tiyesi ve 9 (dokuz) tiyeden olusan Yo6netim Kurulu’nun 4 (dort) tiyesi A Grubu pay sahiplerinin
cogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek
genel kurulun se¢imine sunacagi adaylar, A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklari
bir toplant1 veya alacaklar1 yazili bir karar ile, A Grubu paylarin oy ¢okluguyla belirlenir. Bu
sekilde onerilen yonetim kurulu iiye adaylarinin hakl bir sebep bulunmadigi takdirde genel kurul
tarafindan secilmesi zorunludur.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sirket’in Genel Kurulu™ baslikli 10’uncu maddesi uyarinca, Genel
Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu paylar, sahiplerine 5 (Bes) oy hakki; B Grubu
paylar, sahiplerine 1 (Bir) oy hakki verir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara taninan imtiyazlarda degisiklik yapilmasi TTK
ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimlerine tabidir.
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21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Genel Kurulu™ baglikli 10’uncu maddesi uyarinca, genel
kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

a) Davet Sekli: Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin
ilgili hiikiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iliskin diizenlemelere uyulur.
Bu davet ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta nce yapulir.
TTK’da ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimlerinde 6ngoriilen bilgi ve belgeler, ilan
ve toplanti giinleri hari¢ olmak tizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta dnce ilan edilir ve pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul toplantilarina ¢agr1 konusunda
SPKn’nun 29/1 hitkmii sakhdir.

b) Toplanti Vakti: Sirket’in genel kurulu her yil olagan ve gerektiginde olaganiistii toplanir.
Olagan genel kurul, hesap devresinin bitiminden itibaren 3 ay i¢inde ve en az yilda bir defa
toplanir. Olaganiistii genel kurul toplantis: sirket islerinin ve iglemlerinin gerektirdigi, TTK nin
ve sermaye piyasasi mevzuatmin ilgili hiikiimlerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda yapulir.

¢) Oy Verme ve Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu paylar,
sahiplerine 5 (Bes) oy hakki; B Grubu paylar, sahiplerine 1 (Bir) oy hakki verir. Genel kurula
katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay
senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz.

Genel Kurul toplantilarina pay sahipleri kendileri katilabilecegi gibi, kendilerini diger pay
sahipleri veya disaridan tayin edecekleri vekiller vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirket’te pay
sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklari oylari
da kullanmaya yetkilidirler. Her pay sahibinin genel kurulda sadece bir kisi tarafindan temsil
edilmesi esastir. Ancak birden fazla kisiye temsil yetkisinin verilmesi veya tiizel kisi pay
sahiplerini temsile yetkili birden fazla kisinin genel kurula katilmasi durumlarinda ise bunlardan
ancak birisi tarafindan oy kullanilabilir. Oy kullanmaya kimin yetkili oldugunun yetki belgesinde
gosterilmesi sarttir. Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslarina TTK, sermaye
piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Sermaye piyasasi mevzuatmin
vekaleten oy kullanmaya ve nemli nitelikteki islemlerin miizakeresine iliskin diizenlemelerine
uyulur.

d) Miizakerelerin Yapilmasi ve Nisaplar: Sirket genel kurul toplantilarinda, TTK ve sermaye
piyasasi mevzuatinda yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar almir. SPK’nin genel
kurul toplantisinda giindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin goriisiilmesini veya ortaklara
duyurulmasini istedigi hususlarin genel kurul giindemine alinmasi zorunludur.

Genel kurul toplantilar1 ve bu toplantilardaki karar nisabi TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimleri ile SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ile sair diizenlemelerine tabidir.

e) Toplant1 Yeri: Sirket’in Genel Kurul toplantilar1 Sirket merkezinde veya Sirket merkezinin
bulundugu sehrin elverisli bir yerinde veya Yonetim kurulu karari ile Istanbul’da elverisli bir
yerde yapilabilir.

f) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirket’in genel kurul toplantisina
katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK’nin 1527. maddesi pyarinca elektronik
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ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara Iliskin Yonetmelik hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, neride bulunmalarina ve oy vermelerine imkan
taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda sirket esas
sozlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem {izerinden veya destek hizmeti alinacak
sistem {izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Ydnetmelik hiikiimlerinde
belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir.

g) Toplantiya iligkin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi: Yonetim Kurulu, genel kurul
¢aligmalarina iligkin esas ve usullerin belirlenmesine yonelik i¢ yonerge hazirlar. i¢ yonerge
genel kurul tarafindan onaylanir ve ticaret siciline tescil ve ilan edilir. Genel kurul toplantisi,
TTK, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ve i¢ ydnergeye uygun olarak yiiriitiiliir.

h) Bakanhk Temsilcisi: Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda
Bakanlik Temsilcisi bulunmasi ve gérevleri konusunda TTK, sermaye piyasasi ve ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanir. Genel kurul toplantilarinda Ticaret Bakanligi temsilcisinin hazir bulunmasi
sarttir. Bakanlk temsilcisinin gryabinda yapilacak Genel Kurul toplantilarinda alinacak kararlar
ve Bakanlik temsilcisinin imzasini tasimayan toplanti tutanaklari gegerli degildir.

21.18. fhraccinin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur. Sirket’in yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iliskin olarak basta TTK ve SPKn
olmak iizere Sirket’in bagl oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri de gecerlidir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirket Paylarinin Devri™ baslikli 11’inci maddesi uyarinca, Sirket
paylarinin devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gore gergeklestirilir.

Onlisans siiresi igerisinde ve iiretim lisansi alinincaya kadar, Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeligi de dahil olmak tizere elektrik piyasasi mevzuatinda belirtilen istisnalar (halka agik
olan paylari ile sinirli olmak fizere, halka agik tiizel kisilerin ortakhik yapisi degisikliklerine
iligkin istisnalar da dahil olmak iizere) diginda, Sirket’in Borsa’da islem gbren paylarinin
disindaki paylar igin gegerli olmak tizere, Sirket’in ortaklik yapisinin dogrudan veya dolayl
olarak degismesi, paylarin veya pay senetlerinin devri veya devir sonucunu doguracak is ve
islemler yapilamaz.

Uretim lisansi alindiktan sonra, Sirket’in ortaklik yapisinda yapilan dogrudan ve/veya dolayh
degisiklikleri, degisikligin gergeklestirildigi tarihten itibaren alti ay icerisinde EPDK’ya
bildirmesi zorunludur. S6z konusu bildirim halka agik olan paylarindan kaynaklanan ortaklik
yapisi degisikliklerine uygulanmaz.

A Grubu paylarin devrine iliskin sinirlamalara asagida yer verilmektedir.

B Grubu paylar TTK ve sermaye piyasasi mevzuati gercevesinde serbestce devredilebilir.

A Grubu paylarin, herhangi bir sebeple borsada devrolunmasi ve borsada islem grebilir nitelikte
paya doniistiiriilmesi igin, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ne gerekli basvyrularin yapilmasi ve
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ayni1 zamanda bu paylarin B Grubu paylara doniisiimii i¢in Esas Sozlesme degisikligi yapilmasi
ve Esas Sozlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi gerekmektedir. Esas Sozlesme
degisikleri igin EPDK’dan onay alinmasi gereken haller konusunda enerji piyasasi mevzuati
hiikiimleri saklidir.

Sirket’in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

Isbu madde hiikmii halka agik olan paylardan kaynaklanan ortakhik yapisi degisikliklerine,
borsada gergeklestirilen pay devir islemlerine uygulanmaz.

2. Ozel Devir Hiikiimleri

A Grubu paylarin devredilebilmesi ve intifa hakki kurulabilmesi i¢in bu islemlerden once
Yonetim Kurulunun yazili izninin alinmis olmasi sarttir. A Grubu paylarin devri Yonetim
Kurulu'nun onayina baglidir. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun nama yazil paylarin
devrinin sinirlandirilmasina iliskin 493’tincti madde hiikmiine tabi olarak, asagidaki onemli
sebepleri ileri siirerek nama yazili pay devrini onaylamayabilir. Sirket’in isletme konusunun
gergeklestirilmesinin uyumlu bir pay sahipligi yapisinin saglanmasina bagli olmasi, Sirket’in
ekonomik ve ticari menfaatlerinin korunmasiin birikim, uzmanlik ve kurumsal hafiza
gerektirmesi sebebiyle, TTK’da dngoriilen sekilde pay sahipleri bilesiminin korunmasi, Sirket’in
isletme konusu veya isletmenin ekonomik bagimsizliginin reddi gerektirmesi, Sirket paylarini
devralacak fiigiincii kisilerin Sirket’in uluslararasi operasyonlarinin yiiriitiilebilmesine iliskin
gerekli birikim, uzmanlik ve kurumsal hafizaya sahip olmamasi, Sirket ile rekabet edecek sekilde
Sirket’in faaliyet konusu ile istigal etmesi sebeplerinin varligi halinde paylarin devrini pay
defterine kaydetmeyi bir yonetim kurulu karari ile reddedebilir veya devredene, paylarini,
basvurma anindaki ger¢ek degeriyle, diger pay sahipleri ya da figiincii kisiler hesabina almay:1
Onererek, onay istemini reddedebilir. A Grubu paylarin devredilebilmesine iliskin olarak sermaye
piyasasit mevzuati hiikiimleri sakhidir.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede Ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

22. ONEMLI SOZLESMELER

1. Is Ortakh@ (Adi Ortakhk) Sozlesmeleri:
Noksel Toscelik Adi Ortaklik Sozlesmesi

Bu adi ortaklik s6zlesmesi T.C. Ankara 41. Noterliginde 17033 yevmiye numarasiyla 26.11.2024
tarihinde Sirket ve Tosgelik Spiral arasinda, Eregli — Ivriz Sag Sahil Sulamasi Yenileme Celik
Boru Temini 6. Kisim isi i¢in, isveren sifatiyla Bolge Miidiirliigii-4. Bolge Konya Diger Ozel
Biitceli Kuruluslar Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii tarafindan ihale edilen boru alim isine teklif
verilmesi, ihale sartnamesi ile ilgili her tiirlii gereklilik ve yeterlilik kosullarini yerine getirilmesi,
projenin taraflarca tstlenilmesine iliskin esaslarin diizenlenmesi, adi ortaklik adina vergi
miikellefiyeti islemlerinin tesis ettirilerek vergi numarasi alinmasi ve yapilacak 6demeler i¢in adi
ortaklik adina banka hesap numarasi agtirilmasi ve bunlarin en geg ilk hak edis veya varsa avans
odemesinden o©nce igverene bildirilmesi ve bu ortaklik kapsamdg taraflarin hak ve
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yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi amaciyla Noksel Toscelik Adi Ortakligi tinvani ile bir adi
ortaklik kurulmustur.

Adi ortakligin sermayesi 15.000 TL miktarinda olup %61,34"ii Sirket tarafindan, kalan %38,66°s1
ise Toscelik Spiral tarafindan taahhiit edilmistir. Taraflar, isverene karsi, isin yerine
getirilmesinden miistereken ve miiteselsilen sorumlulardir. ilaveten, taraflar kar ve zarara da adi
ortaklik icerisindeki paylar1 oraninda katilacaklardir. Adi ortaklik, projenin tamamlanmasi, kesin
kabuliintin yapilmasi, teminatlarin iadesi ve her halde anlagsma sartlarina gore proje konusu
edimin ifa edilmis sayildig1 asamada sona erecektir.

Ayrica, hicbir taraf proje tamamlanmadan bu ortakliktan ayrilamaz, ortakliktan kaynaklanan hak
ve yiikiimliiliklerini 3. kisilere devir ve temlik edemez. Ayrica, her iki taraf da yetkili imzalarinca
yazili olarak mutabik kalinmadig: siirece adi ortaklhiga konu proje kapsaminda 3. kisilerle alt
isverenlik iliskisi tesis etmeyecegini kabul eder.

Noksel- Borusan Adi Ortaklik Sozlesmesi

Bu adi ortaklik sozlesmesi T.C. Ankara 41. Noterliginde 07877 yevmiye numarasiyla 13.10.2023
tarihinde Sirket ve Borusan arasinda, Eregli — Ivriz Sag Sahil Sulamas1 Yenileme Celik Boru
Temini 4. Kisim projesi icin, isveren sifatiyla Bolge Miidiirliigii-4. Bolge Konya Diger Ozel
Biitceli Kuruluslar Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii tarafindan ihale edilen boru alim isine teklif
verilmesi, ihale sartnamesi ile ilgili her tiirlii gereklilik ve yeterlilik kosullarini yerine getirilmesi,
projenin taraflarca iistlenilmesine iliskin esaslarin diizenlenmesi, adi ortaklik adina vergi
miikellefiyeti islemlerinin tesis ettirilerek vergi numarasi alinmasi ve yapilacak 6demeler i¢in adi
ortaklik adina banka hesap numarasi agtirilmasi ve bunlarin en geg ilk hak edis veya varsa avans
ddemesinden Once isverene bildirilmesi ve bu ortaklik kapsaminda taraflarin hak ve
yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi i¢in bir adi ortaklik kurmak adina imzalanmistir.

Adi ortakligin sermayesi 15.000 TL miktarinda olup %82’si Sirket tarafindan, kalan %18’ ise
Borusan tarafindan taahhiit edilmistir. Taraflar, isverene karsi isin yerine getirilmesinden
miistereken ve miiteselsilen sorumlulardir. Ilaveten, ortaklar kar ve zarara da adi ortakhk
icerisindeki paylari oraninda katilacaklardir. Adi ortaklik, projenin tamamlanmasi, kesin
kabuliiniin yapilmasi, teminatlarin iadesi ve her halde anlagsma sartlarina gore proje konusu
edimin ifa edilmis sayildigi asamada sona erecektir.

Ayrica, hicbir taraf proje tamamlanmadan bu ortakliktan ayrilamaz, ortakliktan kaynaklanan hak
ve yiikiimliliiklerini 3. kisilere devir ve temlik edemez. Ayrica, her iki taraf, yetkili imzalarinca
yazili olarak mutabik kalinmadigi siirece adi ortakliga konu proje kapsaminda 3. kisilerle alt
isverenlik iligkisi tesis etmeyecegini kabul eder.

Noksel — Borusan Adi Ortaklik Sozlesmesi

Bu adi ortaklik sozlesmesi T.C. Ankara 41. Noterliginde 20419 yevmiye numarastyla 10.11.2022
tarihinde Sirket ve Borusan arasinda, Eregli — Ivriz Sag Sahil Sulamasi Yenileme Celik Boru
Temini 3. Kisim projesi i¢in, isveren sifatiyla DSI 4. Bolge Miidiirliigii/Konya tarafindan ihale
edilen boru alim isine teklif verilmesi, ihale sartnamesi ile ilgili her tiirlii gereklilik ve yeterlilik
kosullarini yerine getirilmesi, projenin taraflarca iistlenilmesine iliskin esaslarin diizenlenmesi,
adi ortaklik adina vergi miikellefiyeti islemlerinin tesis ettirilerek vergi numarasi alinmasi ve
yapilacak 6demeler icin adi ortaklik adina banka hesap numarasi actirilmasi ve bunlarin en geg
ilk hak edis veya varsa avans ddemesinden once isverene bildirilmesi ve bu ortaklik kapsaminda
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taraflarin  hak ve yiikiimliiliklerinin belirlenmesi igin bir adi ortaklik kurmak adina
imzalanmistir.

Adi ortakligin sermayesi 15.000 TL miktarinda olup %50,1°1 Sirket tarafindan, kalan %49,9°u
ise Borusan tarafindan taahhiit edilmistir. Taraflar, isverene karsi isin yerine getirilmesinden
miistereken ve miiteselsilen sorumlulardir. Ilaveten, ortaklar kar ve zarara da adi ortaklik
icerisindeki paylar1 oraninda katilacaklardir. Adi ortaklik, projenin tamamlanmasi, kesin
kabuliiniin yapilmasi, teminatlarin iadesi ve her halde anlasma sartlarina gore proje konusu
edimin ifa edilmis say1ldig1 asamada sona erecektir.

Ayrica, hicbir taraf proje tamamlanmadan bu ortakliktan ayrilamaz, ortakliktan kaynaklanan hak
ve yukiimliiliiklerini 3. kisilere devir ve temlik edemez. Ayrica, her iki taraf, yetkili imzalarinca
yazili olarak mutabik kalinmadig: siirece adi ortakliga konu proje kapsaminda 3. kisilerle alt
isverenlik iligkisi tesis etmeyecegini kabul eder.

Noksel - Hatboru Adi Ortakligi

Bu adi ortaklik s6zlesmesi T.C. Hatay 1. Noterliginde 06750 yevmiye numarasiyla 03.04.2023
tarihinde Sirket ve Hatboru arasinda, Nah¢ivan DGBH i¢in Celik Boru Alimi projesi igin, isveren
sifatiyla BOTAS tarafindan ihale edilen boru alim isine teklif verilmesi, ihale sartnamesi ile ilgili
her tiirlti gereklilik ve yeterlilik kosullarini yerine getirilmesi, projenin taraflarca iistlenilmesine
iliskin esaslarin diizenlenmesi, adi ortaklik adina vergi miikellefiyeti islemlerinin tesis ettirilerek
vergi numarast alinmasi ve yapilacak ddemeler i¢in adi ortaklik adina banka hesap numarasi
actirllmas1 ve bunlarin en ge¢ ilk hak edis veya varsa avans 6demesinden Gnce isverene
bildirilmesi ve bu ortaklik kapsaminda taraflarin hak ve yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi i¢in bir
adi ortaklik kurmak adina imzalanmistir.

Adi ortakligin sermayesi 15.000 TL miktarinda olup %51°i Sirket tarafindan, kalan %49°u ise
Hatboru tarafindan taahhiit edilmistir. Taraflar, isverene karsi isin yerine getirilmesinden
miistereken ve miiteselsilen sorumlulardir. Ilaveten, taraflar kar ve zarara da adi ortaklhik
icerisindeki paylar1 oraninda katilacaklardir. Adi ortaklik, projenin tamamlanmasi, kesin
kabuliintin yapilmasi, teminatlarin iadesi ve her halde anlasma sartlarina gore proje konusu
edimin ifa edilmis say1ldig1 asamada sona erecektir.

Ayrica, hicbir taraf proje tamamlanmadan bu ortakliktan ayrilamaz, ortakliktan kaynaklanan hak
ve yukiimliiliiklerini 3. kisilere devir ve temlik edemez. Ayrica, her iki taraf, yetkili imzalarinca
yazili olarak mutabik kalinmadig: siirece adi ortakliga konu proje kapsaminda 3. kisilerle alt
isverenlik iliskisi tesis etmeyecegini kabul eder.

Noksel-Hatboru Adi Ortaklik Sozlesmesi

Bu adi ortaklik s6zlesmesi T.C. Ankara 41. Noterliginde 19027 yevmiye numarasiyla 30.09.2022
tarihinde Sirket ve Hatboru arasinda, Aksaray Uluirmak (Mamasin) Baraji Sulamasi Yenileme
Malzeme Temini 4. Kisim projesi igin, igveren sifatiyla DSI 4. Bolge Miidiirliigii/ Konya
tarafindan ihale edilen boru alim isine teklif verilmesi, ihale sartnamesi ile ilgili her tiirlii
gereklilik ve yeterlilik kosullarini yerine getirilmesi, projenin taraflarca tistlenilmesine iliskin
esaslarin diizenlenmesi, adi ortaklik adina vergi miikellefiyeti islemlerinin tesis ettirilerek vergi
numarasi alinmasi ve yapilacak 6demeler i¢in adi ortaklik adina banka hesap numarasi agtirilmasi
ve bunlarin en geg ilk hak edis veya varsa avans 6demesinden once igverene bildirilmesi ve bu
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ortaklik kapsaminda taraflarin hak ve yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi i¢in bir adi ortaklik kurmak
adina imzalanmistir.

Adi ortakligin sermayesi 15.000 TL miktarinda olup %60°1 Sirket tarafindan, kalan %40°1 ise
Hatboru tarafindan taahhiit edilmistir. Taraflar, isverene karsi isin yerine getirilmesinden
miistereken ve miiteselsilen sorumlulardir. Ilaveten, taraflar kar ve zarara da adi ortaklik
icerisindeki paylart oraninda katilacaklardir. Adi ortaklik, projenin tamamlanmasi, kesin
kabuliiniin yapilmasi, teminatlarin iadesi ve her halde anlasma sartlarina gore proje konusu
edimin ifa edilmis sayildigi asamada sona erecektir.

Ayrica, higbir taraf proje tamamlanmadan bu ortakliktan ayrilamaz, ortakliktan kaynaklanan hak
ve yiikiimliiliklerini 3. kisilere devir ve temlik edemez. Ayrica, her iki taraf, yetkili imzalarinca
yazili olarak mutabik kalinmadig: siirece adi ortakliga konu proje kapsaminda 3. kisilerle alt
igverenlik iliskisi tesis etmeyecegini kabul eder.

Noksel-Borusan-Umran Adi Ortaklik Sézlesmesi

Bu adi ortaklik sozlesmesi T.C. Ankara 41. Noterliginde 09085 yevmiye numarasiyla 23.05.2023
tarihinde Sirket, Borusan ve Umran Celik arasinda, Manavgat-Alanya-Gazipasa-Anamur Ilgeleri
Faz-1 Dogal Gaz Boru Hatti Projesi Celik Boru Mal Alimi projesi igin, isveren sifatiyla BOTAS
tarafindan ihale edilen boru alim isine teklif verilmesi, ihale sartnamesi ile ilgili her tiirlii
gereklilik ve yeterlilik kosullarini yerine getirilmesi, projenin taraflarca iistlenilmesine iliskin
esaslarin diizenlenmesi, adi ortaklik adina vergi miikellefiyeti islemlerinin tesis ettirilerek vergi
numarasi alinmast ve yapilacak 6demeler i¢in adi ortaklik adina banka hesap numarasi actirilmasi
ve bunlarin en geg ilk hak edis veya varsa avans 6demesinden 6nce isverene bildirilmesi ve bu
ortaklik kapsaminda taraflarin hak ve yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi i¢in bir adi ortaklik kurmak
adina imzalanmistir.

Adi ortakligin sermayesi 15.000 TL miktarinda olup %33,4ii Sirket, %33,3’ii Borusan ve kalan
%33,4’ti ise Umran Celik tarafindan taahhiit edilmistir. Taraflar, igsverene karsi isin yerine
getirilmesinden miistereken ve miiteselsilen sorumlulardir. flaveten, taraflar kar ve zarara da adi
ortaklik igerisindeki paylar1 oraninda katilacaklardir. Adi ortaklik, projenin tamamlanmasi, kesin
kabuliiniin yapilmasi, teminatlarin iadesi ve her halde anlasma sartlarina gore proje konusu
edimin ifa edilmis sayildigi asamada sona erecektir.

Ayrica, higbir taraf proje tamamlanmadan bu ortakliktan ayrilamaz, ortakliktan kaynaklanan hak
ve yiikiimliiliiklerini 3 kisilere devir ve temlik edemez. Ayrica, tiim taraflar, yetkili imzalarinca
yazili olarak mutabik kalinmadig: siirece adi ortakliga konu proje kapsaminda 3 .kisilerle alt
isverenlik iliskisi tesis etmeyecegini kabul eder.

Noksel-Emek Boru-Ercivas Celik Adi Ortaklig

Bu adi ortaklik sozlesmesi T.C. Ankara 41. Noterliginde 004787 yevmiye numarasiyla
26.01.2018 tarihinde Sirket, Emek Boru ve Erciyas Celik arasinda, Gdlmarmara-Salihli-
Alasehir-Kula Ilgeleri Faz-1 DGBH Celik Boru Alimi projesi i¢in, isveren sifatiyla BOTAS Boru
Hatlar1 ile Tagima A.S. tarafindan ihale edilen boru alim isine teklif verilmesi, ihale sartnamesi
ile ilgili her tiirlii gereklilik ve yeterlilik kosullarini yerine getirilmesi, projenin taraflarca
tistlenilmesine iliskin esaslarin diizenlenmesi, adi ortaklik adina vergi miikellefiyeti islemlerinin
tesis ettirilerek vergi numarasi alinmasi ve yapilacak demeler icin adi ortaklik adina banka hesap
numarasi agtirilmasi ve bunlarin en geg ilk hak edisyyeya varsa avans 6demgsinden nce isverene
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bildirilmesi ve bu ortaklik kapsaminda taraflarin hak ve yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi igin bir
adi ortaklik kurmak adina imzalanmistur.

Adi ortakligin sermayesi 15.000 TL miktarinda olup %33.4’u Sirket, %33,3’ti Emek Boru ve
kalan %33.4"ii ise Erciyas Celik tarafindan taahhiit edilmistir. Taraflar, isverene karsi isin yerine
getirilmesinden miistereken ve miiteselsilen sorumlulardir. ilaveten, taraflar kar ve zarara da adi
ortaklik igerisindeki paylar1 oraninda katilacaklardir. Adi ortaklik, projenin tamamlanmasi, kesin
kabuliiniin yapilmasi, teminatlarin iadesi ve her halde anlagsma sartlarina gore proje konusu
edimin ifa edilmis say1ldig1 asamada sona erecektir.

Ayrica, hicbir taraf proje tamamlanmadan bu ortakliktan ayrilamaz, ortakliktan kaynaklanan hak
ve yiikiimliiliiklerini 3.kisilere devir ve temlik edemez. Ayrica, tiim taraflar taraf, yetkili
imzalarinca yazili olarak mutabik kalinmadig: siirece adi ortaklia konu proje kapsaminda
3 kisilerle alt isverenlik iliskisi tesis etmeyecegini kabul eder.

Noksel-Borusan Is Ortakligi

Bu adi ortaklik sdzlesmesi T.C. Ankara 41. Noterliginde 14020 yevmiye numarastyla 03.08.2023
tarihinde Sirket ve Borusan arasinda, Isparta Senirkent Sulamasi Yenilemesi Malzeme Temini 1.
Kisim fkmali projesi igin, isveren sifatiyla Bolge Miidiirliigii-18.Bolge Isparta Diger Ozel Biitgeli
Kuruluslar Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii tarafindan ihale edilen boru alim igine teklif
verilmesi, ihale sartnamesi ile ilgili her tiirlii gereklilik ve yeterlilik kosullarini yerine getirilmesi,
projenin taraflarca tstlenilmesine iliskin esaslarin diizenlenmesi, adi ortaklik adina vergi
miikellefiyeti islemlerinin tesis ettirilerek vergi numarasi alinmasi ve yapilacak 6demeler i¢in adi
ortaklik adina banka hesap numarasi agtirilmasi ve bunlarin en geg ilk hak edis veya varsa avans
ddemesinden o©nce isverene bildirilmesi ve bu ortaklik kapsaminda taraflarin hak ve
yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi i¢in bir adi ortaklik kurmak adina imzalanmistir.

Adi ortakligin sermayesi 15.000 TL miktarinda olup %54.4°1i Sirket tarafindan, kalan %45,6’u
ise Borusan tarafindan taahhiit edilmistir. Taraflar, isverene karsi isin yerine getirilmesinden
miistereken ve miiteselsilen sorumlulardir. Ilaveten, ortaklar kar ve zarara da adi ortaklik
icerisindeki paylari oraninda katilacaklardir. Adi ortaklik, projenin tamamlanmasi, kesin
kabuliiniin yapilmasi, teminatlarin iadesi ve her halde anlagsma sartlarina gore proje konusu
edimin ifa edilmis sayildig1 asamada sona erecektir.

Ayrica, hicbir taraf proje tamamlanmadan bu ortakliktan ayrilamaz, ortakliktan kaynaklanan hak
ve yiikiimliiliiklerini 3. kisilere devir ve temlik edemez. Ayrica, her iki taraf, yetkili imzalarinca
yazili olarak mutabik kalinmadig: siirece adi ortakliga konu proje kapsaminda 3.kisilerle alt
isverenlik iliskisi tesis etmeyecegini kabul eder.

Noksel-Borusan Is Ortakligi

Bu adi ortaklik s6zlesmesi T.C. Gemlik 3. Noterliginde 1047 yevmiye numarasiyla 19.01.2023
tarihinde Sirket ve Borusan arasinda, Bati Karadeniz Faz 2 DGBH Projesi Celik Boru Mal Alim1
Isi projesi i¢in, isveren sifattyla BOTAS tarafindan ihale edilen boru alim isine teklif verilmesi,
ihale sartnamesi ile ilgili her tiirlii gereklilik ve yeterlilik kosullarini yerine getirilmesi, projenin
taraflarca iistlenilmesine iliskin esaslarin diizenlenmesi, adi ortaklik adina vergi miikellefiyeti
islemlerinin tesis ettirilerek vergi numarasi alinmasi ve yapilacak 6demeler i¢in adi ortaklik adina
banka hesap numarasi agtirilmasi ve bunlarin en geg ilk hak edis veya varsa avans 6demesinden
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once isverene bildirilmesi ve bu ortaklik kapsaminda taraflarin hak ve yiikiimliiliklerinin
belirlenmesi i¢in bir adi ortaklik kurmak adina imzalanmistir.

Adi ortakhigin sermayesi 15.000 TL miktarinda olup %50,1°1 Sirket tarafindan, kalan %49,9’u
ise Borusan tarafindan taahhiit edilmistir. Taraflar, isverene karsi isin yerine getirilmesinden
miistereken ve miiteselsilen sorumlulardir. [laveten, ortaklar kar ve zarara da adi ortaklik
icerisindeki paylari oraninda katilacaklardir. Adi ortaklik, projenin tamamlanmasi, kesin
kabuliintin yapilmasi, teminatlarin iadesi ve her halde anlagsma sartlarina gére proje konusu
edimin ifa edilmis sayildigi asamada sona erecektir.

Ayrica, hicbir taraf proje tamamlanmadan bu ortakliktan ayrilamaz, ortakliktan kaynaklanan hak
ve yiikiimliiltiklerini 3.kisilere devir ve temlik edemez. Ayrica, her iki taraf, yetkili imzalarinca
yazili olarak mutabik kalinmadig: siirece adi ortakliga konu proje kapsaminda 3 .kisilerle alt
isverenlik iliskisi tesis etmeyecegini kabul eder.

Noksel -Hatboru Is Ortaklig

Bu adi ortaklik s6zlesmesi T.C. Hatay 6. Noterliginde 21038 yevmiye numarasiyla 08.08.2023
tarihinde Sirket ve Hatboru arasinda, Cinarcik Isale Hatti icin Malzeme Tedariki Lot 2 —
Cinarcik Isale Hatti i¢in 1600 mm Celik Boru Alimi projesi igin, isveren sifatryla BUSKI Genel
Miidiirliigii tarafindan ihale edilen boru alim isine teklif verilmesi, ihale sartnamesi ile ilgili her
turlti gereklilik ve yeterlilik kosullarini yerine getirilmesi, projenin taraflarca tistlenilmesine
iliskin esaslarin diizenlenmesi, adi ortaklik adina vergi miikellefiyeti islemlerinin tesis ettirilerek
vergi numarasi alinmasi ve yapilacak ddemeler icin adi ortaklik adina banka hesap numarasi
actirillmas1 ve bunlarin en ge¢ ilk hak edis veya varsa avans ddemesinden Once isverene
bildirilmesi ve bu ortaklik kapsaminda taraflarin hak ve yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi igin bir
adi ortaklik kurmak adina imzalanmistir.

Adi ortakligin sermayesi 15.000 TL miktarinda olup %50,1°i Sirket tarafindan, kalan %49,9°u
ise Hatboru tarafindan taahhiit edilmistir. Taraflar, isverene karsi isin yerine getirilmesinden
miistereken ve miiteselsilen sorumlulardir. Ilaveten, taraflar kar ve zarara da adi ortaklik
icerisindeki paylar1 oraninda katilacaklardir. Adi ortaklik, projenin tamamlanmasi, kesin
kabuliintin yapilmasi, teminatlarin iadesi ve her halde anlasma sartlarina gore proje konusu
edimin ifa edilmis sayildig1 asamada sona erecektir.

Ayrica, hicbir taraf proje tamamlanmadan bu ortakliktan ayrilamaz, ortakliktan kaynaklanan hak
ve yiikiimliiluklerini 3.kisilere devir ve temlik edemez. Ayrica, her iki taraf, yetkili imzalarinca
yazili olarak mutabik kalinmadig: siirece adi ortakliga konu proje kapsaminda 3.kisilerle alt
isverenlik iliskisi tesis etmeyecegini kabul eder.

2. Thale Sézlesmeleri:

Sirket, tirettigi gelik borularin satigini, kurmus oldugu adi ortakliklar araciligiyla DSI tarafindan
diizenlenen boru alim ihalelerine katilim sonucu imzalanan mal alim s6zlesmeleri kapsaminda
gerceklestirmektedir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in yiiriirliikte olan gelik boru alimina iliskin stzlesmeler
asagidadir:

e Eregli — Ivriz Sag Sahil Sulamasi Yenileme Celik Boru Temini 6.Kisim Mal Alimina Ait
Sozlesme
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e Eregli — Ivriz Sag Sahil Sulamasi Yenileme Celik Boru Temini 4.Kisim Mal Alimina Ait
Sozlesme

e FEregli — Ivriz Sag Sahil Sulamasi Yenileme Celik Boru Temini 3.Kisim Mal Alimina Ait
Sozlesme

e Lot 2 — Cinarcik isale Hattr igin 1600 mm Celik Boru Alimi

e Nahg¢ivan DGBH igin Celik Boru Mal Alimina Ait Sozlesme

e Aksaray Uluirmak (Mamasin) Baraji Sulamasi Yenileme Malzeme Temini 4. Kisim Mal
Alimina Ait Sozlesme

e Manavgat-Alanya-Gazipasa-Anamur Ilgeleri Faz-1 Dogal Gaz Boru Hatti Projesi Celik Boru
Alimina Ait S6zlesme

e Golmarmara-Salihli-Alasehir-Kula Ilceleri Faz-1 DGBH Celik Boru Mal Alimina Ait
Sozlesme

e Isparta Senirkent sulamasi Yenilemesi Malzeme Temini 1.Kisim Ikmali Mal Alimina Ait
Sozlesme

e Bati Karadeniz Faz 2 DGBH Projesi Celik Boru Mal Alimina Ait S6zlesme

Sirket’in de taraf oldugu adi ortakliklar, s6z konusu sézlesmeler kapsaminda ¢elik boru temin ve
teslimini, sozlesmelerin eki olan ihale dokiimanina (idari sartname, teknik sartname, sozlesme
tasarisi, yazili agiklamalar) da uygun olarak yapmakla yiikiimliidiir.

Sozlesmelerde isin siiresi, toplam bedel, isin programi, malin teslim alinmasina iligkin sekil ve
sartlar, odeme yeri ve sartlari, taraflarin yiikiimliilikleri, sdzlesmenin devir sartlar
diizenlenmistir.

3. Hizmet Sozlesmeleri:
Teknik Hizmet (Kurulum, Bakim, Onarim) Sozlesmeleri

Sirket, genel itibartyla montaj, bakim-tadilat, kaynak ve tamir islerine iliskin olarak faaliyetleri
geregi akdettigi anahtar teslim teknik hizmetlerine yonelik birden fazla sozlesmeye taraftir. Bu
sdzlesmeler kapsaminda Sirket anilan konu ve islere gore ilgili s6zlesmeler cercevesinde hizmet
almaktadir. Bu sozlesmeler gergevesinde, sozlesmenin konusuna gore hizmeti saglayan taraf
tiizel kisidir. Bu sozlesmeler tahtinda, sdzlesmelerin konularina gore, Sirket’in farkli iiretim
tesislerinde yer alan iiretim hatlarinin, beton kaplama makinalarinin, hidrolik ve elektrik
sistemleri ile ekipmanlarinin kurulumu, bakiminin yapilmasi, revizyonu ve devreye alinmasi gibi
cesitli konularda teknik hizmetlerin ytirtitiilmesi amaglanmuistir.

Tasima Sozlesmeleri

Sirket, ¢elik boru iiretimi faaliyetleri kapsaminda, sozlesmelerde diizenlenen sevkiyat bolgelerine
celik ve benzeri malzemelerin sozlesmelere taraf gesitli tasiyici firmalar tarafindan taginmasina
yonelik olarak birden fazla tasima sozlesmesine taraftir. Sozlesmeler genel itibariyla,
sozlesmelerin konusunu olusturan tasima islemine iliskin olarak taraflarin hak ve tagima
isleminde kullanilan araclarin nerede oldugunun veya tasimanin hangi asamada oldugunun
bildirilmesi gibi yiikiimliiliiklerini; hizmet bedeli ile bu bedelin denmesine iliskin para birimi
ve ddeme yontemini, hizmet bedeli haricindeki tasima islemine iligkin ilave ticret ve bedelleri;
tastyict tarafindan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi ve sozlesme hiikiimlerine riayet
edilmemesi halinde ddenecek cezai tutari diizenlemektedir. Ayrica, Sirket’in bu sozlesmeler
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kapsaminda, herhangi bir neden gostermeksizin, en az 30 giin dncesinden karsi tarafa yazih
bildirimde bulunmak kosuluyla stzlesmeyi tek tarafli ve tazminatsiz olarak fesih hakki
bulunmaktadir.

4. 25.05.2022 Tarihli Hisse Alim ve Satim Sozlesmesi

Saticilar sifati ile Smai ve Mali Yatirimlar Holding A.S., Demir Toprak Ithalat Ihracat ve Ticaret
A.S.. Finnish Fund for Industrial Cooperation Ltd., Nokia Corporation ve alic1 sifatiyla Tersan
Tersanecilik Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda, 25.05.2022 tarihinde Sirket’in %92 oranindaki
paylarinin devrine iliskin Hisse Alim ve Satim Sozlesmesi akdedilmistir. S6z konusu
sozlesmede, pay devirlerinin tamamlanmasi i¢in Rekabet Kurulu ve TMSF’nin onay1 ile vergi ve
sosyal giivenlik borcu bulunmadigina iliskin belgelerin temini gibi hususlar 6n kosul olarak
diizenlenmistir. Sozlesme uyarinca saticilarin sorumlulugu, gegmise doniik vergi ve SGK gibi
kamu borglari agisindan bes yil, diger tigiincii kisi talepleri agisindan iki yil siireyle ve belirli
parasal limitler dahilinde sinirlandirilmistir. S6zlesmede, saticilardan herhangi birinin veya
saticilarin bagh sirketlerinin aliciya, Sirket’e veya Noksel Espana’ya yoneltecegi iigiincii kisi
taleplerinden, herhangi bir siire, oran ve miktar sinirlamalarindan bagimsiz olarak yalnizca ilgili
saticinin sorumlu olacagi diizenlenmistir.

5. Elektrik Enerjisi Alm Satim So6zlesmesi

Sirket, s6zlesme kapsaminda tedarik¢i sifatini haiz Selenka Elektrik Enerjisi Toptan Satis ve
Tedarik A.S. tarafindan sozlesmede diizenlenen tiikketim noktalarina, Sirket’in bagl bulundugu
elektrik dagitim sirketi sebekesi veya iletim sebekesi vasitasiyla elektrik tedariki edilmesine
yonelik akdedilmis olan 01.12.2021 tarihli elektrik enerjisi alim satim sozlesmesine taraftir.

Sozlesme kapsaminda, tedarikgi, temel olarak Sirket’e enerji tedarik etmekle ve satmakla
yiikiimlii olup; Sirket ise, bu tedarik siireci icin elektrik piyasasi mevzuati hiikiimleri
dogrultusunda ilgili tedarik i¢in gerekli olan belgeleri tedarik¢iye saglamakla, sozlesme siiresi
boyunca da s6z konusu tedarik stirecine iligkin olarak ilgili sair mevzuat hiikiimleri kapsamindaki
yiikiimliiltiklerini yerine getirmekle sorumludur. Bununla birlikte, sozlesme hiikiimleri geregince
Sirket, sdzlesmenin tarafi bulunan tedarik¢iden enerji almayr taahhiit etmis oldugundan,
sdzlesmenin yiirtirliikte oldugu siire igerisinde sozlesme kapsamindaki sayaglarina iliskin baska
tedarikgilerden elektrik enerjisi alamamaktadir.

Sozlesme kapsaminda, s6zlesmenin bitis tarihine yonelik kesin ve net bir tarih belirlenmemistir.
Taraflar, faturalarin odenmesi kosuluyla herhangi bir sebep gostermeksizin karsi tarafa
sozlesmenin bittigini resmi olarak bildirmek sartiyla cezasiz veya tazminatsiz bir sekilde
sozlesmeyi feshedebilmektedir. Bu dogrultuda, taraflarin, s6zlesmede diizenlendigi sekli ile, 1
fatura donemi 6ncesinde bildirimde bulunmadigi takdirde sézlesme otomatik olarak yenilenmis
kabul edilecektir. Faturalandirma donemi, sozlesme kapsaminda, bir takvim aymin ilk giinii saat
00:00’da baslayip da ayni takvim ayinin son giinii 23:59°da biten siire olarak tanimlanmuistir.

Tedarik¢i tarafindan Sirket’e kesilecek faturaya esas teskil edecek elektrik enerjisi tiiketim
miktarmin nasil hesaplanacagi sézlesme kapsaminda diizenlenmistir. Bu baglamda, sozlesme
tahtinda; Sirket’e tedarik edilen (satilan) ve Sirket tarafindan tiiketilen aylik elektrik enerjisi icin,
sozlesmede detaylar1 verilen aktif enerji bedeli, reaktif enerji ile gii¢ bedeli ve gii¢c asim bedeli,
tarife ve endeksler cercevesinde dikkate alinan esaslar dogrultusunda hesaplanacak elektrik
enerjisi bedeli ve bu bedele dahil edilmesi sozlesmede kararlastirilan eklentiley. tedarikei
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tarafindan Sirket’e fatura edilecektir. Bu faturalandirma yontemi bakimindan, sézlesmenin
eklerinde diizenlendigi sekli ile, aktif enerji bedeli kapsaminda dikkate alinacak PTF, ilgili fatura
doneminde saatlik agiklanan piyasa takas fiyatlari ile tiiketicinin saatlik tiiketimlerine esas
agirhikli birim fiyatini ve YEKDEM ise, EPDK tarafindan agiklanan tahmini YEKDEM bedelini
ifade etmektedir. ilgili ay faturalandirmasinda EPDK tarafindan agiklanan tahmini YEKDEM
bedeli kullanilmakta olup takip eden ay netlesen YEKDEM bedeli faturaya arti veya eksi
yansitilmaktadir. Sirket tarafindan ise, elektrik tedariki baglamadan 15 giin 6nce 1 fatura bedeli
O0deme yapilacagi diizenlenmistir.

6. Kira Sozlesmesi

Sirket, Hendek Orman Isletme Miidiirliigii ile, Sakarya ili Hendek ilgesi Baspinar Mahallesi’nde
yer alan ve Hendek Fabrikasi’nin bulundugu 181 ada, 220 parseldeki tasinmazin 49 yilligina
kiralanmasina iliskin olarak 04.02.2021 tarihinde kira s6zlesmesi akdetmistir.

Bu sozlesme kapsaminda, kira siiresinin sona ermesi veya sézlesmenin feshi halinde tasinmazin
idareye teslim edilmemesi durumunda, Sirket’in her gecen giin igin cari y1l kira bedelinin ytizde
biri oraninda ceza ddeyecegi, kiracinin kira siiresinin bitiminden en az ii¢ ay once yeniden
kiralama talebinde bulunabilecegi, ancak bu talebin idarece uygun goriilmemesi halinde kira
stiresinin sona erdigi tarih ile tasinmazin kiraya verilmesinin uygun goriilmediginin bildirildigi
tarih arasinda kalan siirede cezai sart aranmayacagi diizenlenmistir.

Ayrica, kiracinin kira donemi boyunca yapacagi imalat ve satig faaliyetlerinde 213 sayili Vergi
Usul Kanunu’nda ongoriilen belge diizenine uymasi gerektigi, aksi halde sézlesmenin idare
tarafindan tek tarafli olarak feshedilecegi hiikiim altina alinmistir.

Ayrica Sirket’in bu sézlesme kapsaminda Hendek Orman Isletme Miidiirliigii niin izni olmadan
sozlesmeyi devredemeyecegi, kiraya verilen yeri degistiremeyecegi, ortak alamayacagi ve amaci
disinda kullanamayacagi diizenlenmistir.

Finansman Sozlesmeleri

Genel Kredi Sozlesmeleri

Kredi alan olarak Sirket ve kredi veren olarak Tiirkiye’de kurulu gesitli bankalar arasinda isbu
Izahname tarihi itibariyla asagida Sirket tarafindan kullanilmis olan kredilerin detaylarina yer
verilen ¢esitli genel kredi s6zlesmeleri akdedilmistir.

Anilan genel kredi sozlesmeleri, ilgili bankalarin standart sozlesmeleri olup; genel olarak
bankalara kredi alan sirketin finansal durumunun olumsuz yonde degismesi, ilgili sirketlerce
tiglincti kisiler lehine kefalet ve garantiler verilmesi, ilgili sirketlerin malvarlig iizerinde 6nemli
oOlgiide tasarruflarda bulunulmasi ve takyidatlar yaratilmasi, sirketlerin borglulugunun artirtlmasi,
izinsiz kar pay1 dagitimi yapilmasi gibi hallerde tiim kredileri muaccel hale getirme, geri ddeme
talep etme, temerriit faizi isletme gibi genis hak ve yetkiler tanimaktadir.

Sirket, halka arz kapsaminda gergeklesecek ortaklik yapisindaki degisikliklerle ilgili olarak,
bankalardan asagida bilgileri verilen ilgili muvafakat yazilarin1 temin etmistir. Bu dogrultuda,
anilan sozlesmeler tahtinda Sirket’in paylarinin halka arzina engel bir durum bulunmamaktadir.

Sirket’in isbu izahname tarihi itibartyla tarafi oldugu genel kredi sdzlesmelerinin bir listesine
asagidaki tabloda yer verilmektedir.
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Kredi Veren Sozlesme Tarihi Muvafakat Tarihi
Akbank T.A.S. 28.06.2022 01.08.2025
Akbank T.A.S. 24.01.2023 01.08.2025
Akbank T.A.S. 05.06.2023 01.08.2025

Anadolubank A.S. 26.01.2023 30.06.2025
Anadolubank A.S. 18.07.2023 30.06.2025
Anadolubank A.S. 09.05.2017 30.06.2025
Anadolubank A.S. 21.07.2015 30.06.2025
Anadolubank A.S. 08.05.2015 30.06.2025
Anadolubank A.S. 29.05.2015 30.06.2025
Anadolubank A.S. 09.07.2015 30.06.2025
Anadolubank A.S. 04.08.2015 30.06.2025
Anadolubank A.S. 18.06.2015 30.06.2025
Anadolubank A.S. 12.05.2015 30.06.2025
Denizbank A.S. 19.10.2023 03.07.2025
Denizbank A.S. 30.04.2025 03.07.2025
Tiirkiye Ihracat Kredi Bankasi1 A.S. 03.10.2023 18.07.2025
Fibabanka A.S. 09.06.2017 22.07.2025
Fibabanka A.S. 04.10.2023 22,07.2025
Fibabanka A.S. 08.10.2015 22.07.2025
Fibabanka A.S. 13.04.2017 22.07.2025
Fibabanka A.S. 23.11.2015 22.07.2025
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 22.07.2022 20.08.2025
Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. 28.11.2023 30.06.2025
Tiirkiye Garanti Bankasi1 A.S. 23.02.2023 30.06.2025
Tiuirkiye Halk Bankasi A.S. 08.08.2022 03.07.2025
Tiirkiye Halk Bankasi A.S. 08.08.2022 03.07.2025
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 08.09.2022 26.06.2025
QNB Finansbank A.S. 31.10.2012 30.06.2025
QNB Finansbank A.S. 15.08.2012 30.06.2025
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Kredi Veren Sozlesme Tarihi Muvafakat Tarihi
QNB Finansbank A.S. 02.10.2012 30.06.2025
QNB Finansbank A.S. 21.07.2022 30.06.2025
QNB Finansbank A.S. 21.07.2022 30.06.2025
QNB Finansbank A.S. 05.02.2013 30.06.2025
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 20.07.2022 27.06.2025
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 07.02.2024 27.06.2025
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 20.07.2022 27.06.2025
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 18.02.2019 27.06.2025
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 14.10.2019 27.06.2025
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 18.03.2021 27.06.2025
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 10.09.2024 27.06.2025
T.C. Ziraat Bankas1 A.S. 29.03.2023 26.06.2025
T.C. Ziraat Bankas1 A.S. 23.01.2025 26.06.2025
T.C. Ziraat Bankas1 A.S. 30.04.2025 26.06.2025
Ziraat Katilim Bankas1 A.S. 27.02.2023 27.06.2025
Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi A.S. 26.03.2025 25.06.2025
Albaraka Turk Katilim Bankas1 A.S. 20.03.2024 24.06.2025
Diinya Katilim Bankasi A.S. 12.06.2024 01.07.2025
Vakif Katilim Bankasi1 A.S. 21.10.2024 03.07.2025
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 14.04.2014 04.07.2025
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. 03.05.2024 04.07.2025
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. 20.10.2014 04.07.2025
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 19.02.2020 04.07.2025
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. 16.12.2021 04.07.2025
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. 22.07.2022 04.07.2025
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. 22.07.2022 04.07.2025

Finansal Kiralama Sozlesmeleri

murr

Sirket, faaliyetleri kapsaminda kullandig1 ¢esitli ekipmanlara iliskin ¢esitli finansal kiralama
kuruluslariyla finansal kiralama sozlesmeleri akdetmistir. Sirket’in akdetmis oldugu finansal
kiralama sozlesmeleri benzer finansal kiralama islemlerinde kullanilan standart nitelikte finansal
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kiralama sozlesmeleridir. So6zlesmelerde belirlenen kira siiresinin sona ermesinden itibaren 30
giin zarfinda belirtilen sartlar1 geceklestirerek ve belirlenen satin alma bedelini bir defada nakden
ddeyerek satin alma hakkini kullanabilecektir. Bu dogrultuda, Sirket’in bu tarihte kiralayana
hi¢bir borcu bulunmamasi gerekmektedir.

Sirket ve ilgili sozlesmelere kefil olarak taraf olan ortaklari, Sirket’in yonetim kurulunda,
kendisini temsil ve ilzam edecek kisilerde ve/veya temsil ve ilzam yetkilerinin kapsaminda,
ticaret unvaninda, ticaret merkezlerinde, yerlesim yerlerinde ve diger hususlarda meydana gelen
biitiin degisiklikleri derhal noter kanaliyla kiralayana bildirmeyi ve ortaklik yapisinin
degismesinden ya da hakim ortaginin yonetimdeki hakimiyetinin kaybina neden olacak ana
sozlesme degisikliklerinden once, gerekli tiim belge ve bilgilerle kiralayana ortaklik yapisinin
degisecegine iliskin yazili bildirimde bulunmay:1 kabul ve taahhiit etmistir. Bu dogrultuda
Sirket’in halka arzi halinde meydana gelecek pay sahipligi degisikligine iliskin yazili muvafakat

alinmistir.
; ¢ : Kira 5 ; Miiteselsil Kefil Muvafakatname
Kiralayan Kiralanan Tarih Vadesi Kira Bedeli (Kefalet Tutar) Tarihi
Ahmet Teyfik Paksu,
X MEM Tekstil, Osman
Ak Finansal Asik Profil 318.150,00 . ’
Kiralama A.S.| Rollform Hatts 24.01.2025 | 36 Ay EUR Nurettin Paksg,_Tersan 23.07.2025
Tersanecilik
(345.500,00 EUR)
Ahmet Teyfik Paksu,
Yap1 Kredi ERW 600.950.00 MEM Tekstil, Osman
Finansal Profil&Boru 15.11.2024 | 60 Ay EUR Nurettin Paksu, Tersan 10.09.2024
Kiralama A.O.| Boyama Hatt Tersanecilik
(959.459,00 EUR)
: Ahmet Teyfik Paksu
Yap1 Kredi . ’
Finansal Otomobil | 13.03.2025 | 364y | 11082802 | MEMTekstil, Tersan | ) 49 5094
Kiralama A.O EUR Tersanecilik
N (170.581,00 EUR)
Ahmet Teyfik Paksu,
Is Finansal . 3.244.999,99 | Osman Nurettin Paksu,
Kiralama &, Otomobil 25.04.2025 | 37 Ay TL Tersan Tersanecilik 23.07.2025
(105.637,50 EUR)
Ahmet Teyfik Paksu,
Yap1 Kredi Bzolri /l;/i Ic\)/i'll 2.325.000.00 MEM Tekstil, Osman
Finansal S 10.09.2024 | 60 Ay i Nurettin Paksu, Tersan 10.09.2024
. Uretim Hatti EUR .
Kiralama A.O. Noaldas Tersanecilik
(3.679.816,00 EUR)
N Tersan Tersanecilik,
ls Finansal | Agik Profil 1 ¢ 53 5055 | 364y | 31300000 |y} ot Teyfik Paksu, |  23.07.2025
Kiralama A.S.| Rollform Hatti EUR :
1 Osman Nurettin Paksu
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Kiralayan | Kiralanan Tarih Iy - K Bedeli Miiteselsil Kefil  Muvafakatname

Vadesi (Kefalet Tutari) Tarihi
(419.429,94 EUR)

Finansal Yeniden Yapilandirma Sozlesmeleri

Sirket, 10.12.2021 tarihinde, lider banka sifatiyla Tiirkiye Is Bankasi A.S.’ye yaptigi bagvuru
uyarinca, Sirket’in giincel borglarinin yeniden yapilandirilmasi ve vadeye baglanmasi amaciyla
Sirket ile Tiirkiye Is Bankasi A.S., Yap1 ve Kredi Bankasi A.S., Tiirkiye Halk Bankasi A.S.,
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O., Tiirk Ekonomi Bankasi A.S., Tiirkiye Garanti Bankasi A.S.,
QNB Bank A.S., Akbank Tiirk A.S. ve Odeabank A.S. (“Alacakh Kuruluslar”) arasinda
07.06.2022 tarihli bir Finansal Yeniden Yapilandirma Sozlesmesi (“FYYS™) imzalanmistir.

FYYS’nin, Alacakli Kuruluslarin, Sirket ile imzaladig1 ve imzalayacagi genel kredi s6zlesmeleri
ve buna benzer taahhiitnamelerin eki ve ayrilmaz parcasi olacagi belirtilmistir. Belirtilen genel
kredi sozlesmeleri ve diger taahhiitname, teminat dokiimanlar1 yiiriirlikten kalkmamis olup
FYYS bu sozlesmelerin eki olarak yer almaktadir. Anilan genel kredi sdzlesmeleri ile FYYS
hiikiimleri arasinda celisen bir hiikiim bulunmasi halinde FY'Y'S hiikiimleri uygulanacaktir.

FYYS kapsaminda Sirket’in her bir Alacakli Kurulusa borglarinin ikrari, yapilandirma tarihine
kadar isleyecek faiz ve ferileri de kapitalize edilmek suretiyle yeniden yapilandirilmasi ve vadeye
baglanmasi, geri ddemelerin tarihlerinin belirlenmesi ve bor¢larin teminatlandirilmasi konulari
diizenlenmistir. 30.06.2025 tarihi itibariyla Sirket’in Alacakli Kuruluslara olan giincel borglari

asagidaki gibidir:
Alacakh Kurulus 30.06.2025 itibariyla Toplam{30.06.2025 itibariyla Toplam
Nakdi Risk Gayrinakdi Risk
Tiirkiye Is Bankasi A.S. 488.484.293 -
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 185.946.245 .
Tiirkiye Halk Bankasi A.S. 199.363.109 -
Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. . -
Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. - -
QNB Bank A.S. 129.611.942 -
Akbank T.A.S. 38.409.232 -
Odeabank A.S. - -
TOPLAM 1.041.814.821 -

Sirket’in mevcut nakdi kredileri igin, yapilandirma tarihini (FYYS tarihi) izleyen ilk 24 ayda
anapara ddemeksizin sadece 6 ayda bir faiz 6demesiyle ve 30. aydan itibaren her 6 ayda bir esit
tutarda anapara ve faiz Odenmek suretiyle toplamda 9 yil vadeli olarak geri odeme
gergeklestirilecektir. Yabanci para krediler icin sabit faiz; TL cinsinden krediler icin ise yillik
TLREF gosterge faizi uygulanarak ddemelerin gergeklestirilecegi diizenlenmektedir.
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FYYS tahtinda, teminat olarak ise halihazirda tizerinde alacakl kuruluslarin taginmaz yiikii
bulunan ve asagida listelenen taginmazlar igin var olan ipotekleri takip eden derecede olmak
tizere 1.200.000.000 TL tutarinda, garameten, serbest dereceden istifade edecek ipoteklerin,
FYYS imzasini takiben 60 giin igerisinde tesis edilecegi belirtilmistir. Ilgili ipotekler asagidaki
tabloda gosterildigi bigimde tesis edilmis ve tasinmazlar iizerindeki ipotekler son durumda
asagidaki sekilde tekemmiil etmistir:

Tasinmaz Adresi Tasinmaz Yiikii ve Lehtar

Sakarya ili, Hendek ilgesi, Baspinar mahallesil(1) Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. — 120.000.000
181 ada 220 parselde yer alan iki adet kantafqTL

binasi, giris binasi, 3 blok ve 20 daireli mesken (2) Tiiikiye s Bamkasi A.S., Yepi ve Kredi Buskssi

ls(osyalll tiSIE’ lg.aplilma fab£1kasx,f1bm gliat fal;rlli(a.lls(l’A.S., Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. ve Tiirkiye
apall stok binafar ve depo labrikast, 1abrxayp, 1 Bankasi — 120.000.000 TL

binasi, iki adet trafo merkezi ve {i¢ kath
betonarme idari bina ve su aritma binasi, pompa|(3) Tiirkiye Is Bankas1 A.S., Yap1 ve Kredi Bankasi
binasi ve findik bahgesi ve arsasi A.S., Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. ve Tiirkiye
Halk Bankasi —30.000.000 USD

(4) Turkiye Halk Bankast A.S., Yapt ve Kredi
Bankasi A.S., Tiirkiye Is Bankasi A.S., Tiirkiye]
Garanti Bankas1 A.S., Akbank T.A.S., Tirkiye
Vakiflar Bankasi T.A.O., Odea Bank A.S., QNB
Bank A.S.—1.200.000.000 TL

Hatay ili Iskenderun ilgesi, Sariseki mahallesi,(1) Tiirkiye is Bankasi A.S., Yap1 ve Kredi Bankasi
739 parselde yer alan fabrika ve hizmet binalar1 |A.S., Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. ve Tiirkiye|
Halk Bankas1 — 140.000.000 TL

(2) Tiirkiye Is Bankas1 A.S., Yap1 ve Kredi Bankasi|
IA.S., Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. ve Tiirkiye|
Halk Bankasi — 25.000.000 USD

(3) Tiirkiye Halk Bankast A.S., Yapt ve Kredi
Bankasi A.S., Tiirkiye Is Bankasi A.S., Tiirkiye
Garanti Bankast A.S., Akbank T.A.S., Tiirkiye
Vakiflar Bankasi T.A.O., Odea Bank A.S., QNB
Bank A.S. —1.200.000.000 TL

Ankara ili Cankaya ilcesi Ovegler mahallesi,(1) Tiirkiye Is Bankasi A.S., Yap1 ve Kredi Bankasi
26241 ada ve 13 parselde yer alan karginA.S., Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. ve Tiirkiye
betonarma ofis Halk Bankas1 — 10.000.000 TL

(2) Turkiye Halk Bankasi A.S., Yapi ve Kredi
Bankasi A.S., Tiirkiye Is Bankasi A.S., Tiirkiye
Garanti Bankasi A.S., Akbank T.A.S., Tiirkiye
Vakiflar Bankasi T.A.O., Odea Bank A.S., QNB
Bank A.S.—1.200.000.000 TL
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Sirket’in ihtiyari erken 6deme yapmasi miimkiin olup ihtiyari erken 6deme, ddemeden 7 giin
oncesinde lider banka sifatiyla Tiirkiye Is Bankasi A.S.’ye bildirilecek olup ddemeler lider
bankaya yapildiktan sonra alacakli kuruluslarin garame payina gore dagitimi gergeklesecektir.
llgili erken 6demeler, en yakin tarihli taksit ddemelerinden diisiilecektir.

Ihtiyari veya zorunlu erken 6deme hallerinde erken 6deme komisyonu s6z konusu olmayacaktir.
FYYS’nin imzasindan sonra tahsis edilebilecek gayrinakdi kredilerin nakdi kredi olarak
kullandirilmasi halinde ise, s6z konusu ilave kredilerin erken ddemesine iliskin erken ddeme
komisyonu dahil kosullarin belirlenmesi alacakli kurulusun takdirindedir.

Ihtiyari erken demenin yani sira (i) alacakli kuruluslarin FYYS’den kaynakh borglarmni ifa
etmelerinin hukuka aykirilik yaratmasi durumunda (ii) hissedarlik yapisi ve kontrol degisiminden
kaynakli olarak ve (iii) malvarlig1 satisi zorunlu erken 6deme halleri olarak belirtilmistir.

llave Kredi Kullandirimi

Sirket, Alacakli Kuruluslar TL cinsinden yer alan nakdi risklerini, her bir alacakli kurulusun
yapilandirma tarihindeki kurlarini dikkate alarak cesitli sartlarla yabanci para cinsiden tahsis
edecegi kredilerle yapilandirabilecektir.

Alacakli Kurulusglar, FYYS kapsaminda tespit edilmis olan gayrinakdi limitleri; (i) FYYS
tahtinda herhangi bir temerriit halinin olusmamis olmasi, (ii) FY'YS nin halen gegerli olmasi ve
(iii) uygulanacak komisyon oranlarinin taahhtit eden her bir banka tarafindan ilgili kullandirim
tarihinde belirlenmesi kaydiyla, Sirket’e kullandirilacak olup s6z konusu limitler rotatif olarak
diizenlenmistir.

Pay devri ve kefalet sartlarinin sartin tamamlanmasiyla, Sirket’e Alacakli Kuruluslar tarafindan
FYYS tahtinda gosterilen tutarlarda ilave gayrinakdi kredi limiti tahsis edilecektir. Bu limitler,
Sirket tarafindan talep edilmesi ve ilgili bankanin uygun gérmesi durumunda nakdi olarak da
tahsis edilebilecektir. ilaveten, s6z konusu sartlarin gerceklesmesi ile Sirket’in, Alacakli
Kuruluslar haricindeki bankalar ve bagka finansal kuruluslar ile FY'YS kapsaminda onay almadan
nakdi ve gayrinakdi kredi temin etmesine izin verilmektedir.

Taahhiitler

Sirket, FYYS kapsaminda bankalar lehine ipotek tesis edilecek tasinirlari, her tiirlii riskten
korumak adina sigorta ettirmekle ve lider bankay:r da bu sigortalara dain-i miirtehin olarak
kaydettirmekle yiikiimliidiir. Sigortanin yapilmadigi ya da yenilenmedigi durumda ise lider
banka, bu sigortay1 kendi yaptirmakla ve {icretini ise Sirket’ten tahsil etme hakkina sahiptir.
Sigorta kapsaminda bir riskin gerceklesmesiyle birlikte sigorta tazminati, lider banka tarafindan
tahsil edilip garame paylart oranlarinda Alacakli Kuruluglara geri odeme kapsaminda
dagitilacaktir. Ilgili sigorta bedelinin, bir malzeme ya da arag gerece hasar gelmesi durumunda
0denmesi durumunda ise (i) FYYS kapsaminda temerriit olmamasi ve (ii) FYYS’nin
gecerliliginin devam ediyor olmasi halinde ilgili bedel, ara¢ gerecin taninan siire i¢erisinde ikame
edilebilmesi kaydiyla Sirket’e birakilacaktir.

Alacakli Kuruluslarin, toplam alacak tutarinin 2/3’tintin ve en az ikisinin karari ile, uygun
goriilecek bir denetim firmasinin Sirket’in tretimlerini, alm satim islemlerini, 6deme ve
tahsilatlarini, alacaklarini, bankacilik islemleri gibi her turlt is ve islemleri ile
finansal/yonetimsel her tiirlii faaliyetlerini denetlemeye yetkili olacagini bejirtmistir.

A.S. Sanayi ve
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Temerrtit

Sozlesme kapsaminda, (i) Sirket’in geri Odemeleri zamaninda ve wusuliine uygun
gerceklestirilmemesi, (ii) FYYS kapsaminda belirtilen taahhiitlerin yerine getirilmemesi,
saglanan bilgilerin gergegi yansitmadiginin ortaya ¢ikmasi halinde, (iii) Sirket’e ait toplamda
1.000.000 USD ya da bunun mukabilinde Tiirk Lirasini asan tutarda yasal takibin Sirket aleyhine
baslatilmas1 ve akabinde 45 giin icerisinde bunun ortadan kaldirilmamis olmasi, (v) FYYCA’ya
(“Finansal Yeniden Yapilandirma Cerceve Anlasmasi”) imzaci olmayan Sirket’in Fibabanka
A.S. nezdinde ve Noksel Espana’nin ise HSBC Bank A.S. ve T. Garanti Bankasi A.S. nezdindeki
borglarinin FYYS ile paralel hiikiimlerle, FYYS nin yiirtirliige girmesini takip eden 60 giin
icerisinde yapilandirilmamis olmasi, (vi) Sirket’in faaliyetlerini {igiincii kisiler iizerinden ve/veya
muvazaali ylirtittiigliniin tespit edilmesi, (vii) Sirket’in maddi durumunun zorluga diismesi, iflasi
ya da konkordatoya bagvurmasi, (viii) Sirket faaliyetlerinin 15 giin ve daha fazla siirede miicbir
sebep tahtinda durdurulmasi ya da Sirket’in faaliyetlerinin kamulastirma ya da baska bir idari
otorite kararina bagl olarak durdurulmasi, (ix) Sirket hissedarlik yapisinin onay olmadan
degisime ugramasi, ana sozlesmesinin degismesi ya da Sirket’in sahip oldugu izin ya da
onaylarin askiya alinmasi, (x) bankalarin onay1 olmaksizin Sirket’in malvarligi iizerinde ipotek
ya da baska bir ayni hak tesis edilmesi ve (xi) Alacakli Kuruluslarla akdedilmis mevcut genel
kredi sozlesmeleri tahtinda muacceliyet ve temerriit hallerinin gergeklesmesi durumlarinda
FYYS kapsaminda temerriit hali meydana gelecektir. FYYCA’ya taraf olmayan ve Noksel
Espana’nin borcunun bulundugu HSBC Bank A.S. ve T. Garanti Bankasi A.S.’nin sagladigi
krediler gayrikabili riicu olarak ddenmis ve limitler iptal edilmistir. Fibabanka A.S. nezdinde ise
ayrica bir yapilandirma sozlesmesi imzalanmamis ve mevcut genel kredi sdzlesmesi kosullarina
gore geri ddeme yapilmaktadir.

Temerriit gerceklesmesi durumunda cesitli oranlarda faiz ve gecikme cezalar1 Sirket iizerine
uygulanacak olup garame paylari agik riskler tizerinden belirlenecektir ve toplam alacaklarin 2/3
oraninda ve en az 2 Alacakli Kurulus’in oyu ile, temerriit halinin bildirilmesinden itibaren 60 giin
icerisinde temerriit ilan edilebilecektir. Alacakli kuruluslar tarafindan temerriit karari alinamazsa,
FYYS kapsaminda ihlalin gergeklestigi ilk andan itibaren 60 giin sonra, her bir alacakli kurulus
miinferiden takip ve dava hakkina sahip olacaktir.

Temerrtit kararinin alinmasi durumunda, Sirket herhangi bir ihbara gerek olmaksizin temerriide
diisecek olup FYYS kapsaminda gegmise ve gelecege doniik tiim yapilandirma kosullarinin iptal
edilecegi ve mevcut genel kredi sozlesmeleri kapsamindaki faiz hiikiimlerinin uygulanacagi
belirtilmistir.

Sirket’in Alacakli Kuruluslarin alacak tutari bakimindan 2/3{iniin ve en az 2 Alacakli Kurulusun
onay1yla bu yonde karar almadik¢a FY'Y'S kapsamindaki hak ve yiikiimliiliiklerini ti¢iincii kisilere
devredemez.

23.11.2022 tarihli tadil sozlesmesi uyarinca, Tiirkiye Ekonomi Bankasi A.S.’nin FYYS’ten
ayrilmasi diizenlenmis olup Sirket’in bankaya olan borglari ve bankanin ilave kredi taahhiidii
tasfiye edilmistir.

Yukarida belirtilen taahhiitler kapsaminda Sirket’in kefil ve Noksel Espana’nin borglu sifatiyla
(i) 25.08.2022 tarihinde HSBC Bank A.S., (ii) 24.06.2022 tarihinde ise T. Garanti Bankasi A.S.
ile ayr1 ayri olmak iizere borg yapilandirmalarina iliskin ¢ergeve s6zlesmejer akdetmislerdir. Bu
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sozlesmeler kapsaminda taraflarin ilgili bankalara olan borglari tespit edilmis ve yapilandirilmis
vade ve faiz hiikiimleri belirlenmistir. Noksel Espana’nin T.Garanti Bankasi A.S. ve HSBC Bank
A.S.’den aldig1 krediler tamamiyla gayrikabili riicu olarak 6denmis ve limitler kapatilmistir.

23. IHRACCININ FiNANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihraccimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlari:

TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul’'un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde
denetime tabi tutulan ve izahnamede yer almasi gereken 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.06.2025 tarihlerinde sona eren finansal donemler igin hazirlanmis olan finansal tablolar ve
bunlara iligkin 6zel bagimsiz denetim raporlari EK 3’te yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin  unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren donemler
itibartyla SPK’nin 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan I1-14.1 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri uyarinca Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yiirtirliige konulmus olan
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolar1 ve
dipnotlar1 Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili tiim hesap donemleri icin
bagimsiz denetgi goriisii olarak olumlu goriis bildiren rapor diizenlenmistir.

Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi gergeklestiren
kurulus ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetgisi degismemistir.

Unvam : | Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Denetgi : | Nazim Hikmet

Turkiye Muhasebe Uzmanlart Dernegi Yonetim Kurulu

Uyest. . Oldugu. _Meslekd'. | vy, DEIK, MUSIAD, KIBISAD, TMUD ve Bagimiz

Kuruligian Denetim dernekleri iiyesidir.

ek Resis Pasa Mah. Eski Biiyiikdere Cad. Park Plaza Apt. No: 14
K: 10 Maslak/Sariyer/ISTANBUL

Goriis : | Olumlu

2022,2023 ve 2024 yillari ile 30.06.2025 donemine ait 6zel bagimsiz denetim raporunda yer
alan denetci goriisii:

“Noksel Celik Boru Sanayi ve Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakliklarmin (birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 30 Haziran 2025 ve 2024 ile 31 Aralik 2024, 2023 ve 2022 tarihli
konsolide finansal durum tablolari ile ayni tarihlerde sona eren hesap donemlerine ait konsolide
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kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide ézkaynak degisim tablolari ve konsolide
nakit akis tablolart ile 6nemli muhasebe politikalarmmin ézeti de dahil olmak iizere konsolide
finansal tablo dipnotlarindan olugan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.
Goriisiimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup 'un 30 Haziran 2025 ve 2024 ile 31
Aralik 2024, 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla konsolide finansal durumunu ve aymi tarihlerde
sona eren hesap donemlerine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini,
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS "lere) uygun olarak tiim énemli yonleriyle
gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.”

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraccinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli degisiklikler (iiretim,
satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir)
veya s6z konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Thraccinin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
pay1 dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baglikli 18. maddesi uyarinca;

Sirket’in karin tespiti ve dagitimi hususunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine
uyulur.

Sirket’in genel gider ve masraflart ile muhtelif amortisman bedelleri gibi Sirket'¢ce 6denmesi
veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan odenmesi zorunlu
vergiler hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden indirildikten sonra geriye kalan ve
yillik bilang¢oda goriilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan
miktar, asagidaki sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar, %35 nispetinde kanuni yedek akgeye ayirilir.
Birinci Kar payi:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,

Sirket’in kar dagitim politikasi ¢ercevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
birinci kar payt ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payimin, Yonetim Kurulu iiyelerine,
ortaklik ¢calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar pay:
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d) Net donem kdarindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, genel kurul kararina gore kismen veya tamamen ikinci kdar payr olarak, dagitilabilecegi
gibi, dagiilmayarak, TTK min 521’inci maddesi uyarinca herhangi bir yedek akce olarak
ayrilabilir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmast kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5°i oranminda kar pay! diisiildiikten sonra bulunan tutarmn yiizde onu, TTK 'nin
519 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

ITK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sizlesme'de veya kdr dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadikea; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasmna, Yonetim Kurulu iiyelerine ve ortaklik ¢alisanlarima kdardan pay
dagiilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kdar payr nakden
odenmedikge bu kisilere kdardan pay dagitilamaz.

Kdr payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.,

Dagitilmasina karar verilen kdrin dagitim sekli ve zamani, sermaye piyasasi mevzuatl ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin diizenlemeleri géz oniine alimarak, Yénetim
Kurulu'nun teklifi iizerine Genel Kurul tarafindan kararlastiriliv. Isbu Esas Sozlesme
hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kdr dagitim karari geri alinmac.

Sirket tarafindan Kar Dagitim Politikasinin belirlenmesine iliskin 303 say1li ve 10.06.2025 tarihli
yonetim kurulu karar1 alinmigtir. Yonetim kurulu karari ile belirlenen Kar Dagitim Politikasi
17.06.2025 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve goriislerine
sunulmus ve kabul edilmistir. Kar Dagitim Politikasi’na iliskin detayl bilgi Izahnamenin 17.4.
boliimiinde yer almaktadir.

Sirket genel kurulu, 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren
finansal donemler igin Sirket’in almis oldugu kéar dagitim kararlarina iliskin genel kurul bilgileri
asagida sunulmustur.

K D?gltlm..Ka”.m GK Tarihi Kar Pay1 Tutan
Faaliyet Donemi
2022 02.08.2023 Kar dagitimi yapilmamastir.
2023 29.07.2024 Kar dagitimi yapilmamustir.
2024 Heniiz yapilmamistir.

23.7. Son 12 ayda ihragcinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhih@ iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve
tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Son 12 ay igerisinde, Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde, Sirket’in faaliyetleri, faaliyet
sonuglari veya mali durumu iizerinde tek basina veya hep birlikte nemli derecede olumsuz etkisi
olabilecek herhangi bir idari islem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir.

Tersan Tersanecilik atirnmlar Salim Erol Halk Yatirim
Sanayi ve Ticaret i Akkoyunlu

Menkul Degerler

e



Sirket’in taraf oldugu davalar ve icra takipleri ile ilgili detayli bilgi Ek 6°da yer alan Bagimsiz
Hukukgu Raporu’nun “Davalar ve Icra Takipleri” baslikli boliimiinde bulunmaktadir.

Sirket’in tarafi bulundugu ve Izahname tarihi itibartyla devam eden (iscilik alacaklarina iliskin
davalar harig¢) davalar asagida yer almaktadir.

Thragc1 Tarafindan Acilmis Davalar

Mahkeme & Esas
No.

Davali / Siipheli

Dava Aciklamalari

Dava Konusu

Dava Degeri

Istanbul 15. Asliye
Ticaret Mahkemesi

(2009/1155 E.)
Degisen Esas No:
2017/498 E.,2021/1
K.) Bozma Sonrasi
2023/145 E., 2023
temyizi sonucu
Yargitay No: 11 HD
2024/1705

Tk Qskkk Ckskkkk sk

Hendek Fabrikasi’ndaki
calisanlarin (3 sofor) Tasit
Tanima Sistemindeki bosluktan
faydalanarak, ara¢ disinda benzin
depolamalari nedeniyle Sirket’in
ugradigr zarar tespit edilince
acilmustir. Tasit Tanima
Sistemindeki bosluk nedeniyle
davali taraf  gOsterilmistir.
Yargitay 11. Hukuk Dairesi
2024/1705 E., 2024/7023 K.
Sayili karar1 ile Sirket lehine
hiikkiim kurmustur. 2009 yilindan
itibaren isleyecek faiz ile Sirket’e
ddenmesine karar verilmistir. Icra
asamasindadir.

Sirket ile *****
arasinda akdedilen
Tasit Tanima Sistemi
S6zlesmesinden
kaynakli taahhiidiin
aksine usulsiiz
akaryakit alimi
nedeniyle olusan
zararin tazmini.

147.707,89-TL

Ankara 2. Asliye
Ticaret Mahkemesi

2014/265E.-

2017/506 K.
(Degisen Esas No

2019/672 E.)

ke I***** San. ve
Tic. A.S.

2014 yilinda baglatilan hukuki

siireg, adi ortakliktan
kaynaklanan alacaginin tahsili
amaciyla yuriitiilmiistiir.
Sozlesme  uyarinca  teslimi
gerceklestirilen borulara ragmen,
davali sirketin 6deme
ytktimliiltgitini yerine

getirmemesi iizerine icra takibi
baslatilmis; takibe yapilan itiraz
tizerine ise itirazin kaldirilmasi
yoluna gidilmistir. Yargilama
siirecinde davaci lehine verilen
kararlar, davali sirketin iflas
etmesiyle  birlikte, alacagin
korunmasi1  yoniinde  gerekli
adimlar  atilmistir.  5.03.2025
tarihinde verilen kararla birlikte
8.141.567,25 TL tutarindaki
alacak, iflas masasina 4. siradan
kaydedilmistir.

Alacak davasi

3.156.016,36 TL

Noksel Celik Boru
Sanayi A.S.

Tersan Tersanecilik
Sanayi ve Ticaret

Salim Erol
Akkoyunlu

IALKYATI

MENKUL DEGER

Halk Yatirim
Menkul Degerler

A.S.

™™



ihrace1 Tarafindan Acilmis Davalar

Mahkeme & Esas
No.

Davali / Siipheli

Dava Aciklamalari

Dava Konusu

Dava Degeri

(Ankara 6. Asliye
Ticaret Mahkemesi)
Ankara BAM 23.
HD

(2019/190 E.,
2021/523K.,)
2022/367 E.

VI¥FEx Gk Qaskdoks

A.S. tarafindan izafeten
D***** S*****
A****** H*******
Ltd. Sti’ye kars1
acilmistir.

Sirket, M****%* tarafindan Uriin
Sorumluluk Sigortas: kapsaminda
sigortalidir. Buna gore kusurlu bir
dretim halinde M***** 3 Kisinin
zararlarini Sirket’e/zarar goren 3.
Kisiye oOdemekle yiikiimliidiir.

Ancak Fransa’ya gonderilen
borularda iretim hatasi
ciktiginda,  M****¥*  5deme

yapmaktan kag¢inmis, isbu dava
acilmistir. Daha Once Sigorta
Tahkim Kurulu tarafindan lehe
sonuglanan ve kesinlesmis olan
15.12.2015 tarihli 2015/14206 K.
Sayili aymi konudaki emsal
uyusmazlik hakem heyeti karari
bulunmaktadir. Dosya istinaf
incelemesindedir.

Riziko bedelinin
sigorta sirketinden
alinmasi

70,834,11 Euro

(Ankara 2. Asliye
Ticaret Mahkemesi)
Ankara BAM 23.
HD

2018/893 E.,
2020/585 K.

iflas Tasfiyesi
Halindeki [#*
Mk kokokok 1n$.ve
Tic. Ltd. Sti. adina iflas
[daresi

*EEAEX jle Sirket arasinda mevceut
boru satim iliskisine iliskin
borcun Odenmemesi nedeniyle
sk hakkinda iflas  talep
edilmistir. Iflas Masasma ikinci
siradaki alacaklilar kismindan
Sirket’in kaydi yontinde karar
verilmistir. Dava
kesinlesmemistir, istinaf
mahkemesinde incelemesi devam
etmektedir.

iflas Masasina alacak
kaydi davasi

14.481,805,676
TL

Danistay 10. Daire
(2025/3737 E.)

Ticaret Bakanligi

2017/9962 sayili Bakanlar Kurulu
Kararinin 10. maddesinin iptali ve
Ticaret Bakanligi Orta Anadolu
Gumrik ve Dis Ticaret Bolge
Miudurltgti  tarafindan  davaci
sirket yetkililerine uygulanan 4
yillik hususi damgali pasaport
yasagina iliskin islemin iptali i¢in
dava acilmistir.

Pasaport Yasaginin
Iptali

ICC Arbitration,
Paris

ek T*******
Mk skt sk skskeskeoskesk sk
Jokeskeskok skckokok

ErFHkxsE qle  Sirket arasinda
2020 yilinda imzalanan
sozlesmeye aykiri sekilde
sozlesme uyarinca  Sdenmesi
gereken bedel Sirket’e borularin
gecikmesi One stiriilerek
ddenmemistir. Tahkime
bagvurulmustur. Sirket 121.000

Alacak davasi

121.000 Euro
(Sirket’in talebi)
378.000 Euro
(B koksoksx

Talebi)

Ce o¥u Sfina ‘l
Yi A.S.
Yukar Gvelidf fah. Lizbon Csad. No:1

Noksel Celik Boru

A.

Tersan Tersanecilik
Sanayi ve Ticaret

Halk Yatirim
Menkul Degerler

T



ihracci Tarafindan A¢ilmis Davalar

Mahkeme & Esas
No.

Davali / Siipheli

Dava Aciklamalar

Dava Konusu

Dava Degeri

Euro alacagimi  tahsil igin
basvurduktan sonra E*##* ¥k
kez yanlis gemi tutuldugu
iddiastyla tahkimde karsi
arguman ileri slirmiistiir. Tahkim

19 Aralik’ta davaci lehine
sonuglanmistir. Icra
asamasindadir.

ihracai Aleyhine Acilmis Davalar

Mahkeme & Esas No.

Davaci

Dava Aciklamalar:

Dava Konusu

Dava Degeri

Ankara 29 Asliye
Hukuk Mahkemesi

2021/44 E.

ks O***

Murat Metal Firmasmin Sirket’e olan
borglart karsiliginda davacinin devrettigi
(kooperatif) tasinmaz bedelinin iadesi
talep edilmektedir. Dava esas konusu
bakimindan Ankara 1. Asliye Ticaret
Mah. 2018/200 E. aynidir. Bu konu Sirket

tarafindan  yinelenerek dosya esasi
hakkinda daha ©nce karar verildigi
belirtilmistir. Dosya kasim ayinda
uyusmazligin  niteligi (teminat olup

olmadig1 bakimindan) hukukgu bilirkisiye
gonderilmistir. Hukukeu Bilirkisi raporu
lehe gelmistir, mahkeme defterleri
incelemek istemistir. Ayni  hukuke¢u
bilirkisi ile beraber bilirkisi SMM ye
dosya gonderilmistir. Bu bilirkisi raporu

Tasinmaz
bedelinin iadesi

38.869.810,00 TL

Sakarya 3. s

da lehe gelmistir. Davali lehine
sonuglanmistir. Davaci taraf istinafa
gOtlirm{istiir.

Is kazasina iliskin kusur raporu

hazirlanmis olup kusur raporuna itiraz
edilmistir. ~ Sirket’in  sigorta  poligesi
kapsaminda oldugu icin dava sigortaya
ihbar edilmistir. Dava devam etmektedir.

('j*** A***°n i$

Mahkemesi SGK | YSK raporu gelmis ve teblig edilmistir, |  <oZ2sindan 3.000 TL
, k e i kaynaklanan
2020/198 E YSK’nin belirledigi %33 oranina itiraz ritcu davasi
‘ icin te_spit davasi agilmistir. Dava Ankara v

37. Is Mahkemesi’'nde ac¢ilmis olup
maluliyet davasi  bekletici  mesele
sayilmistir.

Sakarya 6. Is Sirket Hendek Fabrikasi isgisi olan H*** Is kazasi

Mahkemesi -(Sakarya

w3k T)k*%
H D

D***’in gecirdigi is kazasi nedeniyle

nedeniyle agilan

279.860,54 TL

BAM 9 HD 2022/227 actigi maddi tazminat davasidir. Is | maddi manevi
E.-) kazasinin Mayis 2011 dg-gldugu, davanin | tazminat davasi
Nokse Celik Boru Tersan Tersanecilik Halk Yatirim
SahayiA; : Menkul Degerler

Sanayi ve

PRS——




ihracci Aleyhine Acilmis Davalar

Mahkeme & Esas No.

Davaci

Dava Aciklamalar:

Dava Konusu

Dava Degeri

2024/235 E. (2018/157
E.- Kaldirilan eski esas
no)

kismi dava seklinde agildigi ve Ekim 2021
tarihine kadar  1slah  edilmedigi
goriilmiistiir.  Zamanasimi  defi  6ne
stiriilmiistiir. Ikinci kere istinafa gitmistir.
Karar degismemistir. Temyiz edilmistir.

Sakarya 4. Is
Mahkemesi

2019/280 E.

Rk ok

Hendek Fabrikasinda ¢aligan isgi R***
H*** gecirdigi is kazasi nedeniyle maddi
manevi tazminat davasi agmistir. Heniiz
maluliyet orani kesinlesmemistir. Sigorta
poligesi kapsaminda oldugu icin dava
sigortaya  ihbar  edilmistir. ATK
raporunun kesinlesmesi beklenmektedir.

[s kazasi
nedeniyle agilan
maddi manevi
tazminat davasi

101. 000 TL

Sakarya 3. Is
Mahkemesi

2021/194 E (Sakarya
BAM 12. H.D
2023/218)

SGK

Hendek Fabrikasinda ¢alisan isgi R***
H*** gecirdigi is kazas1 nedeniyle agilan
SGK riicu davasidir. “101.468,01. TL
stirekli is gormezlik 6demesinin tahsis
onay tarihinden itibaren yasal faizi ile
birlikte, 23.780,61. TL gegici is gérmezlik
6demesinin sarf 6deme tarihinden itibaren
yasal faizi ile birlikte, 7.294,90 TL tedavi
giderinin sarf 6deme tarihinden itibaren
yasal faizi ile birlikte, davalidan alinarak
davaciya verilmesine,” karar verilmistir.
Dosya istinaf incelemesindedir.
(Sigortaya ihbar edilmistir ve polige
kapsaminda olmasi beklenmektedir) ATK
raporu kesinlesmeden karar verildiginden
istinaf mahkemesinin karar1 kaldirmasi
beklenmektedir. Takip durdurulmustur.

R*** H****’nun
is kazasindan
kaynaklanan

riicu davasi

3.000 TL

Sakarya 3. Is
Mahkemesi

2020/46 E.

SGK

Hendek Fabrikasinda ¢alisan is¢i M***
A*** gecirdigi is kazasi nedeniyle agilan
SGK' riicu davasidir. Maluliyet tespiti
beklenmektedir. ~ Ankara  61. is
mahkemesinde maluliyetin tespiti icin
dava acilmistir. Maluliyet davasinin
sonuglanmasi beklenmektedir. (Maluliyet
dosyasi Ankara 61. Is Mahkemesinin
2021/295 esas sayili dosyasidir)

kazasindan
kaynaklanan
riicu davasi

1.600 TL

Sakarya 4. Is
Mahkemesi

2019/233 E.

SGK

Hendek Fabrikasi iggisi olan S*#* [ k***
gecirdigi i3 kazasi nedeniyle SGK
tarafindan  agilan  riicuen tazminat
davasidir. (Tedavi gideri, gegici is
goremezlik tazminati vs.) Sigorta poligesi
kapsaminda oldugu igin dava sigortaya
ihbar edilmistir. Maluliyet oran1 i¢in dava
acilmistir. (Ankara 50 Is Mahkemesinin

S* kk K* Kk
gecirdigi is
kazasindan
kaynaklanan
riicu davasi

6.500 TL

Noksel llk Boru

i S.
. i bon Cad. No gt S AN i
@ LANKARAvsanh Belff3T

Tersan Tersanecilik
Sanayi ve Ticaret

lim Erol
Akkoyunlu
AR

TALKYATIA

/ MENKUL DEGE

Halk Yatirim
Menkul Degerler

A.S.
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ihracc1 Aleyhine Acilmis Davalar

Mahkeme & Esas No.

Davaci

Dava Aciklamalari

Dava Konusu

Dava Degeri

2022/8 Esas) Maluliyet
sonu¢lanmasi beklenmektedir.

davasinin

Sakarya 4. Is
Mahkemesi (Sakarya
BAM 11 HD)

2018/68 E. (2024/2292)

A**** A****

Dava belirsiz alacak olarak 5.000 TL’den
acgilmistir. Maluliyet orani Sirket itirazlari
sonucu %16 dan %2’ye disiirtilmiistiir.
Davaci taraf bu orana itiraz etmistir.
Yargilama devam etmektedir. Sigorta
policesi kapsaminda oldugu icin dava
sigortaya ihbar edilmistir. Dava devam
etmektedir. Istinaf edilmistir. Takip
durdurulmustur.

Is kazasi
nedeniyle agilan
maddi manevi
tazminat davasi

90.312,55 TL
(40.312,55TL
maddi, 50.000 TL
manevi tazminat)

Ankara 2. s
Mahkemesi

K**** O****

Iskenderun fabrika is¢isi olan K*** Q***
E***in gecirdigi is kazasi nedeniyle
actig1 tazminat davasidir. Sigorta poligesi
kapsamida oldugu dislincesi ile dava
sigortaya  ihbar  edilmistir.  Dosya
sonuclanmistir. 1.539.366,07 TL maddi
tazminattan toplam 305.000 TL gegici
ddeme ile O6dendiginden 1.234.366,07
TL’nin  karsi tarafin 1slah miktar
852.141,00 TL oldugundan taleple bagh

Is kazasi
nedeniyle agilan

1.852.286,49 TL
(1.000.000,00
manevi tazminat

skoksk 1 1
2014/84 (Yargitay 10 E kalinarak bu meblagm faizi ile t‘;‘;r‘:idn‘a‘t“ggj:; talebi olmak
HD 2024/1760) O0denmesine karar verilmistir. Kararin lizere)
hatali  oldugu diistiniilerek istinafa
gidilerek icra durdurulmustur. 2.800.000
TL teminat mektubu sunulmustur. istinaf
Mahkemesi dosyast c¢ok kisa siire
icerisinde kaldirarak yeniden
incelenmistir. Dosya Yargitay
incelemesindedir.
iskenderun 2. Is K*** O+ Ex** jle ilgili SGK nin agtig
Mahkemesi ek riicu davasidir. Dosya Yargitay’dan <y
bozularak istinaf mahkemesine geri [ # 4 secirdif
2020/369 (Adana} BAM SGK ggndenlm@ﬂr. Yargultay derdestlik {5 kazasindan 1.406,57 TL
12. Hukuk Dairesi itirazini hakl gorerek  dosyay1 kavnaklanan
2023/1226 ) (Yargitay gondermistir. Ancak Bolge istinaf | oY
10 Hukuk Dairesi mahkemesi kararinda direnmistir. Dosya rlicu davast
2024/9409) Yargitay'dadir.
iskenderun 1. Is Iskenderun Fabrikasinda c¢alisan K***
Mahkemesi (Yargitay O***  E***'1n  gecirdigi is kazasi K¥%% OfFrs
10 HD, 2023/4835 E., nedeniyle SGK tarafindan agilan riicuen [E***’1n gegirdigi
2023/8306 K., Adana SGK tazminat davasidir. Sigorta poligesi | is kazasindan | 368.961,34 TL
Bolge Adliye kapsaminda oldugu i¢in dava sigortaya | kaynaklanan
Mahkemesi 12. HD) ihbar edilmistir. Dava aleyhe riicu davasi
2024 Tarihinde yeniden sonuglanmistir, yerel mahkeme karari | o
No elik Boru Tersan Tersanecilik m Erol Halk Yatiriom
: Sanayi ve Ticaret Akkoyunlu Menkul Degerler

murr



ihracci Aleyhine Acilmis Davalar

Mahkeme & Esas No.

Davaci

Dava Ac¢iklamalari

Dava Konusu

Dava Degeri

Yargitay'a gitti (10 HD
2024/7632)

2015/315 (istinaf dosya
no 2021/1059)

istinaf mahkemesince kaldirtlmis ve
yeniden hiikiim kurulmustur. Hilkme gore
"259.652,08 TL pesin sermaye degerinin
onay tarihi olan 15.01.2015 Tarihinden
itibaren isleyecek kanuni faizi ile birlikte
davalidan tahsili ile davaciya verilmesine,
fazlaya iliskin talebin reddine, 16.357,05
TL tedavi giderinin sarf tarihinden
itibaren isleyecek kanuni faizi ile birlikte
davalidan tahsili ile davaciya verilmesine,
12.525,88 TL gecici is goéremezlik
O6demesinin 6deme tarihinden itibaren
isleyecek kanuni faizi ile birlikte
davalidan tahsili ile davaciya verilmesine,
almmasi gerekli 19.709,82 TL karar ve
ilam harcinin davalidan alinarak hazineye
irat kaydina," karar verilmistir. Dosya
istinafa ve sonra Yargitay’a
gonderilmistir. Yargitay dosyayr eksik
inceleme nedeniyle bozmustur (Eyliil
2023) ancak Bolge Adliye Mahkemesi

Ankara BAM 38. HD
2025/54 (Ankara 39. Is
Mahkemesi
2019/458 E.)

RF** Grkx

direnmistir. Dosya yeniden
Yargitaydadir.
Kararda “1.724.111,24-TL maddi

tazminatin davalidan alinarak davaciya
verilmesine, bu alacaga kaza tarihi olan
18/07/2017 tarihinden itibaren yasal faiz
uygulanmasina™ karar verilmistir. Dosya
istinaftadir.

is kazas1
nedeniyle acilan
maddi manevi
tazminat davasi

1.724.111,24 TL

Sakarya BAM 12. HD
2024/1930 E. (Sakarya

Kusur raporu gelmistir, Sirket talebi
dogrultusunda (maddi- manevi tazminat
dosyasindaki kusur raporu ile celigmistir)

Rtk Gxk

gecirdigi is

o SGK . L. kazasindan 441.685,89 TL
3.1s dosya yeniden kusur bilirkigisine Knghakinnsn
Mahkemesi2021/91 E.) gonderilmistir. Dava aleyhe -
sonu¢lanmistir. Istinaf asamasindadir. It davas
Bu dosya davalilar1 Sirket, Emek Boru
Makine Sanayi ve Ticaret A.S, Pars Gk Ak
Kocaeli 2. I Liman Hizmepleri Ticarfet Limiies*SirI;e:i; seulinl s
Mahkemesi SGK | yo Liman Isletmelert ve 8T A | Kazasndan | 19142391 TL
2023/41 E. £ U kaynaklanan

Dosya gérevli mahkeme olarak Kocaeli 2.
Is Mahkemesine gonderilmistir. Bilirkisi
raporunda Sirket kusursuz bulunmustur.

riicu davasi

Ankara 3. Asliye

Ingiltere’de goriilen mahkemece Sirket’ e

Ticaret Mahkemesi Bk [k B*** ([U***1n masraflardan sorumlu Tanima tenfiz 120.000 Euro+
(Ankara BAM 22 HD.) tutulabilmesi i¢in basvuru yapilmistir. Bu 30.000 Sterlin
talep Londra'da reddedilmistir. B*** 2
Noksel Celik Boru Tersan Tersanecilik r Yagrlmlar Safin¥Erol Halk Yatirim
: AKkkoyunlu Menkul Degerler

Sanayi ve Ticaret

mmrT
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ihracci Aleyhine Acilmis Davalar

Mahkeme & Esas No. Davaci

Dava Aciklamalari

Dava Konusu

Dava Degeri

2024/106 E- istinaf no (
2022/808 E.)

U***Londra Mahkemelerince lehine
verilen 120.000 € ve 30.000 £’lik kisim
icin tanima tenfiz davasi agmis, cevap
dilekgesi sunulmustur. Tanima tenfiz
davalar1 kabul edilmistir. Dosya Yargitay
asamasindadir.

B* (Sirket ile

Ankara 14. Icra Hukuk |B#*#% Sk

Mahkemesi A.S ve Brrx#k
M sk ok
2023/607 E. Bk Gikskskkk

ve T******

A.S.)

Ankara 4. Asliye Ticaret Mahkemesinin
2017/864  Esas, 2019/311 Karar
24.04.2019 tarihli ilaminda hiikiim altina
alman alacaklarinin tahsili i¢in davaci
hakkinda Ankara 10. icra Miidiirliigiiniin
2014/2056 Esas sayili dosyasi ile ilamh
icra takibi baslatilmis, B**** tarafindan
Ankara 6. Icra Hukuk Mahkemesinin
2019/647 Esas sayili dosyasi itizerinden
icra emrine yonelik sikayette bulunulmus
ve neticede icra takibi ile talep edilen
186.488,19 USD’ lik faiz alacaginin
iptaline karar verilmistir. Mahkeme karar1
Davaci B**** tarafindan istinaf edilmis,
Ankara Bolge Adliye Mahkemesi 19.
Hukuk Dairesinin 2022/1040 Esas,
2022/1347 Karar sayili ilami ile yerel
mahkeme  kararimin  kaldirilmasina,
sikayetin kismen kabulii ile islemis faiz
alacaginin  6.209.760,01 USD olarak
tespitine (404.216,98 USD islemis faiz
alacaginin iptaline) karar verilmistir. isbu
dava fazla verildigi iddia edilen faiz
hesabina yoneliktir. Celse arasinda
bilirkisi raporu dosyaya sunulmus,
B¥®##xk _ [J*** _ GQirket’in dosyaya iade
etmesi gereken para  bulunmadigl
bildirilmistir. Rapora karst  B****
tarafindan itirazda bulunulmustur.

Sikayet Davasi

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BIiLGILER

24.1. Ihrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tamimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve

gruplarina iliskin bilgi:

Sermaye artirnmi ve ortak satisi yoluyla halka arz edilen B grubu paylarin nominal degeri
28.000.000 TL olup, Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayesine orani %22,95’tir.
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Sirket tarafindan sermaye artirimi yoluyla ihrag edilerek Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bilgi
asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Pa Halka Arz
Sa 15|yn|n Bir Payin Oncesi Halka Arz
Giabii Nama/Hamiline fntivailis | Pav Ssviss Gr?x Pa Nominal | Toplam Mevcut Sonrasi
Oldugu y ) P LAy Degeri (TL) Cikarilmis | Sermayeye
Sayisina S o o
Orani (%) (TL) ermayeye ranmi (%)
Orani (%)
B Nama - 22.000.000; 31,43 1 22.000.000 22 18,03

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne ait olan paylardan, Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bilgi
asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Pa Halka Arz
Sa mymn Bir Payin Oncesi Halka Arz
Ciubu Nama/Hamiline fntrihi P savisi Gr?x Pa Nominal | Toplam Mevcut Sonrasi
Oldugu y Y2y P28y Degeri (TL) Cikarilmis | Sermayeye

Sayisina

Orami (%) (TL) Sermayeye | Oram (%)

? Orani (%)

B Nama - 6.000.000 8,57 1 6.000.000 6 4,92

e

A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi vardir. B Grubu
paylarin higbir imtiyazi yoktur. Imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar Sirket Esas
Sozlesmesi’nin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin ISIN kodu SPK onayinin ardindan temin edilecektir.
a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnminin kaynaklari hakkinda bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili
bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmakta olup Sirket T.C. Kanunlarina tabiidir. Sirket’in paylari
Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylar1 kaydilestirme esaslari gergevesinde [zahname onayi akabinde MKK nezdinde
kaydi olarak tutulmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:

_Hw

Salim Erol
Akkoyunlu

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
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24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklari
saglamaktadir:

Kér Pay1 Haklari (SPKn. md. 19, TTK md 507, SPK Kar Payi1 Tebligi I1-19.1): Pay sahipleri,
Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir. Halka agik anonim
ortakliklar, karlarin1 genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari gergevesinde
ve ilgili mevzuat hitkkimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka agik ortakliklarin kar dagitim
politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda farkli esaslar belirleyebilir.

Halka a¢ik ortakliklarda kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Halka acik ortakliklarin sermaye artirimlarinda bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagitilmasi i¢in esas sozlesmede hiikiim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin sinir1 halka agik
ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina tst sinir getirmeye yetkilidir.
Ortakliklarin ilgili finansal yil icinde yapmig oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.
Kar pay1, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya
farkl tutarl taksitlerle 6denebilir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri icin belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢calisanlarina ve pay
sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi pay sahipleri icin
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

«  Thracernim karindan pay alma hakk ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile 6deme
zamani: Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak
dagitilir. Thrag edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurul tarafindan
karar verilmis olmasi halinde ilk kez sona eren finansal yil karindan kar pay1 alma hakki
elde ederler. Yatirimcilar kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karari1 almalidir.

*  Kar pay1 hakkinin zamanasimina ugradig tarih ve kimin lehine sonu¢ doguracagi:
Zaman asimina ugrayan kar payi ve kér payr avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili
Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali
Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulanir. Anilan Kanun’un zamanasimina iligkin hiikiimleri,
Anayasa Mahkemesi’nin 10.04.2019 Tarih ve 2018/136E. ve 2019/21 K. sayili Karari ile
iptal edilmistir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanasimi bulunmamaktadir.

*  Kaér payr hakkinin kullanimina iliskin sinirlamalar ve disarida yerlesik pay sahipleri
icin prosediir: Hak kullanimina iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak
kullanim prosediirii, yurt disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir.
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« Kér payr oram1 veya hesaplama yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif
mabhiyette olup olmadigi: Sirket; TTK, sermaye piyasasi mevzuati, vergi yasalari, ilgili
diger mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesme’sini dikkate alarak kar dagitim kararlarini
belirlemekte ve kar dagitim politikasi uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

*  Kar pay1 avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde pay
sahiplerine kar payr avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payr avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar payi avansi
dagitilabilmesi icin genel kurul karari ile, ilgili hesap dénemi ile smnirli olmak iizere,
yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Oy Haklar: TTK nin 434’tincti maddesi uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da
en az bir oy hakkin1 haizdir. Genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy
hakk1 ve her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir. Pay sahipleri, oy haklarini genel
kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir.

TTK’nin 432°nci maddesi uyarinca bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar
i¢lerinden birini veya li¢tincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmasi igin
temsilci olarak atayabilirler. Bir paymn iizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi
kararlastirilmamissa, oy hakki, intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde géz oniinde tutarak hareket
etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine karsi sorumludur.

TTK’nin 433 tincii maddesi uyarinca oy hakkinin kullanilmasina iliskin sinirlamalar1 dolanmak
veya herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da
pay senetlerinin baskasina verilmesi gecersizdir.

TTK’nin 435°inci maddesi uyarinca oy hakki, payin, kanunen veya esas sozlesmeyle belirlenmis
bulunan en az miktarinin 6denmesiyle dogar.

TTK’nin 436°nc1 maddesi uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortagi
olduklar1 sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki
kisisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya
iliskin olan miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu
tiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini
kullanamaz.

SPKn’nun 30’uncu maddesi uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma
hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Yeni Pay Alma Haklari: TTK 461 inci maddesi uyarinca her pay sahibi mevcut paylarinin
sermayeye oranina gore, yeni ¢ikarilan paylari alma hakkini haizdir. Ancak Esas Sozlesme’nin
“Sermaye” baslikli 6’nc1 maddesi uyarinca yonetim kurulu, SPKn hiiktimlerine uygun olarak,
gerekli gordiigii zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek cikarilmig
sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin siirlandiriimasi ile nominal
degerinin {lizerinde veya altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz. Yeni
pay almaya iliskin haklarin kullanim islemleri MKKtarafindan gergeklestirilecektir. SPKn’nun
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18’inci maddesi uyarinca, kayitli sermaye sisteminde c¢ikarilan paylar tamamen satilarak
bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz. Yeni pay
alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilm Hakki: TTK’nin 507°nci maddesi uyarinca,
Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas s6zlesmede sona eren Sirket’in mal varligmin
kullanilmasina iliskin bagka bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1
oraninda katilir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki: SPKn’nun 14’iincii maddesi ve II-14.1 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ile TTK nin 437°nci maddesi uyarinca
finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme
raporlar1 ve yonetim kurulunun kar dagitim onerisi, genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta
once, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.
Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay
sahiplerinin bilgi edinmelerine acik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak tizere gelir
tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan,
Sirket’in isleri; denetcilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir.
Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve
diirtistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergcege uygun olmalidir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki: SPKn’nun 19’uncu maddesi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi
uyarinca, Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki: SPKn’nun 29. ve 30. maddeleri, 11-30.1 sayih
Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTK nin 414., 415.,
419.,425. ve 1527. maddeleri uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin
paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylari kayden izlenen
halka acik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan
pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay
sahipleri katilabilir. Bu listede ad1 bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar.
Esas Sozlesme’nin ilgili maddesi uyarinca, genel kurul toplanti ilanlari miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi
ile KAP’ta ve Sirket’in internet. sitesi de dahil olmak iizere Kurulca belirlenen diger yerlerde,
ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak tizere, genel kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta dnce
yapilir.

iptal Davasi Acma Hakki: TTK nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altinct
fikras1 ve 20°nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine
iliskin esaslar cercevesinde aldig1 kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iliskin
hiikiimler ger¢evesinde yonetim kurulu tiyeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, kararin
ilanindan itibaren otuz giin i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki ticaret mahkemesinde
iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine ytikletilebildigi olgtide
yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklari raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara
donem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir, sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
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muhasebe ilke ve kurallarma uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay1
avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1 avansinin kararlastirildigi veya
ddendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varligi halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde Sirket merkezinin bulundugu yer
mahkemesinde iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin;
¢agrinin usuliine gdre yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula
katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini,
genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan
aykirihiklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun
veya esas sozlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykir1 olan genel kurul kararlari
aleyhine karar tarihinden itibaren ii¢ ay i¢ginde iptal davasi agabilirler.

Ortakhiktan Ayrnilma Hakki: SPKn’nun 24’iincii maddesi uyarmca SPKn’nun 23’iincii
maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarini halka agik ortakliga
satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhigin niteligine gore, ayrilma hakkini,
ayrilma hakkina konu dnemli nitelikteki islemin kamuya agiklandig1 tarihte sahip olunan paylar
igin kullanilabilmesine iliskin esaslari belirlemeye yetkilidir. Halka acik ortaklik bu paylar1 pay
sahibinin talebi {izerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla
ylkiimliidiir. Kurul, ayrilma talebine konu paylarin ortaklik tarafindan satin alinmasindan dnce
diger pay sahiplerine veya yatirimcilara dnerilmesine iliskin usul ve esaslari diizenleyebilir. Pay
sahibinin SPKn’nun 23’tincii maddede belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, cagrinin
usuliine gdre yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul
kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin birinci
fikra hikmii uygulanir. Kurul ayrilma hakkinin kullanilmasina iliskin bu hususlarda ortakliklarin
niteligine gore farkli usul ve esaslar belirleyebilir. Ayrilma hakkinin dogmadig: haller ile bu
hakkin kullanimma ve paylari borsada islem gormeyen ortakliklarda satim fiyatinin
hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma
Hakk: Tebligi’nde diizenlenmektedir. Ilgili Teblig uyarinca nemli nitelikteki iglemlere iliskin
genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina
isleten pay sahipleri anilan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varligi halinde paylarini Sirket’e
satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Cikarma ve Satma Hakki: SPKn’nun 27°nci maddesi ile 11-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklar1 Tebligi’nin ilgili hitkiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte
hareket etmek de dahil olmak iizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy haklarinin
Sirket’in oy haklarinin %98’ine ulasmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda,
Teblig’de belirtilen istisnalar harig olmak iizere, hakim ortak agisindan sahip olduklari paylarin
imtiyazli olup olmadigina dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamini ortakliktan
¢ikarma hakki, diger ortaklar agisindan da paylaripy hakim ortaga satma hakky,dogar. Bu kisiler,
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Kurul tarafindan belirlenen siire igerisinde, azinlikta kalan azinlikta kalan pay sahiplerinin
paylarinin iptalini ve bunlar karsilig1 ¢cikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini Sirket’ten
talep edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri ise sahip olduklari paylarin Kurul’un
diizenlemeleri g¢ercevesinde belirlenen bedel iizerinden oy haklarinin %98’ine veya daha
fazlasina sahip olan gercgek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan satin
alinmasini talep edebilirler.

Azmhk Haklar: TTK nin 411, 412, 439, 531 ve 559’uncu maddeleri uyarinca, sermayenin en
az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri
ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya cagirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise,
karara baglanmasini istedikleri konular1 giindeme koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agri
veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya
isteme 7 is giinii icinde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu
tizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye
Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon TL olan pay
sahipleri li¢ ay icinde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden 6zel
denetgi atamasini isteyebilir.

Hakl1 sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artirrmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden itibaren
4 y11 gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve
ibra ancak genel kurulun onay1yla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide
birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsi iseler, sulh ve ibra genel
kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakki: TTK nin 438’inci maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi
haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha
once kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde yer
almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi
otuz giin i¢inde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden bir 6zel
denetci atanmasini isteyebilir.

itfa/Geri Satma Hakki: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.

Doniistiirme Hakki: Sirket’in mevcut esas sozlesme hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine
taninmig bir doniistiirme hakki mevcut degildir. Esas Sozlesme’de aksi ongoriilmedigi
durumlarda, paymn tiirli doniistiirme yolu ile degistirilebilir. Doniistirme Esas Sozlesme’nin
degistirilmesi ile yapilir.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:
Sirket Yonetim Kurulu, 30.10.2025 tarihli ve 307 say1li karari ile:

1. Sirket’in 100.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, 500.000.000 TL’lik kayith
sermaye tavani dahilinde 22.000.000 TL artirilarak 122.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina ve
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bu suretle sermaye artirnmi kapsaminda ihrag¢ edilen toplamda 22.000.000 TL nominal
degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 22.000.000 TL adet nama yazili B grubu
payin ¢ikarilmasina,

2. Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 22.000.000 TL nominal degerli olmak
tizere beheri 1 TL nominal degerli 22.000.000 adet nama yazili B grubu paya iliskin olarak
Sirket pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin halka arz kapsaminda talepte
bulunacak yatirimcilar lehine tamamen kisitlanmasina,

3.  Sirket’in mevcut pay sahipleri olan Tersan Tersanecilik, Basar1 Yatirimlar ve Salim Erol
Akkoyunlu’nun Sirket sermayesinde sahip oldugu, yukarida yazildiklari sirayla, 5.520.000
TL, 420.000 TL ve 60.000 TL olmak iizere toplamda 6.000.000 TL nominal degerli
6.000.000 adet B grubu nama yazili payin halka arz edilmesine iliskin taleplerin kabuliine,
bu kapsamda gerekli her tiirlii islemin gergeklestirilmesine ve s6z konusu paylarin ortak
satis1 yoluyla halka arz edilmesine,

4.  Sermaye artirnmi kapsaminda ihra¢ edilen toplamda 22.000.000 TL nominal degerli
22.000.000 adet nama yazili B grubu pay ile Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin sahip
oldugu toplamda 6.000.000 TL nominal degerli 6.000.000 adet nama yazili B grubu yazili
pay olmak iizere toplamda 28.000.000 TL nominal degerli 28.000.000 adet nama yazili B
grubu payin halka arza aracilik eden arac1 kurum Halk Yatirim’in hazirlayacagi fiyat tespit
raporu ile belirlenecek halka arz fiyatindan primli olarak, SPK II-5.2 sayili Sermaye
Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi hiikiimleri basta olmak
tizere ilgili mevzuat kapsaminda “Sabit Fiyatla Talep Toplama™ ydntemi ile izahnamede
belirlenecek esaslar gergevesinde halka arz edilmesine ve halka arz edilen paylarin Borsa
[stanbul A.S.’de islem gormesi SPKn ve ilgili mevzuat kapsaminda gerekli is ve islemlerin
gerceklestirilmesine,

5. Artinlan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasina ve ¢ikarilan paylarinin
tamaminin halka arz kapsaminda satilmamasi durumunda, halka arz kapsaminda
satilamayan paylarin halka arz sonrasinda alinacak bir yonetim kurulu karari ile iptal
edilmesine,

6. Halka arz edilecek paylar icin Halk Yatinm’in yetkili aract kurum olarak
yetkilendirilmesine, Halk Yatirim’in ve sézlesmede adi gegebilecek diger konsorsiyum
tyeleri ile Sirketimiz ve halka arz eden Sirket pay sahibi arasinda “Aracilik ve
Konsorsiyum Sozlesmesi” imzalanmasina ve aracilik yonteminin “En lyi Gayret Aracilig1”
olarak belirlenmesine,

7.  Bu Kkararin ve ekte yer alan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461°inci maddesi
uyarinca hazirlanan Yonetim Kurulu Raporu’nun ilgili Ticaret Sicili Miidiirliigii’ne tescil
ve ilan edilmesi ve Kamuoyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmasi da dahil olmak iizere
gerekli tiim islemlerin yapilmasina,

8. Sermaye artinmi ve halka arz islemlerinin tamamlanmasini miiteakip, Sirket esas
sozlesmesinin nihai sermaye artirim tutarmni yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla
SPK’ya bagvurulmasi ve tadil tasarisina dair uygun goriis alinmasini miiteakip esas
sozlesmenin tadili i¢in gerekli tescil ve ilan islemlerinin gergeklestirilmesine,

karar verilmistir.
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24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadi@ina iliskin
bilgi:

Halka Arz Edilen Paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin
haklarint kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir. Ancak, SPK’nin 19.09.2024 tarih
1508 sayili Ilke Karar1 uyarinca, s6z konusu bu ilke Karari yiiriirliikte kaldig siirece halka arza
katilan ve dagitimdan pay alan yatirimeilar, dagitim listesinin kesinlegmesini takiben hesaplarina
aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa disinda
satamaz, baska yatirime1 hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan
satis islemine konu edemezler.

24.8. ihrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinti saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarimnin iktisabinin kamuya agiklandig: tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak iizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulasmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu Kisiler agisindan azinlikta kalan
pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire icinde,
azinlikta Kkalan ortaklarin paylarmmn iptalini ve bunlar karsiligi ¢ikarilacak yeni paylarmn
kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24’iincii maddesi
gercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar g¢ergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinhkta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
siire iginde, paylarinin adil bir bedel karsihginda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208’inci maddesi halka acik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’nun 23’lincii maddesinde yer alan Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylarin1 halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortaklign
niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya
aciklandig1 tarihte sahip olunan paylar igin kullanilabilmesine iliskin esaslari belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel tizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Halka a¢ik anonim ortakliklarda
pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’un 6nemli nitelikteki islemler ve ayrilma
hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’ nun 23’iincii maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel
kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bi¢gimde izin verilmemesi,
¢agrinin usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel
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kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart: aranmaksizin bir
onceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari y1l ve bir onceki yilda ihrag¢¢inin paylarn iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclari hakkinda
bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA ILiSKiN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin baslamasi oncesinde, SPK haricinde, Halka Arz Edilen Paylar’in borsada islem
gorebilmesi igin BIAS i uygun goriisiiniin alinmasi gerekmektedir. Sirket paylarinin, halka arz
sonrasinda BIAS da islem goriip gormeyecegine iliskin BIAS 1n goriisiine isbu izahname’nin “I”
numarali béliimiinde yer verilmistir.

Sirket paylarinin halka arzi kapsaminda gerceklestirilecek is ve islemler i¢in, SPK ve Borsa
disinda faaliyet alani itibariyla tabi oldugu mevzuat cergevesinde almasi gereken herhangi bir
izin ya da onay bulunmamaktadir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sirket’in her biri 1,00 TL nominal degerde ve toplam 28.000.000 TL nominal degerli 28.000.000
adet nama yazili paymin SPK tarafindan izahname’nin onaylanmasini miiteakip halka arz
edilmesi planlanmaktadir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin 100.000.000 TL'den 122.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle
artirtlacak 22.000.000 TL nominal degerli 22.000.000 adet nama yazili pay ve mevcut pay
sahipleri olan Tersan Tersanecilik Sanayi ve Ticaret A.S., Basar1 Yatirimlar Sanayi ve Ticaret
A.S. ve Salim Erol Akkoyunlu'nun Sirket sermayesinde sahip oldugu, yukarida yazildiklari
sirayla, 5.520.000 TL, 420.000 TL ve 60.000 TL olmak tizere toplamda 6.000.000 TL nominal
degerli 6.000.000 adet pay olmak iizere toplamda 28.000.000 TL nominal degerli 28.000.000
adet payin halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayesine orani %22,95"tir.

Sermaye artirimi yoluyla ihra¢ edilerek halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda

sunulmaktadir.
Pay Nama/Hamiline ; . Bir P'faym Halka Arz Edilecek Pay Toplami Halka \rz Sonras)
i Oldusu Imtiyazlar Nominal (TL) Sermayeye Orani
g Degeri (TL) (%)
22.000.000
= Nama Yoktur 1,00 (SermayeArbm) 18,03
6.000.000
- 1
Nama Yoktur ,00 fOitalk Sofis) 4,92
TOPLAM 22,95
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Sirket kayitli sermaye sisteminde bulunmakta olup, halka arz sonucu sermaye artirimi ile ihrag
edilen paylardan satilamayanlar yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, bdyle bir
durumun gergeklesmesi halinde ¢ikarilmis sermaye tutar1 ve orani1 degisebilecektir. Halka arzda
satilan paylar kadar sermaye artisina gidilecek olup, sermaye artisi yapilacak tutar ve oran
yOnetim kurulu karari ile belirlenecek ve esas s6zlesme SPK’nin onayini miiteakip tescil ve ilan
edilecektir.

Halka arzda halka arz edilecek paylarin tamaminin satilmasina yetecek talebin gelmemesi ve
halka arz biiyiikliigiintin kiiiiltiilmesine karar verilmesi halinde dnce sermaye artirimi yoluyla
ihrag edilecek paylar, sonra ortak satisi yoluyla ihrag edilecek paylar satilacaktir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket paylarmin halka arzi Halk Yatirim tarafindan “Sabit Fiyatla Talep Toplama™ ve “En lyi
Gayret Aracili@1” yontemi ile gerceklestirilecektir. Talep toplama siiresi 3 (ii¢) is giinii olacaktir.
Kesin satis siiresinin baslangici ve bitis tarihleri SPK’nin Izahname’yi onaylamasi ve BIST’in
uygun goriisii sonrasinda Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile KAP’ta ilan edilecektir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Halka arzda satig, Halk Yatirim liderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan ““Sabit Fiyat
ile Talep Toplama™ ve “En lyi Gayret Araciligi” yontemi ile gergeklestirilecektir.

Talep toplama siiresi 3 (ii¢) is giinii olacaktir. Satisa sunulan paylara talep toplama siiresi
igerisinde yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu siirenin sonuna kadar talep toplamaya devam
edilir. Satigi planlanan paylara iliskin talep toplanmis olmasi, bu taleplerin mutlaka karsilanacagi
anlamina gelmez.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimcilar, “Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar” ve
“Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar”dir. Yatiimeilarin tahsisat gruplarindan sadece birine dahil
olacak sekilde bagvurmasi esastir. Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar
asagidaki sekilde gruplandirilmistir:

* Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilar:

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari ile yurt disinda is¢i, serbest meslek ve miistakil is
sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi gercek ve tiizel kisiler ile yerlesmek niyeti ile 1 (bir)
takvim yili igerisinde Tiirkiye’de devamli 180 (yiiz seksen) giinden fazla oturanlari (“Tiirk Parasi
Kiymetini Koruma 32 Sayili Karar”) ve asagida tanimlanan Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar
diginda kalan tiim gercek ve tiizel Kisilerdir. (Anonim ve limited sirketler bu kategoriden
bagvurabilir.) SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili Ilke Karari uyarinca, isbu izahname’nin
25.1.14 maddesinde yer alan igsel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde yer alan kisiler ve
bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlari, Yurt I¢i Bireysel Yatirimer grubu disinda
kalan diger hi¢bir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

* Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmcilar:

Merkezi Tiirkiye’de bulunan;
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— Araci kurumlar, bankalar, portfdy yonetim sirketleri, yatirim fonlari, 6zel emeklilik yatirim
fonlari, menkul kiymetler yatirnm ortakliklari, girisim sermayesi yatirim ortakliklari,
gayrimenkul yatirim ortakliklari, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslari,

— Emekli ve yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun
gecici 20’ nci maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar,

— Kamu kurum ve kuruluslari, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast,

— Nitelikleri itibartyla bu kurumlara benzer oldugu SPK tarafindan kabul edilebilecek diger
kurulusglardir.

Ayrica, Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayil ilke Karari
uyarinca;

1) Halka arz edilen paylarin piyasa degeri 750.000.000 TL ve alt1 olan halka arzlarda borsada
satis yonteminin uygulanmasi zorunludur.

2) Halka arz edilen paylarin piyasa degeri 750.000.000 TL iizeri olan halka arzlarda borsa disinda
talep toplama yoluyla satis yonteminin kullanilmasi durumunda;

a) Yurt i¢i bireysel yatirnmci grubundaki yatirimcilara, Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi
Tebligi’nin 20°nci maddesinin ikinci fikrasinda yer alan esaslara gore esit dagitim yapilacaktir.

b) izahnamede tanimlanmas: sartiyla, kurumsal yatirimer grubu disinda kalan yiiksek talepte
bulunacak yatirimer grubu igin halka arz edilecek toplam tutarin %10’una kadar tahsisat
yapilabilir. Bu grup i¢in, Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi’nin 20°nci maddesinin
ikinci ve liglincii fikralar1 kapsaminda esit dagitim veya oransal dagitim yontemi kullanilabilir.
Sermaye Piyasasi Araglarmin Satisi Tebligi’nin 20°nci maddesinin iigiincii fikrasi uyarinca
oransal dagitim yonteminin kullanilmasi durumunda, talepte bulunulan tutarin tamami kadar
nakit ve / veya %I120’si oraninda BIST30 endeksinde yer alan pay teminati gosterilmesi
gerekmektedir. Yatirimer bazinda, talepte bulunulabilecek pay tutari, gruba tahsis edilen toplam

pay tutarinin dortte birini gecemeyecektir.

¢) Yurt i¢i kurumsal yatirimer grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis
edilen pay tutarmin en az %50’sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina ve / veya
otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirimei
bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarinin %1’ini asmayacak
sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin (“PYS”) kurucusu ve / veya ydneticisi
oldugu fonlar agisindan séz konusu sinirlama %3 olarak uygulanir. PYS’ler ve PYS’lerin
yOnetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iliskide bulunduklari
tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari,
yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarinin %2’sini gegemez.

¢) PYS’ler, araci kurumlar ve yatinm ve kalkinma bankalari tarafindan bireysel portfoy
yoneticiligi s6zlesmesi imzalamis oldugu miisterileri adina iletilen talepler ile gayrimenkul
yatirim fonlari, girisim sermayesi yatirim fonlari, tinvaninda serbest ve / veya ozel ibaresi yer
alan yatirinm fonlar1 ve II1-39.1 sayili Yatinm Kuruluslarinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Teblig madde 31/1-d kapsamindaki kuruluslarin ilettigi talepler kurumsal yatirimei
grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

243

rimfar Salim Erol Halk Yatirim
ret Akkoyunlu Menkul Degerler
AR AS.

Tersan Tersanecilik Basar1 Y
Sanayi ve/Ticare Sanayi v

ALKYAT

/MENKUL DEGE

oy



d) izahnamenin ilgili boliimiinde halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde yer alan
kisiler ve bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sthri hisimlari, yurt igi bireysel yatirimci grubu
disinda kalan diger hicbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

e) Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi madde 18/5 hiikkmii kapsaminda, talep toplama
siiresi sonunda bir yatirimei grubuna tahsis edilen tutari karsilayacak tutarda talep gelmesi
durumunda, anilan grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir. Bu
aktarim sonrasinda veya Yurt I¢i Bireysel Yatirimei grubuna tahsis edilen kadar talep gelmemesi
durumunda kalan kisim serbestge diger gruplara aktarilabilecektir.

f) Satisa sunulan paylara iliskin Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satigi Tebligi ekinde yer alan talep
formu, tarih ve saat belirtecek sekilde miiteselsil sira numarasiyla diizenlenecektir. Elektronik
ortamda alinan talep formlarinda, Kurulun belge kayit diizenlemelerindeki elektronik ortamda
alinan emirlere iliskin ytikiimliiliikklere uyulur.

g) Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi madde 23/1 uyarinca diizenlenecek dagitim listesi,
iletilen her bir talep bazinda ve anilan fikradaki bilgilere ek olarak talep numarasini, talep
formunun yazili veya elektronik oldugunu gosterir sekilde ¢esidini ve verilen teminat tutari ile
tiirlinti de igerecek sekilde hazirlanacaktir.

g) Yurt dig1 yatirime1 grubunda yapilacak dagitimlarda, yukarida yer alan diger dagitim esaslarina
iliskin hiikiimleri dolanmaya veya bertaraf etmeye yonelik dagitim yapilmas: halinde, (yurt
icinde mukim gergek veya tiizel kisilerin, yurt disinda sahip olduklari fon veya diger tiizel
kisiliklere dagitim yapilmasi gibi) ihraggt ve halka arza aracilik eden yetkili kurulus
(konsorsiyum olusturulmasi durumunda konsorsiyum lideri) sorumludur. ihragci ve halka arza
aracilik eden yetkili kurulug/konsorsiyum lideri, yukarida yer alan hiikkme uyum saglayacagina
ve yurt dist yatirimeilar hakkinda gerekli incelemeyi yapacagina dair Kurul’a hitaben bir
taahhiitname verir.

3) Kurumsal yatirimcilarin kendi portfoyleri igin aldiklari paylar higbir suretle bireysel yatirimei
hesaplarina aktarilamaz. Araci kurumlar, yatirim ve kalkinma bankalari ile portfoy yonetim
sirketlerinin miisterilerinin portfoyii igin talepte bulunmasi durumunda, talebin miisterinin ait
oldugu yatirimci grubundan yapilmasi ve Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi madde 18/3
uyarinca miisterinin ilgili yatirimer grubuna iliskin aranan nitelikleri tasidigina iliskin gerekli
belgelerin talep formuna eklenmesi gerekmektedir.

4) Dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina
aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 (doksan) giin boyunca borsa
disinda satamaz, baska yatirimer hesaplarina virmanlayamaz veya borsada dzel emir ile ve / veya
toptan satis islemine konu edemezler. Paylari halka arz edilen ortakligin mevcut ortaklarinin
sahip olduklari paylar i¢in (varsa halka arz edilen kisim harig) bu kisitlama, izahname onay
tarihinden itibaren 180 (yiiz seksen) giin boyunca ve borsada satisi da kapsayacak sekilde
uygulanir.

5) Taleplerin kabul edilmesi ve dagitimin Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi ve 20/412
sayil lke Karari hiikiimleri ile Izahname’de yer alan esaslara uygun olarak yapilmamasindan
Ihraggi ve / veya halka arz eden pay sahipleri ile yetkili kurulus ya da varsa Konsorsiyum Lideri
ve es liderleri, kusurlarina ve durumun gereklerine gére zararlar kendilerine yiikletilebildigi
Olciide sorumludur.

2

at?rlmlar alim Erol Halk Yatirim
Menkul Degerler
A.S.

Noksel Celik Boru Tersan Tersanecilik
anayi A.S. Sanayi ve Ticaret

[ < .“ ‘ d : :(V-Y-RL
jZbon Cad. No:“(l_,, ’ ENKUL DEGE
7 lANKAR o/



Talep toplama ve dagitim SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayih ilke Karari’na aykiri olmamak
kosuluyla isbu Izahname’de belirtildigi sekilde yapilacaktir.

Basvuru Sekli:

Bu halka arzda “Yurt Ici Blreysel Yatirimc1” olarak pay satin almak isteyenlerin halka arz talep
toplama siiresi i¢inde ve isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen basvuru yerlerinde
belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine basvuru yaparak talep formu
doldurmalar1 gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar tahsisat grubuna dahil olacak yatirimeilar taleplerini sadece Halk
Yatirim’a miiracaat ederek talep formunu doldurmak suretiyle iletebilirler. Yatirimcilar talep
formunda talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Yatirimeilarin miktarsal talepleri dikkate
alinacak, tutarsal talepleri kabul edilmeyecektir.

Talepte bulunacak yatirimcilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir.

— Gercek Kisi Yatinmailar: Kimlik (niifus ciizdani veya siiriicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi

— Tiizel Kisi Yatinmailar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli ornegi, kurulus gazetesi, vergi
levhasi ve ticaret sicil kayit belgesi fotokopisi

Internet, telefon bankaciligi veya ATM'ler vasitast ile talepte bulunacak yatirimcilarin Internet
subesi, telefon bankaciligi subesi veya ATM'de islem yapmaya yetkili olma sart1 aranacaktir.

Yurt Igi Bireysel Yatirimer olarak basvuranlar talep formunda talep ettikleri pay adedini
belirteceklerdir. Talep miktarmin 1 (bir) adet ve katlari seklinde olmasi sarttir. Yurt i¢i Bireysel
Yatirimeilar igin talep edilebilecek azami pay miktari, Yurt i¢i Bireysel Yatirimer grubuna tahsis
edilen pay oranin dortte biri kadardir. Yatirimcilarin miktarsal talepleri dikkate alinacak, tutarsal
talepler kabul edilmeyecektir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda
almak istedikleri miktara iliskin alt sinir belirleyebilirler. Yurt I¢i Bireysel Yatirimer olarak
bagvuranlar, 1,00 (bir) TL nominal degerdeki bir payin 25.3.1. maddede belirtilen fiyatin talep
edilen pay adedi ile garpimi sonucu bulunan pay bedelini araci kurumlarin belirtecekleri
hesaplara nakden veya hesaben yatirabilecekleri gibi, teminat yontemiyle de basvuruda
bulunabilir. “Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar”in basvurularinda Sermaye Piyasasi Araglarinin Satig
Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gore gereken asgari bilgileri igermeyen ve Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari ile Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular disinda kalan
bireysel yatirimeilarin T.C. kimlik numarasini igermeyen bagvurular da iptal edilerek dagitima
dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listelerinden ¢ikarildiktan ve
talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra, nihai talep adedi belirlenecektir.
izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu
saklidir.

“Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar”in talep formunu doldurarak, talep ettikleri pay miktarini
belirtmeleri gerekmektedir. Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. “Yurt
[¢i Kurumsal Yatirimeilar” igin talep edilebilecek azami pay miktari, s6z konusu yatirimeinin
dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin dortte birini gecemeyecektir. Yatirimeilar
istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt siir belirleyebilirler. En
diisiik talep miktari 1 (bir) lot olacaktir.
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Aract kuruluglar tarafindan gerekli giivenlik onlemlerinin saglanmis olmasi kosuluyla,
yatirimeilar talep formunu elektronik ortamda da doldurarak onaylayabilir.

Sirket halka arzindan pay satin almak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar halka arz siiresi icinde
bagvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine miiracaat
ederek talep formunu doldurmalari gerekmektedir. Yatirimcilar, talep formunda, talep ettikleri
pay adedini belirteceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar sadece Halk Yatirim’a basvuruda bulunabileceklerdir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida “Dagitim Sekli” boliimiinde belirtilen sekilde kendi
icinde ayr1 ayr1 yapilacaktir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirnmcilara Dagitim:

Esit dagitim yontemine gore yapilacaktir. Bu grup igin tahsis edilen pay miktar: talepte bulunan
yatirimei sayisina boliiniir ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanir. Kalan
tutarlar, talebi tamamen karsilanamayan yatirimer sayisina boliinerek ayni sekilde dagitilir. Bu
sekildeki dagitim islemine bu grup i¢in tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasasi araglarinin
tamami dagitilincaya kadar devam olunur. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt smir koyan yatirimeilar agisindan goézden gegirilir. Miktarin bu alt sinirin
altinda kalmasi halinde yatirimer istegine uygun olarak listeden ¢ikarilir ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulur. Dagitim hesaplamalarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, kiisurat tama
iblag edilerek talebi tamamen karsilanamayan yatirimeilar arasinda, Konsorsiyum Lideri veya
Halka Arz Edenler’in uygun gordiigii sekilde dagitim yapilir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimcilara Dagitim:

Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeiya verilecek pay miktarina Halk Yatirim’in dnerisi dikkate
alinarak Halka Arz Edenler tarafindan karar verilecektir. Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar pay
bedellerini nakden veya hesaben odeyeceklerdir. Yurt i¢i Kurumsal Yatirimcilar ddenmeme
riskinin aract kuruluslarca tistlenilmesi kaydiyla, pay bedellerini talep toplama siiresinin bitimini
takiben ddeyebilirler.

Tum yatirimer gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt sinir
koyan yatirimeilar agisindan gdzden gegirilecek, ortaya c¢ikan miktarin bu alt siirin altinda
kalmasi halinde yatirimer istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu alt miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir.

Yatirimei gruplaria belirtilen yontemlere gére dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat
ortaya ¢ikmasindan dolay1 dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan yatirimeilar
arasinda Halk Yatirim ve Halka Arz Edenler’in uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Kargilanamayan taleplerden dolayr olusan iade bedeli, dagitim listesinin Sirket tarafindan
onaylanarak kesinlesmesini izleyen is giinii igerisinde, satisi gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri
tarafindan basvuru yerlerinde yatirimcilara iade edilecektir.

Halk Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en ge¢ 1 (bir) is giinii icerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsisat grubu i¢in ayri ayr1 kesinlestirerek Sirket’e verecektir. Sirket, dagitim
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listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen giin igerisinde onaylayacak ve onayr Konsorsiyum
Lideri’ne bildirecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Her bir tahsisat grubunun pay bedellerini ddeme yeri ve sekline iliskin detayl bilgi asagida
verilmistir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirmailar

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer olarak halka arzdan pay almak isteyenlerin is Izahname’nin 25.1.3.2
(c) maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez ve subelerine talepte bulunmak icin
bagvurarak talep formu doldurmalari gerekmektedir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer olarak basvuranlar, 1,00 (bir) TL nominal degerdeki payin 25.3.1°de
belirtilen satig fiyatinin talep edilen pay adedi ile ¢arpim1 sonucu bulunan pay bedelini asagidaki
ddeme segeneklerinden bir veya birden fazlasini segerek talepte bulunabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimei olarak bagvuranlar talep ettikleri pay bedelini nakden yatirabilecekleri
gibi, yatirim hesaplarinda mevcut olan ve asagidaki tabloda belirtilen daha dnce farkl1 bir isleme
teminat olarak gosterilmemis ve iizerinde herhangi bir bloke olmayan varliklarin bir veya
birkagini teminat gostermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Odeme secenekleri “nakden
tdeme” ve / veya “blokaj yontemiyle talepte bulunma” seklinde olabilir. Yurt I¢i Bireysel
Yatirimellar igin "Talep Bedeli", talep ettikleri pay adetleri ile pay fiyatinin garpim1 sonucu ortaya
cikacak tutardir.

Nakden Odeme:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar talep ettikleri pay adedine iliskin talep bedelini nakden ve / veya
hesaben yatirabileceklerdir.

Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar talep bedeli karsihginda teminata alinacak kiymetler ve / veya
dovizler, teminat oranlar1 ve teminata alista veya bozdurmada uygulanacak fiyatlar asagidaki
tabloda gosterilmektedir.

Teminat Tutar1 = Talep Bedeli / Teminat katsayisi (ilgili kiymet icin tabloda belirtilen teminat

katsayist)

Teminata  Alinacak | Teminat | Teminata Alimda | Teminat Bozumunda

Kiymet Katsayis1 | Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Fonun o giin i¢in fon kurucusu RO @ gin igm don

Para Piyasasi Fonu %97 gtn 1¢ kurucusu tarafindan

tarafindan agiklanan alis fiyat aciklanan alis fiyatr

Fonun o giin igin fon

Bor¢lanma  Araglari Fonun o giin i¢in fon kurucusu

0
Fonu “90 tarafindan agiklanan alis fiyati Kurucusu Saraliplon
aciklanan alis fiyati
Ozel Sektdr Borglanma 6 Fonun o giin i¢in fon kurucusu Fonun o giin igin fon
%90 kurucusu tarafindan
Araglari Fonu tarafindan agiklanan alis fiyati
aciklapan alis fiyati
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Noksel Celik Boru

Celik B,

Teminata  Alinacak | Teminat | Teminata Allmda | Teminat Bozumunda
Kiymet Katsayisi | Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Kisa Vadeli Bor¢lanma Fonun o giin i¢in fon kurucusu ronun & ghn igin fon
%97 kurucusu tarafindan
Araglari Fonu tarafindan agiklanan alis fiyati
aciklanan alis fiyati
Doviz teminatinda her bir | Déviz teminatinda her bir
konsorsiyum iiyesinin ¢alistigi | konsorsiyum {iyesinin
Déviz (ABD Dolari, banka.n{n S0z konusu Vyab?n.m gzill§t1g1 bankapm anlhk
Avro, Ingiliz Sterlini) %90 para i¢in ilk agikladigi déviz | doviz alis  gise kuru
- e alig gise kuru (kiisurath doviz | (kiisurath doviz tutarlari
tutarlari bir ve katlar1 seklinde | bir ve Kkatlar1 seklinde
yukar1 yuvarlanacaktir.) yukar1 yuvarlanacaktir.)
DIBS’lerde  her  bir
Her bir konsorsiyum iiyesinin | konsorsiyum tiyesinin
TL DIBS %95 ilgili giinde agikladigi ilk | galisigi bankanin ilgili
gosterge alis fiyati giindeki islem anindaki
cari alis fiyati
Bloomberg elektronik almT— Rlvondbers elektronik
satim ekraninda her bir
. P alim-satim ekraninda fiyat
Eurobond (T.C. konsorsiyum iiyesi bankanin 5 s
A : s e - saglayicilarin verdigi
Hazinesi’nin ithrag | %90 gordiigli en az ii¢ islem | . .. .
oo o y islem  yapilabilir  cari
ettigi) yapilabilir fiyat saglayicisinin | >
. piyasa fiyati
ortalama fiyati dikkate
kullanilacaktir.
almacaktir.
OSBA  (Her araci
kurum sadece ihracina BIST Borglanma  Araglari | BIST Borglanma Araglari
kendi aracilik ettigi ve Kesin Alim Satim Pazarinda | Kesin Alim Satim
o, . . %75 S e .
BIAS’ta islem goren olusan son isgiinii agirlikli | Pazarinda olusan son cari
OSBA’lar1  teminata ortalama fiyati piyasa fiyati
konu edebilir.)
Kira Sertifikas1 (Her Kira . Sertifikalarinda,
araci kurum- sadece Kira Sertifikalarinda, Borsa Borsa Istanl?ul Borglanma
ihracina kendi aracilik : Araglar1 Piyasast Kesin
o cny - Istanbul Borglanma Araglar 5
ettigi ve BIAS ta islem | ; : Alm Satim Pazari’nda
. : %75 Piyasasi Kesin Alim Satim -
goren Kira ; ... .. |olusan o giinkii ortalama
. , Pazari’nda olusan son is giinii . .
Sertifikalari’m N fiyat/islem  ge¢memisse
. agirlikh ortalama fiyati : A
teminata konu son 1s giinli agirhkh
edebilir.) ortalama fiyati
Hisse Senedi Yogun Fonun o giin i¢in fon kurucusu Tl 6 gin igim ion
%90 kurucusu tarafindan
Fon tarafindan agiklanan alis fiyati
aciklanan alis fiyati
. . g Fonun o giin i¢in fon
Kira Sertifikalari %90 Fonun o giin i¢in fon kurucusu KuruCcusy tarafindan

Katilim Fonlari

tarafindan agiklanan alis fiyat:
~

aciklanan alis fiyati

Yukar Ovegler/if; T
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Mevduat/Katilma
Hesabi

para i¢in anhk doviz alis gise
kuru (Kiisurath déviz tutarlari
bir ve karlar1 seklinde yukari
yuvarlanacaktir.)

Teminata  Alinacak | Teminat | Teminata Alimda | Teminat Bozumunda
Kiymet Katsayisi | Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Fonun o giin i¢in fon kurucusu Porun, @ g0n igin fon
Degisken Fon %90 kurucusu tarafindan
tarafindan agiklanan alis fiyati
aciklanan alis fiyati
Pay (BIST 30’da. yer BIST Pa}/ ?iy%sasfnda olusan BIST Pay Pivasas’nda
alan paylar teminata | %80 son is gilinti agirlikli ortalama olusan cari bi Fvat
konu olabilir) fiyati ¥ pryasa liyati
TL Vadeli Mevduat /
Katilma Hesabi %IQO } i
Do6viz cinsinden vadeli
mevduatlarin TL’ye
doniistliriilmesinde,  her
Doviz  cinsinden  vadeli | bir konsorsiyum iiyesinin
mevduatlarin TL’ye | calistigi  bankanin = soz
Doviz (Avro ve ABD doniistiiriilmesinde, her bir | konusu yabanci para igin
Dolarr) Cinsinden konsorsiyum tiyesinin ¢alistigi | anlik doviz ahs gise kuru
Vadeli %90 bankanin s6z konusu yabanci | (Kiisurath doviz tutarlari

bir ve Kkarlari seklinde
yukari  yuvarlanacaktir.)
Mevduatin bozulmasi
sirasinda yatirimcinin tiim
mevduatt  bozulmayacak
sadece blokaja alinan
kisim bozulacaktir.

Teminat tutarlarmin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlari ve
birim tutarlar1 dikkate aliarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve / veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin disinda bir adet
olusmayacak sekilde asagi yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle Yurt igi Bireysel Yatirimer olarak

bagvuranlar;

e Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00°a kadar dagitim listesine gore almay1 hak
ettikleri payin bedelini nakden 6deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler ve
/ veya dovizler tizerindeki bloke ayni giin kaldirilir.
e Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00°a kadar dagitim listesine gore almay1 hak
ettikleri payin bedelini kismen nakden ddeyebilirler. Bu durumunda, bedeli 6denmeyen
kismin tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla
kiymetin teminata konu olmasi durumunda, talep formunda secilmis olan kiymetler en
likit olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak, ilgili talep
formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi araci kurumlar ve acentelerin
teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile re’sen paraya gevirme ve
bedelleri tahsil yetkisi saklidir.
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Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi araci kurumlar ve
acentelerin teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile re’sen paraya ¢evirme ve
bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimei olarak bagvuranlarin teminatlarinin nakde déniisiimii ile ilgili riskler
talebi giren aract kuruma aittir.

Konsorsiyum {iyeleri ile acenteleri birbirinden farkli kiymetleri teminata kabul edebilirler ve
teminatlar1 farkli sekilde nakde doniistiirebilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimet olarak bagvuru yapanlar, mevcut kiymetlerini teminat gostererek talep
formunu imzaladiklar1 anda, taleplerini gerceklestirebilmeleri igin dagitim listesinin onaylanmasi
sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatini teskil etmek iizere, teminata
alinan varliklar tizerinde hesabin bulundugu konsorsiyum iiyesi araci kurum lehine rehin tesis
edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten ddenmemesi halinde,
teminat niteligindeki varliklar, hi¢bir yazili ya da sozlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve
baska bir isleme gerek kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen
“Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” iizerinden re’sen paraya gevirerek, almaya hak
kazanilan pay bedelleri re'sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimeilar, talepte
bulunulan aract kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii
zararlardan ilgili aract kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagini gayrikabili riicu kabul,
beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir konsorsiyum iiyesi, Kurul'un kredili menkul kiymet alimina iliskin diizenlemeleri ve
Kurul Karar Organi’nin i-SPK.45.4 (24.03.2022 tarihli ve 14/461 s.k) ve i-SPK.45.5 (16.06.2022
tarihli ve 32/917 s.k.) Ilke Kararlari gercevesinde, ilke Kararlari ile uyumlu olacak sekilde
kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimcilarin, kredi limitleri
dahilinde kalmak kaydiyla kredili bagvurularini kabul edebilirler ve tahsis edilen krediye iliskin
faiz hesaplamasi hususunda hangi tarih araliginin esas alinacag taraflar arasinda akdedilecek
cerceve sozlesme hiikiimleri uyarinca serbestge tayin edilebilir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar’in teminatlarmnin nakde doniisiimii ile ilgili riskler talebi giren araci
kuruma aittir.

Yurt i¢ci Kurumsal Yatirimeilar
Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar sadece Halk Yatirim iizerinden basvuruda bulunabileceklerdir.

Yurt Igi Kurumsal Yatirimcilar pay bedellerini talep aninda Sdemeyebileceklerdir. Yurt Ici
Kurumsal Yatirimcilar, almaya hak kazandiklari pay miktarinin belirlenen nihai satis fiyati ile
carpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasini takip eden 2. is giinii
saat 12.00’ye kadar talepte bulunduklari Halk Yatirim’a 6deyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimeilar’in bu sekilde yapacaklari ddemeler nakden veya hesaben yapilacaktir. Yurt Igi
Kurumsal Yatirimcilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklari
paylarin bedellerini ddemekten imtina edemezler.

Satigi gergeklestirilen pay bedelleri Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, dagitim listelerinin
bildirildigi giinii takip eden 2. (ikinci) is glinii saat 12.00’ye kadar Halk Yatirim Menkul Degerler
A.S.’ye ait Tiirkiye Halk Bankasi A.S. Istanbul Kurumsal Subesi nezdinde agilan TR97 0001

Tersan Tersanecilik
Sanayi ve Ticaret

Halk Yatirim
Menkul Degerler

ALK YATIR
*“JENKUL DEGERLE,

T



2001 6900 0010 1000 19 IBAN numarali hesabina komisyon kesintisi yapilmadan
gonderilecektir.

Halka arz edilen pay bedelleri, halka arza aracilik eden konsorsiyum lideri Halk Yatirim
tarafindan tahsil edilince ayni giin igerisinde, Sirket adina halka arz igin agilmis olan asagida
belirtilen Halk Bankas1 hesaplarina yatirilacaktir.

Hesap Sahibi Noksel Celik Boru San. A.S.

Banka Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.

Sube [zmit Ticari Subesi

IBAN Numarasi TR37 0001 2001 3960 0010 1013 08

¢) Bagvuru yerleri:

Halka arza Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar kategorisinden katilmak isteyen yatirimcilar, asagidaki
tiim yetkili aract kurumlarin (Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri) merkez ve subeleri
ile satisa yetkili acente olan bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak i¢in basvurabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimei kategorisindeki yatirimeilar, asagidaki yetkili aract kurumlarin merkez
ve subeleri ile satisa yetkili emir iletimine aract kurum olan (acente) bankalarn ilgili subelerinin
yani sira, bu kurumlarin, ATM, Internet veya telefon bankacilig1 subelerine, taleplerini iletmek
igin bagvurabilirler. Internet subesi telefon bankaciligi subesi veya ATM vasitasiyla talep
bagvurusunda bulunmak isteyen yatirimeilarin, Internet subesi, telefon bankaciligi subesi veya
ATM’de islem yapmaya yetkili olmalar1 gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar’in talepleri sadece Halk Yatirim tarafindan toplanacaktir.

Talepleri kabul edecek konsorsiyum iiyeleri (konsorsiyum lideri ayni zamanda konsorsiyum
tiyesidir) ve bagvuru yerleri asagida yer almaktadir:

KONSORSiYUM LiDERI:

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mahallesi Mor Siimbiil Sokak No:9 WBC Is Merkezi i¢ Kap1 No:21 Atasehir/istanbul
Tel: 0216 28509 00 Faks: 0216 688 53 90

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. subeleri ile tiim Tiirkiye Halk Bankasi A.S. subeleri, Halk
Yatim Menkul Degerler A.S. 444 4255 numarali telefon ve sube iletisim kanallari,
www.halkyatirim.com.tr ve www.halkbank.com.tr internet siteleri, Halk Yatirim Borsa, Halkbank
Mobil ve Halk Yatirim Trader mobil uygulamalari

KONSORSiYUM UYELERI:

[llerleyen asamada tamamlanacaktir:

Her bir Konsorsiyum Uyesi’'nin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda

gosterilmektedir: ~
BASVURU YERI TEMINATA ALINACAK KIYMET
TURKIYE HALK BANKASI A.S. e Para Piyasasi Fonu
(Emir iletimine Aracilik Yapacak Kurum) e Kisa Vadeli Bor¢lapmgAraglari Fonu
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e Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.  Para Piyasasi Fonu
e Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

(Konsorsiyum Lideri)

[-..] o [..]

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatirimeilarin sz konusu paylari Sermaye Piyasas1 Mevzuati ¢ergevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

Paylar, Sirket tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin 6denmesi
sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatinmcilarin MKK nezdindeki hesaplarina
aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatirnmcilarin paylari, kaydi sistem esaslari gercevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri'ne iletilmesini takip eden en geg¢ 2 (iki) is glinii igerisinde ve pay
bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair agiklama:

a) Talep toplama 6ncesi asagidaki durumlardan birisinin olugsmasi halinde Konsorsiyum Lideri,
Sirket ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahipleri, karsilikli anlasmaya vararak, aralarinda imzalanan
16.04.2025 tarihli Halka Arza Aracilik ve Finansal Danismanlik Sozlesmesi’ni derhal sona
erdirip, halka arz1 durdurulabilecek ve/veya ileri bir tarihe erteleyebileceklerdir:

e Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle halka arza iliskin yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesini imkansiz kilacak veya onemli Ol¢tide giiclestirecek hukuki diizenlemeler
yapilmas,

e Halka arz1 etkileyebilecek savas hali, yangin, salgin hastalik, deprem, su baskini gibi dogal
afetler, ayaklanma, yaygin terér eylemleri veya halka arz1 etkileyebilecek uluslararast hukuki
ihtilaflar gibi miicbir sebeplerin meydana gelmesi,

e Ekonomik ve siyasi geligmeler ile parave sermaye piyasalarindaki gelismelerin Konsorsiyum
Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri’nin Halka Arz Edilen Paylar’in pazarlanmasina imkan
vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin olusmayacaginin ve piyasalarin
durumu itibariyla halka arzdan beklenen faydanin ger¢eklesmeyeceginin dngoriilmesi,

e Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararasi sermaye ve finans piyasalarini, Thraggi'nin
faaliyet gosterdigi sektorleri ya da I[hraggi’nin mali biinyesini ciddi etkileyerek halka arzin
basarisini engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmasi,

o [hracci, Thragei’nin yonetici ve yetkilileri ile dogrudan ve/veya dolayli ortaklari veya bagl
kuruluslar1 aleyhine, halka arzi 6nemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi
sorusturma, dava ve/veya sair adli takip baslatilmasi,

e Halka Arz Eden Pay Sahipleri veya ihragei tarafindan halka arzdan vazgecilmesi,
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e SPK ve/ veya Borsa Istanbul izinlerinin verilmemesi.

b) Talep toplama siirecinin baslamasindan dagitim listesinin Ihrag¢i tarafindan onaylanmasina
kadar gecen siiregte, asagidaki durumlardan birinin olusmasi halinde Konsorsiyum Lideri
ve/veya lhragg1 ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi
feshedilebilir:

e Talep toplama siirecinin baslamasindan dagitim listesinin Ihragg1 tarafindan onaylanmasina
kadar gegen siiregte, halka arzin tamamlanmasini engelleyebilecek Snemli bir sebebin ortaya
¢itkmasi halinde,

e Toplanan kesin talebin Halka Arz Edilecek Paylar'in miktarindan az olmast durumunda.

e Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle [...] tarihli Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi’nden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirmesini imkéansiz kilacak veya
onemli olctide gii¢lestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

e Halka arz1 etkileyebilecek savas hali, yangin, salgin hastalik, deprem, su baskini gibi dogal
afetlerin ve miicbir sebeplerin meydana gelmesi,

e Konsorsiyum Lideri tarafindan, diinyada ve/veya Tiirkiye’de onemli sonuglar doguran
ekonomik ve siyasi gelismeler ile diinyada ve Tiirkiye’de para ve sermaye piyasalarindaki
ve/veya Ihragernmin faaliyet gosterdigi sektér ya da Ihrager'min mali biinyesindeki
gelismelerin paylarin pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli
talebin olusmayacaginin ve piyasalarin durumu itibariyla halka arzdan beklenen faydanin
gerceklesmeyeceginin dngoriilmesi,

e Ihragci, Ihragermin, yoneticileri, dogrudan ve dolayli ortaklari veya bagl kuruluslari
hakkinda paylarin pazarlanmasini veya halka arzi etkileyebilecek herhangi bir sorusturma,
dava ve/veya sair adli takip baslatilmasi.

Yukarida (a) ve (b) maddelerinin uygulanmasinda “nemli sebep”, halka arzin tamamlanmasini
engelleyebilecek nitelikte, uygulamada “6nemli sebep” olarak kabul edilen durumlar ile
diinyanin herhangi bir yerinde veya Tiirkiye’de ciddi ekonomik ve siyasal sonuglar doguran
gelismeleri de igermektedir,

¢) Dagitim listesinin Ihraggi tarafindan onaylanmasindan paylarin yatirimcilara teslimine kadar
gecen siiregte, diinyanin baslica finans piyasalar1 veya Tiirkiye’de ciddi olumsuz ekonomik ve
siyasal sonuglar doguran gelismelerin olusmasi halinde Konsorsiyum Lideri ve/veya lhragg1 ve
Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan aralarinda imzalanan [...] tarihli Aracilik ve
Konsorsiyum S6zlesmesi feshedilebilir ve sdzlesmenin feshi halinde halka arz iptal edilir.

Yukarida (b) ve (c) maddelerinde yer alan kosullar sebebiyle, talep toplama siirecinin
baslamasindan paylarin yatirimcilara teslimine kadar gecen siirede halka arzin iptali hélinde,
Ihracg1 ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri nakit olarak talepte bulunan yatirimcilarin talep
bedellerini nemalandirilmadan ilgili yatirnmcilara 6deyecektir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde ddenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:
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Karsilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli dagitim listesinin Konsorsiyum Uyeleri’ne
teslim edilmesini takiben derhal, satis1 gerceklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan bagvuru
yerlerinde pay bedellerini nakden odeyen yatirimcilara iade edilecektir ve kiymet blokesi
yontemiyle basvuran yatirimecilarin da kiymetlerindeki blokajlar Izahname’nin “Halka arz
basvuru siireci” baslikli 25.1.3.2. numaral boliimiiniin “b) Pay bedellerinin 6denme yeri ve
sekline iliskin bilgi” baslhikli kisminda anlatildig sekilde kaldirilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlari hakkinda bilgi:

Talep miktarinin bir adet ve katlar1 seklinde olmasi gerekmektedir. Talep edilebilecek azami pay
adedi soz konusu yatirimeinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin dortte birini
gegemeyecektir. Yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin
alt sinir belirleyebileceklerdir.

SPK’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karari) sayih Ilke Karari uyarinca
yatirime1 bazinda, talepte bulunulabilecek pay tutari, gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin
dortte birini gecemeyecektir. Tiim yatirimcilar istedikleri takdirde talep formunda almak
istedikleri miktara iliskin bir alt sinir belirleyebilirler. Izahname’nin 25.2.3.f maddesi
kapsaminda miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklidir.

25.1.7. Yatinmecilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:

SPKn madde 8 ve Izahname ve Ihra¢ Belgesi Tebligi madde 24 uyarinca, isbu Izahname ile
kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baslamadan 6nce veya satis siiresi iginde yatirimcilarin
yatirim kararini etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi héalinde durum

Sirket veya Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan en uygun haberlesme vasitasi ile derhal
Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek ya da yeni eklenecek hususlari igeren izahnamenin ilgili kisimlar1 Kurula bildirim
tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde Kurulca onaylanir ve izahname ve Ihrag Belgesi
Tebligi’nin 28 inci maddesinde belirtilen yerlerde derhal ilan edilir. Ayrica ihrag¢inin ve yetkili
kurulusun internet sitesinde ve ihragginin KAP iiyesi olmasi durumunda KAP ’ta, izahnamenin
ilgili kisimlarinin eski ve yeni sekline iliskin karsilastirma imkéni taniyacak bilgiye ve
izahnamenin tiim degisikliklerin islendigi tek metin haline getirilmis degisiklik sonrasi haline de
yer verilir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan dnce pay satin almak i¢in talepte bulunmus
olan yatirimeilar, izahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren 2 (iki) is
giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, Izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimcilar, talep toplama siiresi
icerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim
listesinin kesinlestiginin Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimi takip eden 2 (iki) is giin igerisinde ve
pay bedellerinin ddenmesi sartiyla teslim edilecektir.
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SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayil karari) sayil ilke
Karar1 uyarinca halka arz katilan ve dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren
90 (doksan) giin boyunca borsa disinda satamaz, bagka yatirimci hesaplarina virmanlayamaz
veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler.

25.1.9. Halka arz sonug¢larinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satisina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki i giinii icerisinde
Kurul’'un 6zel durumlarin kamuya ag¢iklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

30. 10.2025 tarih ve 307 sayili yonetim kurulu karar1 uyarinca mevcut ortaklarin yeni pay alma
haklar1 sermaye artirrmi yoluyla ilk halka arz gergeklestirilmesi amaciyla tamamen kisitlanmistir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel Kisilerin adi, is adresleri ve
bir payin satin alma fiyati ile bu kisilerin ihracci ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandiriimayacaktir.

25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Kisi Kurum

T

Osman Nurettin Paksu

Noksel Celik Boru Sanayi A.S.

Ahmet Teyfik Paksu Noksel Celik Boru Sanayi A.S.
Mehmet Gazioglu Noksel Celik Boru Sanayi A.S.
Mustafa Eren Paksu Noksel Celik Boru Sanayi A.S.

Agasoy Okumus

Noksel Celik Boru Sanayi A.S.

Salim Erol Akkoyunlu Noksel Celik Boru Sanayi A.S.
Refik Celik Noksel Celik Boru Sanayi A.S.
Omer Serdar Akkoyunlu Noksel Celik Boru Sanayi A.S.
Murat Ozkan Aksit Noksel Celik Boru Sanayi A.S.
Sedat Uysal Noksel Celik Boru Sanayi A.S.

Yilmaz Cam

Noksel Celik Boru Sanayi A.S.

Tersan Tersanecili
Sanayi ve Ticaret

Nok el Celik Boru
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Kisi

Kurum

Ali Volkan Sengil

Noksel Celik Boru Sanayi A.S.

Handan Demir

Noksel Celik Boru Sanayi A.S.

Hiiseyin Hakan Hatipoglu

Noksel Celik Boru Sanayi A.S.

Gokdeniz Kaya

Noksel Celik Boru Sanayi A.S.

Irem Demirer Karacar

Noksel Celik Boru Sanayi A.S.

Efekan Umut Pala

Noksel Celik Boru Sanayi A.S.

Engin Oktay

Tersan Tersanecilik

Omer Osman Calin

Tersan Tersanecilik

Onur Sirik¢i

Tersan Tersanecilik

Oziim Dogrusoy Ozen

Tersan Tersanecilik

Elif Oktay

Tersan Tersanecilik

Irfan Tufan Karaoglu

Basar1 Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.

Izzet Demir Karaoglu

Basar1 Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.

Hulusi Cemal Karaoglu

Basar1 Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.

Tuna Aksel

Basar1 Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.

Emir Irfan Karaoglu

Basari Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.

Biilent Kaya Basari Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.
Safak Akdas Halk Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Giildane Giilfer Ozsahin Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Menevse Ozdemir Dilidiizgiin

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Irem Sayan

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Gizem Ermis

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Elife Altundas Halk Yatirinm Menkul Degerler A.S.
Adem Yilmaz Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Taha Ayhan Ayhan Hukuk Biirosu
Reha Ayhan Ayhan Hukuk Biirosu

Omer Gokhan Ozmen

Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig1

Giines Yal¢in

Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig:

Selin [lkem Erdem

Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakligi
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Kisi Kurum

Emir Berat Durna Ozmen Yalgin Avukathk Ortakligi
Dilay Mergen Ozmen Yalcin Avukathk Ortakligi
Nazim Hikmet Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Nurcan Yildirim Sen Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Akin Kiigiik Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Kutluhan Sahin Eren Bagimsiz Denetim A.S.

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede ayni1 anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Thraccinin bildigi dl¢iide, ihraccinin ana hissedarlari veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitim esaslari:
a) Yatirimci grubu bazinda tahsisat oranlar::

I1-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satig1 Tebligi’nin 18’inci maddesinin 4’lincii fikrasi
hitkmii uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin nominal degerinin, en az %10
(yiizde on)’unun Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar’a ve %10 (yiizde on)’unun Yurt i¢i Kurumsal
Yatirimcilar’a tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasasi
araclarinin piyasa degerini, piyasa kosullarini ve benzeri gerekgeler ile Thraggi’nin ve/veya Halka
Arz Eden Pay Sahipleri’nin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat oranlarini
0 (sifir)’a kadar indirmeye veya 1 (bir) kat daha artirmaya yetkili kilimmustir.

SPK’nin ilgili diizenlemeleri ¢ercevesinde tahsisat oranlar1 asagidaki sekilde belirlenmistir.
Halka arz edilen toplam 28.000.000 TL nominal degerli paylarin;

-[...] TL([...]) nominal degerli kism1 Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilara,

-[...] TL([...]) nominal degerli kism1 Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilara

gerceklestirilecek satiglar icin tahsis edilmistir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayih ilke Karari
uyarinca; talep toplama siiresi sonunda bir yatirimer grubuna tahsis edilen tutar1 karsilayacak
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tutarda talep gelmesi durumunda, anilan grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma
yapilamayacaktir.

SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili ilke Karar1 uyarinca, yeterli talep gelmeyen yatirimei
grubu olmasi durumunda ise kalan kisim serbestge diger gruplara aktarilabilecektir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis
edilen pay tutarinin en az %350’sinin yatirnm fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina ve/veya
otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirimei
bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarimin %]1’ini agmayacak
sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu
fonlar agisindan s6z konusu siirlama %3 olarak uygulanir. Portfoy yonetim sirketleri ve portfoy
yonetim sirketlerinin y6netim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak
iliskide bulunduklari tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde
dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarinin %2’sini gecemez.

Yeterli talep gelmeyen yatirnmecr grubu olmasi durumunda ise o gruba ait tahsisatin
karsilanamayan kismi serbestge diger gruplara aktarilabilecektir. Bu kapsamda, talep toplama
siiresi sonunda belirli bir yatirimci grubuna tahsis edilen tutari karsilayacak miktarda talep
gelmemis ise o gruba ait tahsisat Konsorsiyum Lideri ve Sirket tarafindan diger gruplara
aktarilabilir.

Kurumsal yatirimeilarin kendi portfoyleri icin aldiklar1 paylar higbir suretle bireysel yatirimci
hesaplarina aktarilamaz. Araci kurumlar, yatirim ve kalkinma bankalari ile portfoy yonetim
sirketlerinin miisterilerinin portfoyii i¢in talepte bulunmasi durumunda, talebin miisterinin ait
oldugu yatirinmci grubundan yapilmasi ve II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarnin Satisi
Tebligi’nin 18’inci maddesinin 3’iincii fikrasi uyarinca miisterinin ilgili yatirime1 grubuna iliskin
aranan nitelikleri tasidigina iliskin gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi gerekmektedir.

Dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan
paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa disinda satamaz, baska
yatirime1 hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve / veya toptan satis islemine
konu edemezler. Sirket’in mevcut ortaklarinin sahip olduklari paylar igin (halka arz edilen kisim
hari¢) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve borsada satisi da
kapsayacak sekilde uygulanacaktir.

) Bireysel yatirnmcilar ve ihra¢cinin calisanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar grubunda, esit dagitim ydntemi kullanilacaktir ve miikerrer talep
kontrolii yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarl talepleri dikkate alinacaktir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar birden fazla talepte bulunan yatirimeilarin toplam talep adetleri isbu
Izahname’nin 25.1.6 “Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlari hakkinda bilgi”
baslikli boliimiinde konu edilen azami talep miktari ile karsilastirilacaktir. Azami talep miktarini
asan talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar taleplerinin azami talep miktarini asan
kisimlar1 talep zamanlar1 dikkate alinarak en son taleplerinden geriye doniik olarak iptal
edildikten sonra s6z konusu yatirimet i¢in toplam azami talep miktar olarakhesaplamada dikkate

alinacaktir.
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T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasi kullanilarak yatirimer bazinda teklestirme
esasina gore ayni ve/veya farkli araci kurumlardan iletilen ancak ayni T.C. kimlik numarasi veya
vergi kimlik numarasina sahip olan Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilara ait emirlerden en yiiksek tutarli
emir dikkate alinacaktir. Ayni T.C. kimlik numarasi veya vergi numarasina sahip miikerrer girilen
diger emirler dagitima konu edilmeyecektir. Dagitim hesaplarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi
durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan yatirimcilar arasinda
Konsorsiyum Lideri, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Sirket'in uygun gordiigii sekilde
dagitilacaktir.

Bu gruplar i¢in tahsis edilen toplam lot miktari talepte bulunan yatirimei sayisina boliinecek ve
bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
karsilanamayan yatirimci sayisina boltinerek ayni sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim
islemime ilgili grup icin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamami
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya c¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt sinir koyan yatirimcilar agisindan gézden gegirilecektir. Miktarin bu alt sinirin
altinda kalmasi halinde yatirimci istegine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi olmayacaktir.

d) Tahsisatta belirli yatirnmer gruplarina veya belirli diger gruplara taninabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatirimci grubuna ayricalik yoktur.
e) Tek bir bireysel yatirnmciya dagitilmasi 6ngoriilen asgari pay tutari:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar grubu igin dagitim; esit dagitim ydntemine gore yapilacaktir. T.C.
kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasi kullanilarak yatirimci bazinda teklestirme esasina
gore ayni ve/veya farkli aract kurumlardan iletilen ancak ayni T.C. kimlik numarasi veya vergi
kimlik numarasina sahip olan Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilara ait emirlerden en yiiksek tutarli emir
dikkate alinacaktir. Aynit T.C. kimlik numarasi veya vergi numarasina sahip miikerrer girilen
diger emirler dagitima konu edilmeyecektir. Dagitim hesaplarinda kiisurat ortaya g¢ikmasi
durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan yatirimcilar arasinda
Konsorsiyum Lideri, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Sirket’in uygun gordiigii sekilde
dagitilacaktir.

Bu gruplar igin tahsis edilen toplam lot miktari talepte bulunan yatirimci sayisina boliinecek ve
bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
karsilanamayan yatirime1 sayisina boliinerek ayni sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim
islemime ilgili grup igin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamami
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya g¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt sinir koyan yatirimcilar agisindan gozden gegirilecektir. Miktarin bu alt sinirin
altinda kalmasi halinde yatirimci istegine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi olmayacaktir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar grubunda esit dagitim yontemi kullanilacaktir ve miikerrer talep
kontrolii islemi yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarl talepleri dikkate alinacaktir.
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Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar birden fazla talepte bulunan yatirimeilarin toplam talep adetleri isbu
[zahname'nin 25.1.6 “Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlari hakkinda bilgi”
baslikli boliimiinde konu edilen azami talep miktari ile karsilastirilacaktir. Azami talep miktarini
asan talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatirnmcilar taleplerinin azami talep miktarini asan
kisimlar1 talep zamanlari dikkate alinarak en son taleplerinden geriye doniik olarak iptal
edildikten sonra s6z konusu yatirimei i¢in toplam azami talep miktari olarak hesaplamada dikkate
alinacaktir.

T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasi kullanilarak yatirimei bazinda teklestirme
esasina gore ayni ve/veya farkli araci kurumlardan iletilen ancak ayni T.C. kimlik numarasi veya
vergi kimlik numarasina sahip olan Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilara ait emirlerden en yiiksek tutarh
emir dikkate alinacaktir. Ayni T.C. kimlik numarasi veya vergi numarasina sahip miikerrer girilen
diger emirler dagitima konu edilmeyecektir. Dagitim hesaplarinda kiisurat ortaya g¢ikmasi
durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan yatirimcilar arasinda
Konsorsiyum Lideri, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Sirket’in uygun gordiigii sekilde
dagitilacaktir.

Bu gruplar i¢in tahsis edilen toplam lot miktari talepte bulunan yatirimer sayisina boliinecek ve
bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
karsilanamayan yatirimci sayisina boliinerek ayni sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim
islemime ilgili grup icin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamami
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt sinir koyan yatirimeilar agisindan gézden gegirilecektir. Miktarin bu alt sinirin
altinda kalmasi halinde yatirnmci istegine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi olmayacaktir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimer grubunda dncelikle, Izahname’nin 25.1.3.2 (a) maddesinde belirtilen
sekilde (her bir kurumsal yatirimciya verilecek pay miktarina Konsorsiyum Lideri’nin 6nerileri
de dikkate alinarak Sirket tarafindan karar verilecektir) nihai talep adedi belirlenecektir. Daha
sonra bir defadan fazla talepte bulunan yatirimcilarin bulunmasi durumunda fazla olan talep
kabul edilecektir.

Ancak talep toplama siiresi sonunda Yurt i¢i Kurumsal Yatirimei grubuna tahsis edilen tutari
karsilayacak miktarda talep gelmemis ise mikerrer talepte bulunan yatirimcilarin en yiiksek
miktarl ikinci talep tutarlari da dikkate alinabilecektir. Ilgili yatirimer grubuna tahsis edilen
tutarin tamamini karsilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam
edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandiriima kosullari ve erken sonlandirilabilecek tarihler:
Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadig: hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak iletilen taleplerin, islemi
yapan veya yapilmasina aract olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi miimkiindiir.
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25.2.4. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimeilar, dagitim listelerinin onaylandig: giinii takip eden is giinii
talepte bulunduklari konsorsiyum iiyesine bagvurarak halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay
miktarmi 6grenebilirler. Ayrica, halka arz sonuglari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-5.2 sayili
Sermaye Piyasasi Araglarmin Satisi Tebligi'nde yer alan esaslar gercevesinde dagitimin
kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii igerisinde Kurul’'un 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:
Yoktur.
25.3. Paylarn fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satis fiyati ile talepte bulunan yatirimeinin
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi:

Beheri 1,00 TL nominal degerde 1 adet paya denk gelen 1,00 TL nominal degerli bir adet (lot)
payin satis fiyati [@] TL olarak belirlenmistir.

Halka arza talepte bulunan yatirimcilardan talepte bulunmak igin 6zel bir iicret alinmayacaktir.
Ancak yatirimcilar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri paylar1 bagka yetkili kurulusun hesabina
virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda araci kuruluglar
arasinda farklilik gdsteren ¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

Konsorsiyum iiyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatirimcilardan talep edecekleri ticretler,
komisyon ve benzeri giderler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Sermaye
Piyasasi  Yatirinmcinin Baska
Hesap Aracinin  Araci Kurulustaki .- Damga
Kurum A¢ma 5 il EFT Ucreti g2 Diger
- i MKK’ya  Hesabina Virman Vergisi
Ucreti (¥) . - $
Virman Ucreti
Ucreti
HALK i :
YATIRIM MKK’nin  MKK’nin R Takasbank’in Is!'e S .al.t
» MKK’nin almisg 5 diizenleyici
MENKUL almis  almis oldugu oldusu iicret almis oldugu  Yoktur. kurulus masraflar
DEGERLER  oldugu ticret  iicret £ EFT tcreti ? i
A.S. alinmaktadir.

[e] [e] [e] [e] [e] [e] [e]
(*)Hesab1 olan musterilerin yeniden hesap agmalari zorunlu degildir.

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatinin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Pay basina satis fiyati payin nominal degeri olan 1,00 TL’den yiiksek belirlenmistir. Halk Yatirim

tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporunda 1,00 TL nominal degerdeki payin satis fiyat: [@] TL
olarak belirlenmistir.
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Halka arz satis fiyatinin belirlenmesinde kullanilan yontemlere iliskin olarak Halk Yatirim
Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siire igerisinde;
www.kap.org.tr, www.noksel.com ve www.halkvatirim.com.tr internet adreslerinde ilan
edilecektir. Halka arz fiyatinin belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket’e ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri’ne aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in mevcut ortaklarinin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanmistir. Yeni pay alma haklari
halka arz sebebiyle ve halka arz kapsaminda satilacak paylar igin talepte bulunan yatirimcilar
lehine tamamen kisitlanmistir. Yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolayi yalnizca Sirket
menfaat saglayacaktir.

Mevcut ortaklar dolayli yoldan menfaat elde edebilirler. Ciinkii Sirket’in elde ettigi fonu
kullanmasi sonucunda faaliyetlerinde meydana gelebilecek kardan; ortaklar hem kar payi hem
de mevcut paylarin da deger kazanmasi yoluyla sermaye kazanci saglayabilirler. Ayrica halka arz
edilen paylarin ikincil piyasadaki borsa fiyatinin mevcut paylarin degerinin belirlenmesi
agisindan da bir 6lgiit olmasi sayesinde ortaklar i¢in dolayli bir menfaat sayilabilir.

25.3.4. Thragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin veya iliskili
Kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) geemis yil ile icerisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklari ihracgi
paylar icin ddedikleri veya 6deyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsilastirilmasi:

Yoktur.
25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka Arza Aracilik Eden Kurulus Halk Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi

N Barbaros Mahallesi Mor Siimbiil ‘Sokak WBC Is
Merkezi No: 9 I¢ Kapi No:21 Atasehir/Istanbul

Telefon (0216) 285 09 00

Faks (0216) 688 53 90

internet Adresi www.halkyatirim.com.tr

Halka arza aracilik edecek konsorsiyum iiyesi yetkili kuruluslara iliskin bilgiler izahname’ nin
25.1.3.2.(c) maddesinde yer almaktadir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar sadece Halk Yatirim araciligiyla talepte bulunabilecektir.
25.4.2. Halka arzin yapilacagi iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin isimleri:

Tiurkiye disinda bir halka arz gergeklestirilmesi planlanmamistir. Paylarin saklama, takas ve
ddeme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

Nokse)Celik Boru
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25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Lideri Halk Yatirim ve Konsorsiyum Uyeleri “En lyi Gayret Aracilig” yoluyla
satisa aracilik edecektir. Bu nedenle satista yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum
bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi:

Halk Yatirim, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Sirket arasindaki Halka Arza Aracilik Szlesmesi
16.04.2025 tarihinde imzalanmistir. S6z konusu sozlesme, taraflari tanitici bilgiler, Sirket
paylarinin halka arzina aracilik edilmesi, sozlesmenin konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili
bilgiler, aracilign tiirii, satisin yapilacagi yatirimeilar, Sirket ve konsorsiyumun hak, yiikiimliiliik
ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, vergi, resim, harg ve diger yiikiimliiliikler, satis,
tahsis ve dagitima iliskin hiikiimler ile aracilik ve halka arz iptal kosullarina iliskin hiikiimler
icermektedir.

Bununla birlikte Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve paylarin halka arzini gergeklestirecek
aract kuruluglar arasindaki “Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi” de [e] tarihinde
imzalanmistir. S6z konusu sozlesme, taraflari tanitici bilgiler, Sirket paylarinin halka arzina
aracilik edilmesi, sdzlesmenin konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili bilgiler, araciligin tiirii,
satisin yapilacagi yatirnmeilar, Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Konsorsiyum’un hak,
yikiimliilik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, vergi, resim, har¢ ve diger
yukiimliiliikler, satis, tahsis ve dagitima iliskin hiikiimler ile aracilik ve halka arz iptal kosullarina
iliskin hiikiimler icermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirimi yoluyla ihrag edilecek paylar iizerinden halka arz geliri elde edecektir.
S6z konusu paylarin halka arzindan; halka arza aracilik eden araci kurumlar halka arza aracilik
komisyonu, hukuk ofisi hukuki danismanlik ticreti, bagimsiz denetim sirketi denetim ticreti elde
edecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, sahip olduklart Sirket paylarinin halka arzindan pay satis geliri
elde edeceklerdir.

Sirket ile halka arza aracilik eden araci kurum olarak gérev alan Halk Yatirim arasinda cikar
catismasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Halk Yatirim ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Halk Yatirim’in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi
aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Halk Yatirim’n, Sirket paylarinin %5 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleri ile arasinda, halka arza aracilik ve konsorsiyum sozlesmesi disinda herhangi bir
anlagma bulunmamaktadir. Halka arza aracilik edecek diger Konsorsiyum Uyeleri de halka arza
aracilik komisyonu elde edeceklerdir. Sirket ile diger Konsorsiyum Uyeleri arasinda c¢ikar
catigsmasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir.

Sirket ile hukuki danismanlik hizmeti veren Ayhan Hukuk Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar
veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Ayhan Hukuk Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Ayhan Hukuk Biirosu’nun dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Ayhan Hukuk Biirosu’nun Sirket’in
dogrudan %3 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki
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danismanlik hizmetleri diginda bir hukuki danigmanlik iliskisi bulunmamaktadir. Ayhan Hukuk
Biirosu halka arza iliskin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri i¢in danigmanlik iicreti elde
etmektedir.

Sirket ile bagimsiz hukukcu raporunu hazirlayan Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakligi arasinda
herhangi bir gikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig:
ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakligi'nin
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Ozmen Yal¢in Avukatlik Ortakliginin Sirket’in dogrudan %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki danismanlik
hizmetleri disinda bir hukuki danismanlik iliskisi bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukathk
Ortakhg1 halka arza iliskin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri i¢in damigmanlik ticreti elde
etmektedir.

Sirket ve finansal tablolarinin 6zel bagimsiz denetimini yapan Eren Bagimsiz Denetim arasinda
cikar gatigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim
ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Eren Bagimsiz Denetim’in dogrudan ya
da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Eren
Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.’nin, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagsma yoktur. Eren Bagimsiz Denetim, Sirket’e sundugu
bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmistir. Eren Bagimsiz Denetim ile Sirket
arasinda bagimsiz denetim g¢alismalarinin yiiriitiilmesine iliskin yapilmis olunan anlagmalar
haricinde, herhangi bir anlasma bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim, Sirket’e sundugu
bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

Bunlarin disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan danigmanlar vb. bulunmamaktadir.
26. BORSADA iISLEM GORMEYE iLiSKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin basvuru yapihp yapilmadigi ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Sirket’in izahname setinin Kurulca onaylanmasi, bu paylarin Borsa’da islem gorecegi anlamina
gelmemekte olup Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa’da islem gorebilmesi, BIAS mevzuatinin
ilgili hiikiimleri cercevesinde Borsa Istanbul Yonetim Kurulu'nun verecegi olumlu karara
baglidir.

Paylarin Borsa’da islem gorme tarihi, Borsa Istanbul Yonetim Kurulu'nun yapacagi duyuru ile
belirlenecektir.

Sirket paylarinin Borsa Istanbul — Yildiz Pazar’da islem gérmesi i¢in Borsa Istanbul’a basvuru
yapilmis olup Borsa Istanbul’un goriisii isbu izahnamenin “I. Borsa Goriisii” boliimiinde yer
almaktadir.

26.2. Thraccimin aymi grup paylarimin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun bulunup bulunmadigna iliskin
bilgi:

Yoktur.
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26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa konu
edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thraccimin baska bir grup paymmin veya sermaye piyasasi araclarinin tahsisli/nitelikli
yatirimcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin mahiyeti ve
bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araglarinin sayisi, nominal degeri ve ozellikleri
hakkinda ayrintilh bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciligin esaslari:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrari islemlerinin planlanip planlanmadigx:
Ilerleyen asamalarda tamamlanacaktir.

26.5.1. Fiyat istikrari islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina iliskin
aciklama:

[lerleyen asamalarda tamamlanacaktir.

26.5.2. Fiyat istikrari islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahg:

[lerleyen asamalarda tamamlanacaktir.

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret unvani:
Ilerleyen asamalarda tamamlanacaktir.

26.5.4. Fiyat istikrarina iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diisebilecegine
iliskin aciklama:

[lerleyen asamalarda tamamlanacaktir.

26.5.5. Fiyat istikrarini saglayici islemlerin amaci:

[lerleyen asamalarda tamamlanacaktir.

26.5.6. Fiyat istikran islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagin
niteligi:

[lerleyen asamalarda tamamlanacaktir.

26.5.7. Yatirnnmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

[lerleyen asamalarda tamamlanacaktir.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKiN BILGILER iLE TAAHHUTLER

27.1. Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
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Halka Arz . Son Ug Yil i¢inde Pay Sahipligi
Eden Pay Is Adresi Grup Icinde Aldigr Haricinde Onemli
Sahibi Gorevler Mabhiyette Iliski
Tavsanli Beldesi
Fatih Mah.
Tersan Bogazi¢i Cad. o
Tersanecilik No: 30 I¢ Kapi Pay Sahibi .
No: 4 Altinova /
Yalova
Ahmet Rasim
Basari Sok No: 11 Kat: o
Yatirimlar 3 Pay Sahibi )
Cankaya/Ankara
Birlik Mah. 285.
Salim Erol Sokak No:22/7 Pav Sahibi )
Akkoyunlu Cankaya / Y
Ankara

27.2. Paylarimi halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Tersan Tersanecilik’in sahip oldugu toplamda 5.520.000 TL
nominal degerli 5.520.000 adet nama yazili B Grubu pay, Basar1 Yatirimlar’in sahip oldugu
toplamda 420.000 TL nominal degerli 420.000 adet nama yazili B Grubu pay ve Salim Erol
Akkoyunlu’nun sahip oldugu toplamda 60.000 TL nominal degerli 60.000 adet nama yazili B
Grubu pay olmak tizere toplam 6.000.000 TL nominal degerli 6.000.000 adet nama yazili B
Grubu pay halka arz edilecektir.

Halka arz sonucunda, Halka Arz Edilen Paylar’in tamaminin satilmasi halinde, Sirket sermaye
yapisinin agagidaki sekilde olmasi planlanmaktadir:

Halka Arz Oncesi ve Sonrasi Sermaye Hakkinda Bilgi
Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Unvani / Adi Soyadi Nominal - Nominal 5
Grabu Sermaye (TL) () Sermaye (TL) (%)
A 27.600.000 27.600.000
T T ilik 92 70,88
ersan fersaneeti B 64.400.000 58.880.000|
A 2.100.000 2.100.000
B Yatiriml 7 5,39
asart Yaurmmiar B 4.900.000 2480000| 7
A 300.000 300.000
Salim Erol Akkoyunlu 1 0,77
B 700.000 640.000
Halka Agik Kisim B 0| 0,00 28.000.000| 22,95
Toplam A+B 100.000.000 100 122.000.000| 100
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Nokse

dnkayd / A

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimin artirlmamasina iliskin
taahhiitler:

a) Thracci tarafindan verilen taahhiit:

Sirket’in 30.10.2025 tarih ve 309 numarali yonetim kurulu kararina istinaden vermis oldugu
30.10.2025 tarihli taahhiidii ile; Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da
islem gormeye basladigi tarihten itibaren 1 yil boyunca, Sirket paylarinin dolagimdaki pay
miktarinin artmasina yol agacak sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlari da dahil olmak
iizere) satisa veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacag: ve/veya
Borsa istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmayacagi ve bu siire
boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagi
(Siipheye mahal vermemek adina, paylarin Borsa Istanbul 'da islem gérmeye basladigi tarihten
itibaren gerceklestirilecek olan fiyat istikrari islemleri neticesinde Sirket'in halka arz edilen
paylardan edinebilecegi paylar harigtir) dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Tersan Tersanecilik 30.10.2025 tarih ve 2025/08 numaral
yonetim kurulu kararina istinaden vermis oldugu 30.10.2025 tarihli taahhiidii ile; Sirket
sermayesinde sahip oldugu paylar1 (varsa halka arz edilen kisim harig), zahnamenin onay
tarihinden itibaren Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye basladigi tarihin birinci y1l
ddniimiine kadar, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza
konu etmeyecegi ve/veya Borsa Istanbul’a veya Sermaye Piyasasi Kurulu'na veya yurt disindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
basvuruda bulunmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina
dair bir agiklama yapmayacagi ve ayrica paylarin halka arz fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa
[stanbul’da veya Borsa Istanbul diginda satmayacagini, basgka yatirimer hesaplarina
virmanlamayacag1 veya Borsa Istanbul’da &zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu
etmeyecegi dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Basar1 Yatirimlar 30.10.2025 tarih ve 2025/13 numarah
yonetim kurulu kararina istinaden vermis oldugu 30.10.2025 tarihli taahhiidii ile; Sirket
sermayesinde sahip oldugu paylari (varsa halka arz edilen kisim harig), Izahnamenin onay
tarihinden itibaren Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye basladigi tarihin birinci y1l
doniimiine kadar, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza
konu etmeyecegi ve/veya Borsa Istanbul’a veya Sermaye Piyasasi Kurulu'na veya yurt disindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina
dair bir agiklama yapmayacagi ve ayrica paylarin halka arz fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa
[stanbul’da veya Borsa Istanbul disinda satmayacagmi, bagka yatirimct hesaplarina
virmanlamayacagi veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis iglemlerine konu
etmeyecegi dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Salim Erol Akkoyunlu 30.10.2025 tarihli taahhiidii ile; Sirket
sermayesinde sahip oldugu paylar1 (varsa halka arz edilen kisim harig), izahnamenin onay
tarihinden itibaren Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig tarihin birinci yil
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doniimiine kadar, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza
konu etmeyecegi ve/veya Borsa Istanbul’a veya Sermaye Piyasasi Kurulu'na veya yurt disindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina
dair bir aciklama yapmayacagi ve ayrica paylarin halka arz fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa
Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda satmayacagini, baska yatirimecr hesaplarina
virmanlamayacagi veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu
etmeyecegi dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Izahname’nin 27.3. (b) numarali boliimiinde belirtilen taahhiit sermaye piyasasi mevzuati
kapsaminda verilmesi gereken taahhiidii de kapsamaktadir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIiRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Sirket’in sermaye artirimi yoluyla gergeklesecek halka arzdan [e] TL briit; [®] TL net halka arz
geliri elde etmesi beklenmektedir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin halka arzdan [e] TL briit;
[®] TL net halka arz geliri elde etmesi beklenmektedir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin yaklasik [@] TL, halka arz edilecek pay basina maliyetin ise
[#] TL olacag: tahmin edilmektedir. Halka arz maliyetleri Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri
arasinda Pay Tebligi’'nin 32. maddesine gore paylasilacak olup, Sirket’in toplam halka arz
maliyetini [e] TL’sine; Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nin ise [e®] TL’sine katlanmasi
beklenmektedir.

Tiim tahmini halka arz maliyetleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Maliyet Karsilayan Taraf (TL)
Bagimsiz Denetim Sirket [e]
Sirket [e]
Hukuki Danismanlik Hizmeti -
Halka Arz Eden Pay Sahipleri [o]
MKK Uyelik Ucreti Sirket [e]
Reklam, Pazarlama, Halkla iliskiler Sirket [e]
Degerleme Hizmetleri Sirket [e]
SPK Kurul Ucreti (Sermayenin Nominal Sirket [e]
Degeri Uzerinden)
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SPK Kurul Uf:reti (Ihrag Degeri ve Nominal Sivker [e]
Deger Farki Uzerinden)
SPK Kurul Ucreti (ihrag Degeri ve Nominal - [e]
Deger Fark Uzerinden) Halka Arz Eden Pay Sahipleri
irket [e]

Aracilik Komisyonu

Halka Arz Eden Pay Sahipleri o]

Sirket o

Borsa Istanbul Islem Gérme Bagsvuru Ucreti

Halka Arz Eden Pay Sahipleri o]
Halka Arz Eden Pay Sahiplerinin o]
Katlanacag Toplam Maliyet
Sirketin Katlanacag Toplam Maliyet [e]
Toplam Maliyet [e]
Pay Basina Maliyet [e]

28.2. Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Halka arzin temel amaci, Sirket ve mevcut pay sahipleri i¢in kaynak elde etmek, Sirket’in
kurumsal kimligini giiclendirmek ve finansman kaynaklarina erisimini kolaylastirmaktir. Halka
arz ile birlikte saglanacak taninirlik ve bilinirlik artisinin, Sirket’in ulusal ve uluslararasi
pazarlardaki konumunu giiglendirmesi beklenmektedir. Ayrica, halka arzdan elde edilecek
gelirlerin, Sirket’e deger yaratacak yeni yatirim firsatlarinin degerlendirilmesi ve siirdiiriilebilir
biiylime hedeflerinin desteklenmesi amaciyla kullanilmasi planlanmaktadir.

Paylarin1 Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin halka arz yoluyla pay satislarindan elde edecekleri
gelirden halka arz maliyetlerinin ¢ikarilmasi ile bulunan net gelir, ilgili ortaklarin tasarrufunda
olacaktir.

Sirket’in sermaye artirimi yoluyla ihrag edecegi 22.000.000 TL nominal degerli pay karsiligi elde
edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri diisiildiikten sonra kalan kisminin; Sirket’in 30.10.2025
tarih ve 308 sayil1 Yonetim Kurulu karari ile kabul edilen fonun kullanim yerlerine iliskin rapor
cergevesinde kullanilacaktir.

Sirket tarafindan sermaye artirimi yoluyla gergeklestirilecek halka arzdan saglanacak net gelirin;
asagida detaylar: verilen sekilde kullanilmasi planlanmaktadir.

Kullanim
Kullanim Alam Yiizdesi
(%0)
Isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi %25-30
Finansal Yapinin Saglamlastiriimasi %25-30
Makine, Ekipman ve Proje Yatirimlari %25-30
Satis, Pazarlama ve Is Gelistirme Faaliyetleri %3-5
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Ar-Ge, Dijitallesme ve Siirdiiriilebilirlik Odakli Teknolojik Gelisim Projeleri %3-5

Enerji Uretimi ve/veya Depolanmasina Iliskin Yenilenebilir Enerji
Yatirimlari

TOPLAM 100

%10-15

1) Isletme Sermayesinin Giiclendirilmesi

Sirket’in devam eden yatirimlari ve sirkete deger katacak yatirim firsatlarinin degerlendirilmesi
neticesinde artmasi hedeflenen iiretim kapasitesi ve is hacmine paralel olarak; isletme sermayesi
ihtiyaci da artmaktadir. Buna bagh olarak; ham madde ihtiyacinin finansmani, tedarik zincirinin
giiclendirilmesi, faaliyet giderlerinin karsilanmasi, stok ve satis finansmani ile operasyonel
esneklik ile karliliginin artirilmasi ve dniimiizdeki donem teklif verilmesi muhtemel projelerin
on hazirlik asamalarinda kullanilmasi hedeflerine ulasmak amaciyla; net halka arz gelirinin %25-
30 tutarindaki kismini isletme sermayesini giiglendirmek i¢in kullanmay1 planlamaktadir.

2) Finansal Yapinin Saglamlastirilmasi

Sirket’in net halka arz gelirinin %25-30 tutarindaki kismu ile, Sirket’in kisa ve orta vadeli TL ve
doviz cinsinden kredi yiikiimliiliiklerinin bir kisminin kapatilmasi suretiyle faiz giderlerinin
azaltilmasi, mali yapmin giiglendirilmesi, nakit yonetiminin daha verimli hale getirilmesi ve
finansal esnekligin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, uluslararasi derecelendirme
kuruluslar1 ve finansman saglayicilari nezdinde Sirket’in mali goriiniimiiniin iyilestirilmesi
amaclanmaktadir. Bu sayede, Sirket’in 6zkaynak yapisi giiclenecek, finansman maliyetleri
diisecek ve uzun vadeli yatirim planlarini destekleyecek bir finansal esneklik saglanacaktir.

3) Makine, EKipman ve Proje Yatirimlari

Sirket’in net halka arz gelirinin %25-30 tutarindaki kismu ile iiretim kapasitesinin artiriimasi,
yiiksek katma degerli iiriin gesitliliginin gelistirilmesi amaglariyla yeni hat yatirimlari, kalite ve
satis sonrasi sorunlari asgariye indirmek, mevcut hatlarda modernizasyon ve operasyonel
verimliligin yiikseltilmesi amaglarina yonelik olarak da yenilik¢i projeleri degerlendirmektedir.
Bu kapsamda;

e Mevcut makine parkinin idame, yenileme ve modernizasyon yatirimlarinin
gerceklestirilmesi,

e Uriin gammi genisletmeye yonelik tamamlayict makine ve ekipman yatirimlarinimn
yapilmasi,

o Uretim siire¢lerinde otomasyonun artirilmasina ve dijitallesmenin yayginlastiriimasina
yonelik yatirimlar,

o Yurtdisi istiraklerde kapasite artirim1 veya proses gelistirme ¢alismalari,
o Kalite kontrol sistemlerinin gii¢clendirilmesi,
o  Enerji verimliligi yiiksek proses ekipmanlarinin temini,

e  Uretim izlenebilirligini ve veri yonetimini gelistirecek dijital altyapr yatirimlari,
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o Sirket’in tedarik zinciri ve lojistik siireglerinin verimliligini artirmak, yurt i¢i ve yurt disi
operasyonlarinda teslimat kabiliyetini giiclendirmek amaciyla lojistik altyapisina yonelik
yatirimlarin gergeklestirilmesi gibi alanlarda degerlendirmeler yapilabilecektir.

Bu yatirimlarin, Sirket’in iiretim kapasitesini artirmasinin yani sira maliyet verimliligi ve kalite
giivenilirligi agisindan rekabet giiciinii yiikseltmesi beklenmektedir.

4) Satis, Pazarlama ve Is Gelistirme Faaliyetleri

Sirket net halka arz gelirinin %3-5 tutarindaki kismini kiiresel rekabet giiclinii artirmak ve i¢
pazardaki etkinligini giiclendirmek amaci ile satig agin1 genisletmek, marka bilinirligini artirmak
ve ihracat ile yurt i¢i satis hacmini siirdiiriilebilir bigimde biiytitmeyi planlamaktadir. Sirket’in
yurt disinda mevcut baglh ortakliklari bulunmakta olup, ilerleyen donemde yurt ig¢inde veya yurt
disinda yeni istirak, bagl ortaklik veya ortak girisimler kurulmasi miimkiindiir. Bu kapsamda,
Sirket’in payma diigen fon ihtiyact icin kaynak kullammi gergeklestirilebilecektir.
Bu dogrultuda;

o Kuzey Amerika (6zellikle ABD), Avrupa ve Orta Dogu pazarlarina yonelik tanitim,
sertifikasyon ve miisteri iliskileri caligmalari,

o Uriinlerin belirli pazarlarda satisa sunulabilmesi igin gerekli pazar arastirmalarmin yani sira
uluslararas: kalite, ¢evre ve giivenlik standartlarina uyumun saglanmasina yonelik test,
denetim, belgelendirme ve danismanlik giderleri,

e Siirda karbon diizenleme mekanizmalari (CBAM) ve benzeri cevresel yiikiimliiliikler
kapsaminda dogabilecek raporlama, izleme ve uyum maliyetlerinin kargilanmasi,

o  Yerel temsilcilik veya satis ofisi yapilanmalarinin olusturulmasi,
e Uluslararasi fuar ve ticaret heyeti katilimlari,
o Dijital pazarlama ve CRM altyapisi sistemlerinin giiclendirilmesi

planlanmaktadir. Bu yatirimlar, Sirket’in ihracat ve toplam satis potansiyelini artirarak 6zellikle
global tedarik zincirlerindeki konumunu giiglendirmeyi hedeflemektedir.

5) Ar-Ge, Dijitallesme ve Siirdiiriilebilirlik Odakl Teknolojik Gelisim Projeleri

Sirket, net halka arz gelirinin %3-5 tutarindaki kismu ile tiretim siireclerinin dijital doniigtimiini,
enerji verimliligini ve siirdiiriilebilir tiretim kabiliyetini artirmay1 hedefleyen teknoloji ve
inovasyon yatirimlari planlamaktadir.

Bu kapsamda;

o Uriin gelistirme, test ve kalite kontrol altyapisinin giiglendirilmesine yonelik Ar-Ge
yatirimlari,

e Uretim planlama, stok yonetimi ve tedarik zinciri siire¢lerinin dijitallestirilmesini
destekleyen ERP, MES ve benzeri kurumsal yazilim sistemlerinin giincellenmesi veya

yenilenmesi,
o  Veri analitigi, sensor tabanl izleme ve yapay zeka destekli karar destek mekanizmalarinin
gelistirilmesi,
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o Karbon ayak izi izleme, siirdiiriilebilirlik raporlama ve c¢evresel performans &lgiim
altyapisinin kurulmasi,

e Yeni iiriin, malzeme veya kaplama teknolojilerine yonelik arastirma ve prototipleme
faaliyetleri,

e  Uretim siireglerinde verimliligi ve kaynak tasarrufunu artiran otomasyon, robotik veya enerji
yonetimi sistemleri

gibi alanlarda yapilacak yatirimlar fon kullanim kapsaminda degerlendirilebilecektir.

Bu projeler, Sirket’in operasyonel verimliligini artirmanin yani sira, dijital doniisiim siirecini
hizlandirarak uluslararasi siirdiiriilebilirlik standartlarina uyum diizeyini, ist seviye tiriin kalitesi
ve yenilik¢i @irlin gelistirme potansiyelini yiikseltmeyi hedeflemektedir.

6) Enerji Uretimi ve/veya Depolanmasina iliskin Yenilenebilir Enerji Yatirimlar

Sirket, net halka arz gelirinin yaklasik %5-10 tutarindaki kismini, siirdiiriilebilirlik hedefleri
dogrultusunda enerji verimliligini artirmak, yesil doniisimii desteklemek ve uzun vadeli maliyet
avantaji saglamak amaciyla yenilenebilir enerji yatirimlarinda degerlendirmeyi planlamaktadir.
Bu kapsamda, oncelikli olarak yiiksek elektrik tiiketimine sahip Hendek ve iskenderun
tesislerinin ¢at1 alanlarinda veya uygun ozellikteki yakin arazilerde kurulabilecek 6z tiiketim
amagl giines enerjisi santrali (GES) projeleri giindeme alinabilecektir.

Bu yatirimlar, iiretim tesislerinin elektrik ihtiyacinin kismen veya tamamen yenilenebilir
kaynaklardan karsilanmasini saglayarak hem karbon ayak izinin azaltilmasina hem de enerji
maliyetlerinin 6ngoriilebilir hale gelmesine katki sunacaktir.

Buna ek olarak, enerji depolama sistemleri, sebeke baglantisi optimizasyonu, iiretim-tiiketim
dengesinin izlenmesi ve yonetimine yonelik dijital altyap1 yatirimlari ile, fizibilite ¢calismalarina
bagli olarak uygun kosullarin olusmasi halinde riizgar enerjisi (RES) projeleri de
degerlendirilebilecektir.

Uygun goriildiigti takdirde, Sirket’in yenilenebilir enerji iiretiminden elde edecegi faydanin
olgtimlenmesi ve raporlanmasi amaciyla yesil enerji sertifikasyon sistemleri (6rnegin I-REC,
YEK-G) veya karbon kredisi mekanizmalarina iliskin siire¢lerin izlenmesi ve bu alanda
degerlendirmeler yapilmasi da giindeme gelebilecektir.

Bu projeler, Sirket’in uzun vadeli siirdiiriilebilir bitytime stratejisiyle uyumlu olup, hem gevresel
performansin gelistirilmesine hem de enerji bagimsizliginin artirilmasina hizmet edecektir.

Sirket, global ve yerel ekonomik kosullar dikkate alinarak, soz konusu fonun kullaniminda
yukarida gosterilen kategoriler ve tahsisat oranlari arasinda Sirket menfaatleri dogrultusunda
%10 oranina kadar gegis yapabilecektir. Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri, yukarida
yer alan alanlarda kullanmaya baslayana kadar Tiirk Lirasi cinsinden vadeli mevduat ve/veya
Eurobond ve/veya yatirim fonlari gibi menkul kiymet alimlar suretiyle ve/veya fonun degerini
korumak adina benzer korumayi saglayabilecek herhangi baska bir surette nemalandiracaktir.
Anilan siire boyunca ilgili fonun bu yéntemlerden hangisi/hangileri ile nemalandirilacagina ve
nemalandirmanin  kosullarina global ve yerel ekonomik kosullar cercevesinde Sirket
menfaatlerine uygun olarak karar verilecektir.
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29. SULANMA ETKIiSi

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar Sirket’in sermaye artirim sonrasi bagimsiz denet¢iden
alinan giivence raporundaki 30.06.2025 tarihli finansal tablolarinda yer alan veriler esas alinarak
yapilmistir. Sirket paylarinin halka arzi, mevcut ortaklarin riichan haklarinin kisitlanarak sermaye
artirimi seklinde olacaktir. Buna gore sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesine iligskin hesaplama
asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Sulanma Etkisi (TL)
Halka Arz Oncesi Defter Degeri* [e]
Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye [o]
Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Degeri [e]
Halka Arz Fiyati [e]
Sermaye Artirim1 (nominal TL) [e]
Sirkete Girecek Briit Halka Arz Geliri [e]
Halka Arz Masraflari** [e]
Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri [e]
Halka arz Sonrasi Defter Degeri [e]
Halka Arz Sonrasi Pay Sayisi [e]
Halka Arz Sonrasi Pay Basina Defter Degeri [e]
Mevcut Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi (TL) [e]
Mevcut Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi (%) [e]
Yeni Ortaklar I¢in (negatif) Sulanma Etkisi (TL) [e]
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) [e]

*30.06.2025 itibartyla toplam ozkaynak degeri
** Sirket’in katlanacagr masraflardir

Hesaplamalar belli varsayimlar ile beklenen veriler 1s13inda yapilmis olup, gercek verilerin
ortaya ¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilecektir.

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Halka arz, mevcut ortaklarin riichan hakki kisitlanarak gerceklestirilecektir. Halka arzdan pay
alacak yeni ortaklar i¢in pay basina sulanma etkisinin [®] TL ve %[e] seviyesinde olacagi
hesaplanmaktadir.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarimi kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Halka arza katilmayan mevcut ortaklar i¢in pay basina sulanma etkisi [®] TL ve %[ e®]seviyesinde
olacag1 hesaplanmaktadir.
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30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihragcrya danismanlhik yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde Ihrag¢i'ya danigmanlik hizmeti verenler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Kurum Danismanhik Hizmeti

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetleri

Ayhan Hukuk Biirosu Hukuki Danismanlik Hizmetleri
Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakligi Hukuki Danismanlik Hizmetleri
Eren Bagimsiz Denetim A.S. Bagimsiz Denetim Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile ii¢iincii kigilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket'in bildigi veya hazirlayan tarafin yaymladig
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanlis veya yaniltici olmayacak sekilde izahname'de
yer almaktadir. Bu raporlarin yaymlanmasinda ilgili raporlari hazirlayan Kisilerin rizasi
bulunmaktadir.

Finansal Tablolar

Sirket’in, 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerine iligkin finansal tablolarin &zel bagimsiz denetimi Eren Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan gergeklestirilmis olup, ilgili bagimsiz denetim raporu isbu izahname ekinde

sunulmaktadir.
, : S : Bagimsiz Denetim
Finansal Tablo Bagunsiz Denchios |\ Bapin 12 enetin Kurulusunun Sorumlu | Goriis /
2 : Kurulusunun Kurulusunun o
Doénemi : H ; Ortak Bas Denet¢isinin Sonug¢
Ticaret Unvani Adresi
Adi Soyadi
31.12.2022, Eren Bagimsiz Resitpasa Mahallesi Nazim Hikmet Olumlu
31.12.2023, 31.12.2024 Denetim A.S. Eski Biiyiikdere
ve 30.06.2025 Cad. Park Plaza Apt.
tarihlerinde sona eren No: 14/24
doénemler Sariyer/Istanbul
Hukuk¢u Raporu

Yatirimeilarin incelemesine sunulan bagimsiz hukukgu raporu Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakligi
tarafindan hazirlanmistir.

Adresi: Levent, Biiylikdere Caddesi, Apa Giz Plaza, Kat: 9, 34330 Sisli/istanbul
Telefon: +90 212 942 35 25

Ekli hukukeu raporunda da ayrica belirtildigi iizere, Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakligi'nin
hukukgu raporunun, Izahname kapsaminda kamuya aciklanmasi konusunda rizasi
bulunmaktadir.

Diger Aciklamalar
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Yukarida bahsi gegen ve Sirket'e aracilik hizmetleri, hukuki danismanlik hizmetleri ve bagimsiz
denetim hizmetleri sunan higbir taraf, Ihrag¢i veya Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan ihrag
edilen ya da Sirket’e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakki
veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. Ayni taraflarin Sirket ile herhangi bir
istihdam, yonetim, denetim ya da sermaye baglantisi bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahname'nin genelinde
mubhtelif sektor raporlarindan, pazar arastirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan gesitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
alindig1, Sirket'in bildigi veya ilgili iigiincii sahsin yayinladigi bilgilerden kanaat getirebildigi
kadariyla, agiklanan b11g1ler1 yanlis veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadigi beyan ederiz. Ugiincii kisilerden alman sdz konusu bilgilerin kaynaklar ilgili
bsliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim iigiincii
kisilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden gecirilmemistir.

Sirket, ticiincii kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri
yanlis veya yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve s6z konusu bilgilerin
aynen alindigini beyan eder.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢cinin finansal yatirimlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.
32. PAYLAR iLE iLGIiLi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ézet olarak sunulan borsada islem gorecek paylarin elde tutulmasi, elden ¢ikarilmasi
ile kar paylarinin ve kdar payr avanslarimin vergilendirilmesi hakkinda agiklamalar, genel bilgi
vermek amaciyla isbu Izahname 'nin tarihi itibarwyla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati uyarinca
hazirlannugstir. Vergi mevzuati ile uygulanan vergi oran ve tutarlarinin ileride degisebilecegini
ve ozellikli durumlarm doguracagi vergisel sonuglarla iliskili olarak yatirimcilarin vergi
danismanlar ile goriiserek bilgi almas: gerektigini belirtmek isteriz.

32.1. Genel Bakis
32.1.1. Gercek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi mikelleflerinin ytikiimliiliiklerini
belirleyen iki cesit vergi miikellefiyet statiisti mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami
tizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler ve
kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar {izerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve
tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaslari, Tam Miikellef olarak
Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamamu {izerinden vergilendirilirler.
Tiirkiye’de yerlesmis say1lma durumu (i) ikametgahin Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) bir takvim
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yili igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alti aydan fazla oturulmasi olarak tanimlanmistir. Buna
ek olarak, belli bir gorev veya is i¢in Tiirkiye'ye gelen is, ilim ve fen adamlari, uzmanlar,
memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlari buna benzeyen diger kimselerle tahsil veya
tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk,
hiikiimliilik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de alikonmus veya kalmis
olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler.
Bununla birlikte, yurt diginda mukim Kkisilerin Tiirkiye’de tam veya dar miikellef olup
olmadiklarmin tespitinde Turkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda
imzalanmis c¢ifte vergilendirmeyi ©nleme anlasmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmasi
gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan Kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilen Paylar’in BIST te
elden cikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglar1 ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili
dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2025 takvim yili i¢in gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara bagl
olarak vergilendirilir.

: 5 Gelir Vergisi
Gelir Arahig Orani (%)
158.000 TL ye kadar 15
330.000 TL'nin 158.000 TL'si i¢in 23.700 TL, fazlasi 20

800.000 TLmin 330.000 TL'si i¢in 58.100 TL (iicret gelirlerinde 1.200.000

TL'nin 330.000 TL'si icin 58.100 TL), fazlasi 27
4.300.000 TLmin 800.000 TL'si icin 185.000 TL (iicret gelirlerinde 35
4.300.000 TL'nin 1.200.000 TL'si icin 293.000 TL), fazlasi

4.300.000 TL'den fazlasinin 4.300.000 TL'si i¢in 1.410.000 TL (iicret
gelirlerinde 4.300.000 TL'den fazlasinin 4.300.000 TL'si i¢in 1.378.000 TL), 40

fazlasi

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyarinca, sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler ve is ortakliklari, kurum
kazanclar tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlar1 Vergi
Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir. 2023 ve izleyen yillarda
kurum kazanclarina uygulanacak olan kurumlar vergisi oran1 %25tir (ylizde yirmi bes). Su kadar
ki bankalar, 6361 sayili Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve para kuruluslari,
yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve
reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri i¢in uygulanacak oran %30°dur. Borsa Istanbul Pay
Piyasasinda ilk defa islem gormek lizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylari
halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman
sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim
sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri
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hari¢) kurum kazanclarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz
edildigi hesap doneminden baslamak iizere bes hesap donemi boyunca iki (2) puan indirimli
olarak uygulanacaktir.

2025 yili vergilendirme donemi kurum kazanglarina uygulanmak iizere KVK’ya eklenen *“Yurt
i¢i asgari kurumlar vergisi” baglikli 32/C maddesi ile kurumlar vergisi miikelleflerinin
hesaplayacaklari kurumlar vergisinin tespitine yonelik diizenleme yapilmis ve kurumlarin asgari
%10 oraninda kurumlar vergisi 6demeleri zorunlulugu getirilmistir. Diizenleme uyarinca 32nci
ve 32/A maddeleri hiikiimleri dikkate alinarak hesaplanan kurumlar vergisi, ngoriilen bazi
indirim ve istisnalar diisiilmeden onceki kurum kazancinin %10’undan az olamayacaktir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak tizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmistir. KVK
uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tuirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen is
bakimindan islemlerin fiilen toplandigi ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de
bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gercevesinde belirtilen bu iki sarti saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye icinde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri kazanglarinin
tamami {izerinden Tirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye’de
elde ettikleri kazanclari tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye’de yatirilmis olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artis kazancini doguran isin veya muamelenin
Tuirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat 6demenin Tiirkiye’de yapilmasi veya 6deme yabanci bir
tilkede yapilmis ise, Tiirkiye’de ddeyenin veya nam ve hesabina 6deme yapilanin hesaplarina
intikal ettirilmesi veya kérindan ayrilmasidir.

32.2. Paylarin elden ¢ikarilmasi karsiiginda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem géren paylarin vergilendirme esaslar

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST te islem goren paylarin elden g¢ikarilmasi
sonucu saglanan deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi
cercevesinde gerceklestirilmektedir. GVK’'nin gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis
kazanclar1 islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesinin yiiriirliik siiresinin
31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi
mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra asagida agiklandigi iizere
(Bakmiz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarmin Vergilendirilmesi) (Yatirim
Ortakhig1 Paylar1 Harig), BIST te islem géren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger
artis kazanglari genel hiikiimler ¢ercevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yani sira, BIST te islem goren paylarin alim satimia aracilik ettikleri yatirimeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatin1 yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici kuruluslardir.
Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat yiikiimliiliikleri gajptindaki
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ilgili vergi beyanlarini, tiger aylik donemler itibariyla beyan edeceklerdir. Tasakbank ve MKK
disinda saklayici kuruluslardan saklama hizmeti alan yatirimcilarin islemlerinde vergi
tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

BiST’te islem goren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alis
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir baska kisi veya kurum adina nakledilmesi
halinde alis bedelinin ve alis tarihinin ilgili banka veya araci kuruma bildirilmesinin yani sira
islemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’na bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, baska bir
kisi veya kurum adina naklin ayn1 banka veya araci kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya
kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde de yapilir.

Saklayict kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, araci kuruluslar ve
saklayici kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler tizerinden uygulanir:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin alis ve
satis bedelleri arasindaki fark.,

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi halinde
alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araclarimin tahsiline aracilik ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagli
olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin 6diing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 (*“BKK”) uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
ve opsiyon sdzlesmeleri, BIST te islem goren araci kurulus varantlari dahil olmak iizere paylar
(menkul kiymetler yatirim ortaklik paylari hari¢) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden
elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca ihra¢ edilen altina dayali devlet ig
borglanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen altina dayali
kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar ig¢in %0, SPK’ya gore SPK’ca onaylanmis finansman
bonolarindan ve varlik kiralama sirketleri tarafindan ihra¢ edilen bir yildan kisa vadeli kira
sertifikalarindan saglanan gelirler ile bunlarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazanglardan %15;
ve (ii) KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger
sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artisi kazanglar1 elde etmek ve bunlara baglh haklari
kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden SPKn’a gore kurulan yatirim fonlari ve
yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca belirlenenler
tarafindan elde edilenler hari¢ olmak {izere yukaridaki (i) bendinde belirtilenler disinda kalan
kalan kazanglar i¢in %10 uygulanir.

Yatirnmcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini goz oOniinde
bulundurmalidir.
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Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan Once elden ¢ikarilmasi durumunda, elden g¢ikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak soz konusu tutar iizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin
icindeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama ydntemi uygulanabilecektir. Alis ve satis
islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul kiymetler;
(iii) diger sermaye piyasasi araglari ve (iv) yatirim fonlar1 katilma belgeleri ve yatirim ortakliklari
paylart olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon sozlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif iginde degerlendirilecektir.
Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem s6zlesmeleri ile BIST te
islem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci kurulus varantlari paylarinin
da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik donem igerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet
alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir islem
olarak dikkate alinir. Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan
dogan zararlar takvim y1li asilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik doneme devredilir ve takip eden
donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ii¢ aylik déneminde olusan
zarar tutarinin izleyen doneme aktarilmasi miimkiin degildir. Ddvize, altina veya baska bir degere
endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin alis ve satis bedeli olarak islem
tarihindeki TL karsiliklar1 esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir. Menkul kiymet ve diger
sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihra¢ edilmis olmasi halinde ise tevkifat
matrahinin tespitinde kur farki dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef
ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirli ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 seklinde tanimlanan ticari kazang hiiktimleri
cer¢evesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK nin ilgili hiikkiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiiktimleri ¢ercevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gercek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye de bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gercek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanligi, 4749
sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gore kurulan
varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag edilen menkul
kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢cin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.
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Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin iicer aylik donemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
tizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanclar, bu tiirlere gére ayr1 ayri tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi
ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilari verilen vergilendirme
uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ve bu kararda degisiklik yapan muhtelif Bakanlar
Kurulu ve Cumhurbagkani Karalari uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oranlar1 Bakanlar
Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte sz konusu oranin artirilmasi durumunda dar
miikellefler agisindan gifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin gegici 67.
maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan
kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiiriirliikte olan cifte vergilendirmeyi Onleme
anlasmasi hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi
kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef ger¢ek kisi ve kurumlarm, GVK’nin gecici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfoy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi icin (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarinin noter
onayli bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve fotokopisini, (ii) Dar
Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye'nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayl Tiirk¢e bir 6rnegini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin
terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tuirk Cumhuriyeti vatandaslari i¢in niifus ciizdaninin ibrazi yeterli
olacaktir.

Ayrica bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak icin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin toplu olarak
vergi kimlik numarasi alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in yeniden
vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hangi tilkenin
mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalari hiikiimlerinden yararlanilabilmesi icin ise ilgili tilkenin
yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya
ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terctimesinin ilgili vergi dairesine, banka
ve aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina
iliskin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef
gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ti¢ yilda bir
yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan ©nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde cifte
vergilendirmeyi 6nleme anlasmasi hiikiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati uyarinca
O0deme tarihinde gecerli olan tevkifat orani uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.
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T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi gerekli gorduigii hallerde, cifte vergilendirmeyi onleme
anlagmalart hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimini yaptiklari veya
getirisini tahsil ettikleri Ttirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma hiikiimlerine
gore gercek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazini da
isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin tayin edecegi siirede ibraz
etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gercek hak sahibi olmadig tespit edilenler
bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziyar dogmus
sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi ¢ifte vergilendirmeyi onleme anlasmalar1 ve
anlasmalarin Tiirkge metinleri Gelir idaresi Baskanligi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer
almaktadir.

32.2.2 Genel olarak pay alim satimi kazan¢larinin vergilendirilmesi

Bu boliimde GVK’nin gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar
yer almaktadir.

32.2.2.1. Ger¢ek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir.
Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef
kurumlara ait olan ve iki yildan fazla stireyle elde tutulan pay senetlerinin elden g¢ikarilmasi
durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gegici madde 67°de yer alan
ozel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da islem goéren ve bir
yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelirler de
GVK’nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir. Ote yandan GVK gegici
madde 67 uyarinda BIST te islem goren hisse senetlerinin alim satimindan dogan kazanglar igin
stopaj orani %0 olarak belirlenmistir.

Pay senetlerinin elden cikarilmasinda, kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi,
GVK’'nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig1 ay hari¢ olmak iizere
Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak dikkate
alinabilecektir.

GVK’nin miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli,
elden ¢ikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikarildigi ay haric olmak iizere Tiirkiye Istatistik
Kurumunca belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artig oraninda artirilarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmesi icin artig oraninin %10 veya iizeri olmasi sarttir.

GVK’nin madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis
menkul sermaye iratlart GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutari asiyor ise (bu
tutar 2025 yili i¢cin 330.000 TL dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar miikellef gercek kisiler

GVK madde (86/2) gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye'de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; ticretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlar1 ile diger kazanc¢ ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname verilmez. Dar

Babani Yatfrimlar Halk Yatirim

Sanayi ve Ticaret

Menkul Degerler

g



miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde
(101/2) uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarin Tiirkiye’de elden ¢ikarildigi yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi
oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis gifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmasi hiikiimlerinin
de dikkate alinmasi gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarin elden ¢cikarilmasindan
saglanan kazanclar

Ticari faaliyete bagli olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglari ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan istirak paylarinin satisindan dogan kazancin %75°lik kismi kurumlar vergisinden istisna
tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satis kazancinin satisin yapildigi yili
izleyen 5. yilin sonuna kadar bilanconun pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmasi; satis
bedelinin satisin yapildigi yil izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satisi
yapan ve dolayist ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugrasmamasi
gerekmektedir. KVK’nin 5/1-e maddesinde belirlenen ve bugiine kadar %75 olarak uygulanan
soz konusu oran, KVK’nin 7491 sayili Kanunla degistirilen 5/2 maddesinin verdigi yetkiye
istinaden, 27.11.2024 tarihli ve 32735 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 9160 sayih
Cumhurbagkani Karar ile %50 olarak belirlenmistir. Degisikligin yiiriirliige girdigi 27.11.2024
tarihinden itibaren gecerli olmak iizere, ilgili madde kapsamindaki tiim satislarda, aktife alinma
tarihine bakilmaksizin, istisna orani olarak %50 oraninin esas alinmasi gerekecektir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagli degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha
etkin bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
giiclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagli degerlerin baska bir bagli degere
doniismilyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya isletmeden gekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim i¢in uygulanan istisna dolayistyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramis
sayilir. Ayni siire iginde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve boliinmeler haric)
halinde de bu hiikiim uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglari ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi tizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlarin %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar1 miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci
elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z konusu
olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin imzalamis oldugu
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yiriirliikte bulunan cifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarinin hiikiimleri nem arz etmektedir.
S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan dnce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabana fon kazanclarinin ve bu fonlarin portféy yoneticiligini yapan sirketlerin
vergisel durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili
Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek iizere,
“Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi” baglikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede,
yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portfdy yoneticiligi yetki belgesine
sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlari diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfSy yoneticisi sirketler aracilidiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gdrmesin; (i) her tiirli menkul kiymet ve sermaye
piyasasi araci; (ii) vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayali
vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglari i¢in KVK’nin 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfdy yoneticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi sayillmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari i¢in beyanname verilmeyecek
ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil
edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarm Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biiytikliigtiniin %51’ inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylari veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon stzlesmeleri,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iliskin kar paylarinin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’tincli maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi
asamasina birakilmisti. Bu kapsamda GVK’nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 15/2 ve 30/3 tincli maddeleri uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef
gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara
(Turkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligiyla kar pay1 elde edenler harig); ve (vi) gelir
ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kér paylari iizerinden 22.12.2024
tarih ve 9286 Sayili Cumhurbaskanlhigi Karari geregince 22.12.2024 tarihinden itibaren %15
oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlar1 ve ortakliklari i¢in bu oran %0
oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve
daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar paylari
tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler
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32.3.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la eklenen 22/3
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve
(3) numaral bentlerinde yazili kdr paylariin yarisi gelir vergisinden miistesnadir. ilaveten,
GVK’ya 7491 sayili Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun’la eklenen 22/4 maddesi uyarinca kanuni merkezleri Tiirkiye Cumbhuriyeti
sinirlari igerisinde bulunmayan anonim ve limited sirket niteligindeki, kurumlardan edinilen,
GVK’ni 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylarinin yarisi %50’si,
(1) ilgili sirketin 6denmis sermayesinin en az %50’sine sahip olmak ve (ii) edinilen kar paylarini
ilgili kurumlar vergisi beyannamesi verilme siiresine kadar Tiirkiye'ye transfer etmek sartiyla,
kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlar kar pay: dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarisi (%50’si) dahil
olmak iizere dagitilan kar paymin tamami (%100°t) tizerinden 22.12.2024 itibariyla %15
oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar paymin yillik vergi beyannamesinde beyan
edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifat yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi
tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde
edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2025 yili gelirleri i¢in briit
660.000 TL’yi asan kér paylart icin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar
lizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi asamasinda yapilan
%135 oranindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup,
mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ¢ergevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, kéarin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kér payi avanslari da kér paylari ile
ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar miikellef gercek Kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagitilan kér paylari tizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (22.12.2024 itibariyla
bu oran %]15°dir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi
Oonleme anlagsmalarinda daha diisiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte
vergilendirmeyi dnleme anlagsmalari hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili iilkenin yetkili
makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili
tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terctimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin
mukimlik belgesi, sadece o y1l i¢in izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef
gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kéar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikrasi geregince dar miikellef gercek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde edildigi yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
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32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak soz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6. maddesinde
kapsamindaki “safi kurum kazanc1”, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore
belirlenecektir. Kurumlar vergisi orani 7456 Sayili Kanun ile 2023’ten itibaren gegerli olmak
lizere %25°e ¢ikarilmistir. Bu oran bankalar, 6361 sayili Kanun kapsamindaki sirketler,
elektronik 6deme ve para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri,
sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketlerinin kurum
kazanglari i¢in ise kurumlar vergisi orani1 %30°dur.

2025 yili vergilendirme dénemi kurum kazanglarina uygulanmak tizere KVK’ya eklenen “Yurt
i¢i asgari kurumlar vergisi” bashikli 32/C maddesi ile kurumlar vergisi miikelleflerinin
hesaplayacaklari kurumlar vergisinin tespitine yonelik diizenleme yapilmis ve kurumlarm asgari
%10 oraninda kurumlar vergisi 6demeleri zorunlulugu getirilmistir. Diizenleme uyarinca 32 nci
ve 32/A maddeleri hiikiimleri dikkate alinarak hesaplanan kurumlar vergisi, ngoriilen bazi
indirim ve istisnalar diisiilmeden 6nceki kurum kazancinin %10’undan az olamayacaktir. Ayrica,
ihracat yapan kurumlarin miinhasiran ihracattan elde ettikleri kazanglarina kurumlar vergisi orani
5 puan indirimli uygulanir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek iizere ve sermayesinin en az %20’sini
temsil eden paylari halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring
sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri,
varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve
emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarm ilk
defa halka arz edildigi hesap déneminden baslamak iizere bes hesap donemi boyunca iki (2) puan
indirimli olarak uygulanacaktir. Sirket’in kendisi bu diizenlemeden faydalanacaktir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen kar paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirrm fonu katilma paylar: ile
girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari, kurumlar
vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylari ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylari bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kar
paylari ilizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (%15) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarinda daha diisiik tevkifat
oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalar hiikiimlerinden
yararlanilabilmesi icin ilgili iilkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmis
mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkce
terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz
edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin
dordiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise iig yilda bir yenilenmesi
gerekmektedir.
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Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde
ettikleri kér paylar icin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar
miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA
BILGIi

33.1. ihragei veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen izin
ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandi@1 izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmayi kabul ettiklerine dair
beyanlar:

Yoktur.

33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dénem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanmlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisginin  gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yatirnmcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Yukari Ovecler Mah. Lizbon Cad. No: 10 Cankaya/Ankara adresindeki
Sirket'in merkezi ve basvuru yerleri ile Sirket'in internet sitesi (www.noksel.com) ile
KAP'ta tasarruf sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir:

1) izahname'de yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.),

2) Ihrager'min izahname'de yer almasi gereken finansal tablolari.
35. EKLER

EK 1: Sirket Esas S6zlesmesi

EK 2: Sirket Yonetim Kurulu I¢ Yonergesi
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EK 3: 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren finansal
donemlere iliskin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

EK 4: 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren finansal
donemlere iliskin Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu'na iliskin Bagimsiz Denetim
Kurulusu'ndan alinan Sorumluluk Beyani

EK 5: Ozmen Yalgin Avukat Ortakligi tarafindan hazirlanan Bagimsiz Hukukeu Raporu ve
Sorumluluk Beyani

EK 6: Fon Kullanim Yeri Raporu

Sanayi ve Ticaret Sangyi Ye Ticaret Akkoyunlu Menkul Degerler
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